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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

1          นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีชื่อเดิมว่า บริษัท นิว ซีเอสไอ จ ากัด ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่   
26 มีนาคม 2555 โดยกลุ่มครอบครวัรตันศิริวิไล ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 1,000,000 บาท ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ ได้
เข้าซือ้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายประตูและหน้าต่างจากบริษัทภายนอกแห่งหนึ่ง พรอ้มทั้งไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทฯ มาเป็น  
บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มา บริษัทฯ จึงไดเ้ริ่มด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายประตูและ
หนา้ต่าง โดยบริษัทฯ ไดน้ าทั้งเสน้อลูมิเนียม (Aluminium) และเสน้ยูพีวีซี (Unplasticized Polyvinyl Chloride: UPVC) 
มาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิต ท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างที่มีคุณสมบตัิแตกต่างกัน ซึ่งผลิตภณัฑ์
ของบรษิัทฯ มีทัง้ส่วนท่ีบรษิัทฯ ผลิตขึน้และถกูจดัจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้ของบรษิัทฯ เอง และส่วนท่ีบรษิัทฯ รบัจา้งผลิต
และจดัจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้ของลกูคา้ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดแ้ปรสภาพเป็น
บรษิัทมหาชน เมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2565 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ใช้ตราสินค้าของบริษัทฯ นั้นประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
วินโดว ์เอเชีย (Window Asia) วินดเ์ฟม (Wind Fame) เฟรมเม็กซ ์(FRAMEX) และเอ็นโซ (Enzo) ซึ่งสินคา้ส่วนใหญ่จะถกู
ส่งไปจัดจ าหน่ายให้แก่รา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่ (Modern trade) ที่มีสาขาครอบคลุมพืน้ที่เกือบทุกจังหวัด 
ในประเทศ และรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิม (Traditional trade) ที่มีรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งที่เป็นของตนเอง 
ในพืน้ที่ที่มีศักยภาพ โดยผูบ้ริโภคสามารถเลือกซือ้ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ไดจ้ากรา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งทั้ง 2 รูปแบบ  
ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหมแ่ละรา้นคา้ปลีกวสัดกุอ่สรา้งแบบดัง้เดิมในทกุภมูิภาคของ
ประเทศที่มีผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ วางจ าหน่ายมีจ านวนรวมกันกว่า  624 แห่ง นอกจากนัน้ ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ยงัมี
วางจ าหน่ายผ่านรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย (“Window Asia Shop”) ซึ่งเป็นหนา้รา้นของบรษิัทฯ หรือช่องทางออนไลน ์(Online) 
ของบรษิัทฯ บนแพลตฟอรม์ที่หลากหลาย เช่น หนา้เว็ปไซต ์(Website) เฟสบุ๊ก (Facebook) บญัชีไลน ์ออฟฟิศเชียล (Line 
Official Account) ลาซาดา้ (Lazada) ช็อปป้ี (Shopee) และน็อคน็อค (NocNoc) เป็นตน้ ท าใหผู้บ้ริโภคสามารถสั่งซือ้
ผลิตภณัฑจ์ากบริษัทฯ ไดโ้ดยตรงผ่านทางช่องทางต่างๆ ในส่วนของผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ของลกูคา้ที่เกิดจากการ
รบัจา้งผลิตนั้นเป็นลักษณะที่ลูกคา้ที่ไม่มีสายงานผลิตสินคา้ประเภทดังกล่าวเป็นของตนเองไดว้่าจา้งใหบ้ริษัทฯ ผลิต
สินคา้ใหภ้ายใตต้ราสินคา้ของลกูคา้เอง เพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อ ปัจจบุนัลกูคา้ทัง้หมดที่บรษิัทฯ ด าเนินการรบัจา้งผลิตให้
เป็นรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ที่ตอ้งการมีผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างที่ใชต้ราสินคา้ของตนเองมาวางจ าหน่ายในรา้นคา้นัน้ๆ   

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การพัฒนาในดา้นคุณภาพเป็นส าคัญ ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องคณุภาพในการบรหิารจดัการ คณุภาพดา้นกรรมวิธีการผลิต และคณุภาพของผลิตภณัฑ ์โดยบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานระดบัสากลในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ มาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบบรหิารการจดัการดา้นคณุภาพ 
มาตรฐาน ISO14000:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และมาตรฐาน  ISO45001:2018 ซึ่งเป็น
มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green system) 
ซึ่งเป็นการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการขอรับรองมาตรฐาน ISO50001:2018 ซึ่งเป็น
มาตรฐานระบบการจดัการพลงังานอีกดว้ย ส่ิงเหล่านีเ้ป็นเครื่องยืนยนัไดด้ีถึงความใส่ใจของบริษัทฯ ในทุกส่วนงานและ  
ในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้ถึงมือลูกค้าและผู้บริโภค ส่งผลให้ชื่อเสียงและ
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 ภาพลักษณท์างดา้นคุณภาพของบริษัทฯ ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางในตลาด ท าใหคู้่คา้ต่างใหค้วามเชื่อมั่นใน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และตราสินคา้ของบริษัทฯ มาอย่างยาวนาน องคป์ระกอบเหล่านีเ้ป็นปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้ 
บรษิัทฯ สามารถเติบโตต่อไปในอนาคตไดอ้ย่างยั่งยืน  

1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

(1) วิสัยทัศน ์(Vision) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผูน้  าในดา้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างส าเร็จรูปหลากหลายมิติ 
ภายใตก้ารบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบวงจร 

(2) วัตถุประสงค ์

- มุ่งสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและไดม้าตรฐานเป็นท่ีพึงพอใจของลกูคา้ 
- สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ที่มีความหลากหลาย 
- ส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรใหเ้ชี่ยวชาญในงานท่ีรกัและมีคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ 
- พฒันาองคก์รใหม้ีความเป็นระดบัสากล 
- มุ่งสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 
- สนบัสนนุการพฒันาความสามารถและการท างานระดบัมืออาชีพใหก้บัพนกังานของบรษิัทฯ  
- สรา้งงานและรายไดใ้หก้บัคนในชมุชนโดยรอบองคก์ร รวมถึงใส่ใจและรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(3) เป้ำหมำย 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นหนึ่งในผูน้  าดา้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างอย่างครบวงจรเพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่างครบครันทั้งในและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบ
สายการผลิต ขั้นตอนการผลิต ประสิทธิภาพของเครื่องจักร เทคโนโลยีที่ใชใ้นกรรมวิธีการผลิต และกระบวนการขนส่ง
สินคา้ใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพสงูและเป็นที่รูจ้กัอย่างกวา้งขวาง รวมทัง้ บริษัทฯ ได้
พยายามรักษาคุณภาพของการบริการหลังขายอย่างต่อเนื่องให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่าง
ทนัท่วงที เพื่อใหล้กูคา้เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อการเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัตระหนกัและเนน้ย า้
ถึงเรื่องการสรา้งภาพลกัษณใ์หแ้ก่ตราสินคา้ของบรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตราสินคา้ “Window Asia” ซึ่งบรษิัทฯ ตอ้งการ
ใหเ้ป็นตราสินคา้หลักที่แสดงออกถึงความใส่ใจในในทุกขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่การคดัเลือกวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบ
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ เพื่อใหต้ราสินคา้ “Window Asia” เป็นที่ยอมรบัของลกูคา้ทัง้ระดบัภายในประเทศและระดบัสากล
ในอนาคต  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีเป้าหมายและแผนธุรกิจซึ่งคาดว่าด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี 3 ปีขา้งหนา้ ดงันี ้

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของลูกค้าทุกกลุ่มและจัดท าแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์เคล่ือนที่  (Mobile 
Application) เพื่อเพิ่มช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบัลกูคา้และเป็นการสรา้งเครือข่ายทางธุรกิจส าหรบัท า
การซือ้ขายผลิตภัณฑแ์ละใหบ้ริการหลังการขายของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยรองรบัการเติบโตในอนาคต (หรือ
เรียกว่า “Window Asia Network”)  
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 2) ขยายฐานกลุ่มลกูคา้ไปยงักลุ่มผูพ้ฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์รวมถึงการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีมาตรฐานในการด าเนินงานให้เข้ามาติดตั้งผลิตภัณฑป์ระตูและหน้าต่างของ
บรษิัทฯ ใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้รโิภค (หรือเรียกว่า “Window Asia Project”)  

3) ต่อยอดรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ของทางบริษัทฯ เพื่อแสดงและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างภายใต้
ตราสินคา้ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑอ์ื่นของคู่คา้ภายนอก รวมไปถึงการพฒันาระบบการจดัการทางดา้น
การขนส่งและการบริการหลังการขายใหม้ีประสิทธิภาพและครบวงจร (One-Stop Service) (หรือเรียกว่า 
“Window Asia Mall”)  

4) ขยายการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศที่มีศกัยภาพทัง้ทางดา้นความตอ้งการและก าลงัในการซือ้
สินคา้ เช่น ประเทศกัมพูชา เวียดนาม ฟิลลิปปินส ์อินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาชนลาว และสาธารณรฐั
แห่งสหภาพเมียนมา เพื่อใหผ้ลิตภัณฑข์องบริษัทฯ เป็นที่รูจ้ักในภูมิภาคและตลาดโลก และท าใหบ้ริษัทฯ 
ไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน
ระดบัสากล 

5) เพิ่มสายการผลิตไปยงัผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัผลิตภณัฑเ์ดิม เพื่อต่อยอดความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ขยายโอกาสในการสรา้งรายไดไ้ปยงัช่องทางใหม่ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดับที่ทัดเทียมหรือเหนือกว่าคู่แข่ง รวมทั้งช่วยกระจายความเส่ียงในการประกอบ
ธุรกิจใหแ้ก่บรษิัทฯ 

6) ขยายธุรกิจโดยการเข้าควบรวมหรือซื ้อกิจการคู่แข่ง (Merger and Acquisition) ซึ่งจะสามารถเพิ่ม 
ความหลากหลายทางธุรกิจและอาจเป็นการขยายตลาดเขา้สู่กลุ่มลูกคา้ใหม่หรือตลาดใหม่ อีกทั้งยงัช่วย
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) และเป็นการลดจ านวนคู่แข่ง 
ในตลาดอีกทางหน่ึง 

(4) กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแผนกลยทุธท์างการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ ภาวะอตุสาหกรรม และวัฎจกัรทาง
ธุรกิจในแต่ละช่วง พรอ้มทัง้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามกลยทุธท์างการตลาดอยู่เป็นระยะ เพื่อน ามาพฒันาและ
ปรบัเปล่ียนแนวทางใหส้ามารถรองรบัสถานการณแ์ละปัจจัยแวดลอ้มที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่องไดด้ียิ่งขึน้  
ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ด ารงศักยภาพในการแข่งขนัใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวสามารถส่งผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานและการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั โดยบริษัทฯ ไดเ้ลือกใชก้ลยทุธท์ี่เหมาะสมและสรา้ง
ความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจ มุ่งเนน้การสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑใ์หไ้ดม้าตรฐานครอบคลุมทุกขนาดและทุกประเภท 
พรอ้มการบรกิารหลงัการขายที่เชี่ยวชาญและใส่ใจ ประกอบกบัราคาสินคา้คุม้ค่าและสามารถหาซือ้ไดใ้นทกุรา้นคา้ชั้นน า
ทั่วประเทศ  
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 1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

ปี พัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

2555 • ในเดือนมีนาคม กลุ่มตระกูลรตันศิริวิไลไดก้่อตัง้บรษิัทฯ โดยใชช้ื่อว่า บริษัท นิว ซีเอสไอ จ ากัด ดว้ยทนุ
จดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

2556 • ที่ ประชุมวิสามัญผู้ ถื อหุ้นครั้งที่  1/2556 เมื่ อวันที่  29 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติ อนุมัติ ให ้
บริษัทฯ จดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท วินโดว์ เอเชีย จ ากัด และย้ายที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
มาอยู่ เลขที่  15/1 หมู่ที่  1 ต าบลบางน ้าจืด อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร  และ 
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนใหผู้ถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนในจ านวนไม่เกิน 49,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ
จ านวน 490,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 100 บาท 

2557 • ในเดือน กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการผลิตและจัดจ าหน่ายประตูและหน้าต่างจาก  
บรษิัท วินโดว ์ไลฟ์ จ ากดั 

• ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ไดย้า้ยที่ตัง้โรงงานผลิตประตูและหนา้ต่างจากอ าเภอท่ามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี มายังต าบลปากแพรก อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี บนเนือ้ที่ดินกว่า 20 ไร่  
เพื่อรองรบัการเพิ่มก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้เป็น 50,000 ชดุต่อปี  

2558 • บรษิัทฯ เพิ่มสายการผลิตประตแูละหนา้ต่างยพูีวีซี 

• ในเดือนเมษายน บรษิัทฯ เขา้รว่มงานสถาปนิก’58 เพื่อประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างของ
บรษิัทฯ ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัในตลาด 

• ในเดือนกันยายน บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑป์ระตูและหนา้ต่างอลูมิเนียมและยูพีวีซี ภายใตต้รา
สินคา้ “KOEN” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งสมยัใหม่ “บุญถาวร” และจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตูและ
หนา้ต่างยพูีวีซี ภายใตต้ราสินคา้ “KOEN” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “โฮมฮบั”  

• ในเดือนกันยายน บริษัทฯ วางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างยูพีวีซี ภายใต้ตราสินค้า 
“FRAMEX” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “ไทวสัด”ุ 

• ในเดือนตลุาคม บรษิัทฯ รบัจา้งผลิตผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างอลมูิเนียมและยพูีวซีี ภายใตต้ราสินคา้ 
“Finnex” ใหแ้ก่ รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “ดโูฮม” 
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2559 • ในเดือนมกราคม บรษิัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างยพูีวีซี ภายใตต้ราสินคา้ “KOEN” ใหแ้ก่ 
รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “Homepro” และ “Megahome” 

• ในเดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลของ
ระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality Management System)  

• ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ไดม้ีมติอนุมัติใหบ้ริษัทฯ เพิ่มทุน 
จดทะเบียนจาก 50,000,000 บาท เป็น 75,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนจ านวน 25,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 100 บาท  

2560 • ในเดือนมกราคม บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม ภายใต้ตราสินคา้ 
“Marine” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “ดโูฮม” 

• ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม ภายใตต้ราสินคา้ 
“FRAMEX” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “ไทวสัด”ุ 

• ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ รบัจา้งผลิตผลิตภัณฑป์ระตูและหนา้ต่างยูพีวีซี ภายใตต้ราสินคา้ “Azle” 
ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “Homepro” 

2561 • ในเดือนธันวาคม บรษิัทฯ เขา้ท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีกบับรษิัท ไดนาสตี ้เซรามิค (มหาชน) (“DCC”) เพื่อเช่า
พืน้ที่สาขาของโครงการไดนาสตีม้าจัดตั้งรา้นค้าของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ “รา้นค้า วินโดว์ เอเชีย” 
(Window Asia Shop) เพื่อจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องตนเองผ่านหนา้รา้นดงักล่าว  

2562 • บริษัทฯ จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑผ่์านทางช่องทางออนไลน ์ทัง้ในเว็บไซต ์(Website) ของบริษัทฯ และบน
แพลตฟอรม์ซือ้ขายสินคา้ออนไลนข์องลาซาดา้ (Lazada) 

• ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ รบัจา้งผลิตผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างยูพีวีซี ภายใตต้ราสินคา้ “Hoomdot 
Thunder” ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “โฮมฮบั” 

• ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001:2019 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบ 
การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management System)  

2563 • บริษัทฯ มีการน าเข้าเครื่องจักรที่ใช้ผลิตสินคา้ประตูหน้าต่างประเภทยูพีวีซีจากต่างประเทศ และ  
ขยายไลนก์ารผลิตประตหูนา้ต่างที่ท  าจากวสัดยุพูีวีซี 
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2564 • บรษิัทฯ เริ่มผลิตสินคา้ประตหูนา้ต่างประเภทยพูีวีซีอย่างเต็มรูปแบบ 

• ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ได้ท าการปรับเปล่ียนตราสินคา้  (Rebranding) จากตราสินคา้ “KOEN”, 
“Marine”, “Azle”, “ONESTOP” และ  “ALANGKARN” มาเป็นตราสินค้า  “Window Asia” (วินโดว์ 
เอเชีย) ทั้งหมด ท าให้จ านวนตราสินค้าของบริษัทฯ จากเดิมที่มีอยู่  7 ตราสินค้า ลดลงมาอยู่ที่   
4 ตราสินคา้ ไดแ้ก่ ตราสินคา้ “Window Asia” (วินโดว ์เอเชีย), “Wind Fame” (วินดเ์ฟม), “Enzo” (เอ็น
โซ) และ “Framex” (เฟรมเม็กซ)์  

• ที่ ประชุมวิสามัญผู้หุ้นครั้งที่  1/2564 เมื่ อวันที่  25 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติ เพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 75,000,000 บาท เป็น 280,000,000 บาท โดยเป็นการออกและ 
เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหผู้ถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนในจ านวนไม่เกิน 205,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจ านวน 2,050,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่  7/2564 เมื่ อวันที่  29 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัต ิ
การลงทุนในบริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน) มูลค่า 55 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 11 ของทุนจดทะเบียน โดยโครงการเคหะสขุประชาเป็นโครงการที่มุ่งเนน้การพฒันาที่อยู่อาศยั
ใหแ้ก่ผูม้ีรายไดน้อ้ยและส่งเสรมิอาชีพผูอ้ยู่อาศยั  

2565 • บรษิัทฯ ไดร้บัเกียรติบตัรและโล่รางวลั ดงัต่อไปนี ้

o โล่รางวัลสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินธรรมมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2565 
กระทรวงอตุสาหกรรม 

o เกียรติบตัรการจดัการดา้นยาเสพติดในสถานประกอบกิจการตามโครงการโรงงานสีขาว ระดบั 3 
จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

o เกียรติบตัรการบรหิารกิจการตามแนวปฏิบตัิการใชแ้รงงานท่ีดี (Good Labour Practices: GLP) 

o โล่รางวลัสถานประกอบการตน้แบบในการช าระเงินสบทบกองประกันสงัคมดีเด่น จากส านกังาน
ประกนัสงัคม 

• ที่ประชุมวิสามัญผูหุ้ ้นครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ จากเดิม 280,000,000 บาท เป็น 321,900,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทุนใหผู้ถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนในจ านวนไม่เกิน 41,900,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญจ านวน 
419,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

• ที่ประชุมสามัญผู้หุ้นครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ไดม้ีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจากเดิม 321,900,000 บาท เป็น 444,000,000 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญั
ต่อประชาชนเป็นครั้งแรกในจ านวนไม่เกิน 122,100,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
244,200,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 
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• ในเดือนมีนาคม บรษิัทฯ รบัจา้งผลิตสินคา้ประตแูละหนา้ต่างยพูีวีซีภายใตช้ื่อ “Wellingtan” (เวลลิงตนั) 

ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “Global House” 

• เมื่อวันที่  11 เมษายน 2565 บริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน เพื่อเตรียม 
ความพรอ้มในการเขา้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ในเดือนกันยายน  บริษัทฯ รับจ้างผลิตสินค้าประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม รุ่น  ECO ภายใต้ชื่อ 
“Wellingtan” (เวลลิงตนั) ใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ “Global House” 

• ในช่วงปี 2565 บรษิัทฯ ขยายสาขารา้นคา้วินโดว ์เอเชีย เพิ่มขึน้ 7 สาขา โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
บรษิัทฯ มีรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ทัง้หมด 42 สาขา 

 

2         ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1        โครงสร้ำงรำยได้ 

บริษัทฯ มีรายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ซึ่งสินคา้ส่วนใหญ่บริษัทฯ ด าเนินการผลิตไดด้ว้ยตนเอง และ 
สินคา้บางส่วนบริษัทฯ ไดจ้ดัหามาจากภายนอก ซึ่งผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ จดัจ าหน่ายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท
ตามลกัษณะการใชง้าน ไดแ้ก่ 1) ผลิตภณัฑป์ระตู 2) ผลิตภณัฑห์นา้ต่าง และ 3) ผลิตภณัฑอ์ื่น โดยผลิตภณัฑป์ระตูและ
หนา้ต่างของบริษัทฯ สามารถแยกย่อยออกมาไดต้ามประเภทของวัตถุดิบหลักที่ใชใ้นการผลิต คือ เสน้อลูมิเนียม และ  
เสน้ยูพีวีซี ปัจจุบันบริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑท์ั้งหมดใหแ้ก่ลูกคา้ภายในประเทศเท่านั้น ทั้งนี ้โครงสรา้งรายไดข้อง
บรษิัทฯ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 สามารถแสดงรายละเอียดได ้ดงันี ้

โครงสร้ำงรำยได้ 
 

สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย 
ผลิตภณัฑป์ระต ู 160.94 21.5 173.78 20.8 188.43 20.6 

- ประตอูลมิูเนียม 108.99 14.6 119.48 14.3 119.17 13.0 
- ประตยูพูีวีซ ี 51.95 6.9 54.30 6.5 69.26 7.6 

ผลิตภณัฑห์นา้ต่าง 538.06 72.0 602.17 72.1 602.42 72.5 
- หนา้ต่างอลมิูเนียม 381.51 51.0 432.55 51.8 473.66 51.8 
- หนา้ต่างยพูีวีซ ี 156.55 21.0 169.62 20.3 188.76 20.7 

ผลิตภณัฑอ่ื์น1 33.35 4.5 34.51 4.1 46.31 5.1 
รวมรำยได้จำกกำรขำย 732.35 98.0 810.46 97.0 897.15 98.2 
รายไดอ่ื้น2  15.15 2.0 25.05 3.0 16.20 1.8 
รำยได้รวม 747.50 100.0 835.51 100.0 913.35 100.0 

หมายเหตุ: 1 ผลิตภัณฑอ์ื่น คือ ผลิตภัณฑท่ี์มีความเกี่ยวขอ้งกับผลิตภัณฑป์ระตูหรือหนา้ต่าง ไดแ้ก่ รัว้ (ไม่มีจัดจ าหน่ายแลว้ภายหลงัปี 2563) เหล็กดดั 
เครื่องจกัร วสัดปุระกอบ และบานเกล็ด  

2 รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษอลมูิเนียมและยพูีวีซี รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตัง้ รายไดค่้าขนส่ง รายไดจ้ากการเบิกค่าชดเชยจาก
 ประกนั และรายไดจ้ากดอกเบีย้ 
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 2.2        ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละกำรบริกำร 
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 (1.1) ผลิตภัณฑป์ระตู 

บานประตูท าหนา้ที่เป็นตวักัน้แบ่งพืน้ที่ภายนอกกบัภายในบา้นหรืออาคาร และเป็นตวักัน้แบ่งพืน้ที่ภายในบา้น
หรืออาคารดว้ยกันเอง โดยถูกน ามาใชเ้พื่อปิดเปิดทางผ่านเขา้ออกจากพืน้ที่หนึ่งไปยังอีกพืน้ที่หนึ่ง ท าใหส้ามารถแยก
ประเภทพืน้ที่ที่มีวัตถุประสงคใ์นการใชง้านที่แตกต่างกันออกจากกันไดอ้ย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งจะช่วยใหผู้ท้ี่อยู่อาศยัหรือ  
ผูท้ี่ใชง้านในแต่ละพืน้ท่ีมีความปลอดภยัมากขึน้และลดการถกูรบกวนจากปัจจยัอื่นๆ ภายนอกพืน้ท่ีดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็น
เสียง กล่ิน ความรอ้น ความชืน้ ฝุ่ น หรือผูบุ้กรุกจากภายนอก ดังนั้น ประตูจึงเป็นองคป์ระกอบหลักของบา้นหรืออาคาร  
ทุกแห่ง ประตูของบริษัทฯ ผลิตจากวตัถุดิบหลกั 2 ประเภท ที่มีความแตกต่างกัน ท าใหผ้ลิตภณัฑป์ระตูที่ไดจ้ากวตัถุดิบ 
แต่ละชนิดมีคุณสมบตัิต่างกันไปดว้ย ไดแ้ก่ 1) ประตูอลมูิเนียม และ 2) ประตูยูพีวีซี ซึ่งรายละเอียดคุณสมบตัิของประตู 
ที่ผลิตจากวตัถดุิบแต่ละชนิดมีดงันี ้

ประตูอลูมิเนียม  

ประตูที่ท  าจากอลูมิเนียมมีคุณสมบัติหลักในเรื่องของน ้าหนักที่ เบาสามารถยกติดตั้งได้ง่าย แต่ยังคงมี 
ความแข็งแรงและทนทานดว้ยการออกแบบพิเศษ มีการเสรมิกระดกูกลางของวงกบประตทูัง้ 4 ดา้น โดยวงกบประตจูะถูก
ยึดติดดว้ยน็อตสกรูอย่างแน่นหนาทัง้ 4 มมุ ตามมาตรฐานของบรษิัทฯ ท าใหส้ามารถรบัน า้หนกัไดส้งู ไม่เส่ียงต่อรอยรา้ว
และการแตกหัก และไม่ตอ้งท าใหข้อบประตูหนาก็สามารถรองรบัและยึดกระจกไวไ้ดเ้ป็นอย่างดีเมื่อเทียบกับการใชไ้ม ้
เป็นวัสดุในการท าขอบประตู ส่งผลใหป้ระตูอลูมิเนียมมีพืน้ที่กระจกที่มากขึน้และสามารถสัมผัสทัศนียภาพภายนอกได้
กว้างกว่า อีกทั้ง ประตูอลูมิเนียมสามารถทนทานต่อการเกิดสนิมและป้องกันน ้ารั่วซึมไดอ้ย่างดี ด้วยการออกแบบ 
เฟรมล่างใหม้ีรางดา้นในตวับา้นหรืออาคารที่สงูกว่าปกติและมีความลาดเอียงเหมือนขัน้บนัไดเพื่อป้องกันน า้ไหลเขา้พืน้ที่
ภายใน นอกจากนี ้ประตูอลูมิเนียมของบริษัทฯ มีระบบเปิดและปิดที่นุ่มนวล ไม่ฝืด มาพรอ้มกับการออกแบบระบบ 
บานหนีบรางที่สมบรูณช์่วยลดการกระพือเมื่อเจอแรงลม  

ทั้งนี ้ การผลิตประตูอลูมิเนียมนั้นจะเริ่มตน้จากการน าเส้นอลูมิเนียมไปตัดให้ได้ความยาวตามที่ตอ้งการ  
เพื่อน ามาเขา้มมุประกอบกรอบประตูและขึน้โครงประตู พรอ้มทั้งติดตัง้ส่วนประกอบต่างๆ ตามประเภทการใชง้านและ
ลักษณะของประตูนั้นๆ เช่น กระจก มือจับ กุญแจประตู เฟรมสันอลูมิเนียม ลอ้เล่ือนระบบลูกปืน และมุง้ลวด เป็นตน้ 
ปัจจบุนัผลิตภณัฑป์ระตอูลมูิเนียมของบรษิัทฯ มีทัง้แบบส าเรจ็รูปและแบบสั่งผลิต โดยมีสีสนัใหเ้ลือกซือ้ทัง้หมด 6 สี ไดแ้ก่ 
สีชา (Light Brown) สีด า (Super Black) สีเทา (Sahara Grey) สีลายไม้ (Wood) สีน ้าตาล ( Dark Brown) และสีขาว 
(Super White) โดยความหนาของโปรไฟลเ์สน้อลมูิเนียม (Aluminium Profile) ของบริษัทฯ แบ่งได ้2 แบบหลกั ไดแ้ก่ (1) 
อลมูิเนียม F10 Standard และ (2) อลมูิเนียม ECO โดยทัง้สองรุ่นมีความหนาของโปรไฟลเ์สน้อลมูิเนียมอยู่ที่ 0.8 – 1.2 
มิลลิเมตร  

ประตูยูพีวีซี 

ประตูที่ผลิตจากเสน้ยูพีวีซีมีคุณสมบัติเด่นดา้นความทนทาน โดยบริษัทฯ เลือกใช้เสน้ยูพีวีซีเกรดคุณภาพ  
ที่มีความทนทานต่อทุกสภาพอากาศ ปราศจากปัญหาการกรอบแตกและการขยายหรือหดตัวของวัสดุ ผิววัสดุไม่มี 
การเปล่ียนแปลงจากรังสียูวี (UV) ทนทานต่อน ้าและความเค็มจากไอทะเล อีกทั้ง ยูพีวีซีมีคุณสมบัติไม่เป็นส่ือน า 
ความรอ้นจึงสามารถป้องกันการสะสมของความรอ้นไดม้ากกว่าวสัดุอื่น ทัง้นี ้ประตูยูพีวีซีถูกเชื่อมติดกันดว้ยความรอ้น 
ท าใหไ้ม่มีช่องว่างระหว่างรอยต่อ ช่วยลดการสะสมของฝุ่ นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดทอนเสียงจากภายนอก
ไดด้ี จึงช่วยใหม้ีเสียงเล็ดลอดเขา้มาในบา้นหรืออาคารไดน้อ้ยลง นอกจากนี ้ประตูยูพีวีซีของบริษัทฯ ยงัปลอดสารที่เป็น
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 อันตรายต่อผู้บริโภคจากการที่บริษัทฯ เลือกใช้เส้นยูพีวีซีที่ ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน RoHS (Restriction of 
Hazardous Substances) ซึ่งเป็นมาตรฐานของสหภาพยุโรปในการจ ากดัการใชส้ารที่เป็นอนัตราย เช่น สารตะกั่ว ปรอท 
แคดเมียม เป็นตน้  

ในการผลิตประตูยูพีวีซีนั้นจะตอ้งน าเสน้ยูพีวีซีไปตัดเป็นกรอบประตูตามขนาดของผลิตภัณฑ ์จากนั้นจึงน า
กรอบประตูยูพีวีซีที่ไดม้าเชื่อมดว้ยความรอ้นเพื่อขึน้โครงประตู แลว้น าโครงประตูที่ไดม้าประกอบกับโปรไฟลย์ูพีวีซี  
(UPVC Profile) ที่มีความหนาตามรุ่นที่ทางบริษัทฯ ก าหนดไว ้พรอ้มทัง้ติดตัง้ส่วนประกอบต่างๆ ตามประเภทการใชง้าน
และลกัษณะของประตูนัน้ๆ อาทิ กระจก มือจบั กุญแจประตู ลอ้เล่ือนระบบลกูปืน และมุง้ลวด ปัจจุบนัประตูยูพีวีซีของ
บริษัทฯ ใชสี้ขาวในการประกอบประตูยูพีวีซีทัง้หมด โดยความหนาของวงกบประตูยูพีวีซีมีใหเ้ลือกทัง้หมด 3 แบบ ไดแ้ก่ 
(1) แบบ 10 MAX ที่มีความหนาเส้นยูพีวีซี 10 เซนติเมตร พร้อมเสริมความแข็งแกร่งภายในด้วยเหล็กตัวยูหนา  
1.2 มิลลิเมตร (2) แบบ Mark 8 ที่มีความหนาเสน้ยูพีวีซี 8 เซนติเมตร และ (3) แบบ ECO 6 ที่มีความหนาเสน้ยูพีวีซี  
6 เซนติเมตร 

ทัง้นี ้หากแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑป์ระตูตามวตัถุประสงคใ์นการใชง้านจะสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 
(ก) ประตูบำนเลื่อน (Sliding Door) 

ผลิตภณัฑป์ระตูบานเล่ือนเป็นการน ากรอบวงกบและบานประตูอลมูิเนียมหรือยูพีวีซีมาประกอบเขา้กับกระจก
และมุง้ลวด สามารถเล่ือนเปิดหรือปิดบานประตูไดท้ัง้สองทิศทาง (ซา้ย-ขวา) มีทัง้แบบบานเล่ือนสลบัที่เปิดประตูไดท้ั้ง
สองบาน และแบบบานเล่ือนเดี่ยวที่เปิดประตูไดห้นึ่งบาน ประตูประเภทนีไ้ดร้บัการออกแบบขึน้เพื่อน ามาใชเ้ป็นประตู
ภายในบา้นหรืออาคาร เนื่องจากตวับานประตูเป็นกระจกท าใหม้ีลกัษณะที่ดูโล่งและสบายตา ช่วยประหยดัพืน้ที่ในการ
เปิดและปิดประตู ท าใหม้ีพืน้ที่ใชส้อยภายในบา้นหรืออาคารเพิ่มขึน้ และสามารถติดตัง้ได้โดยง่ายและรวดเร็ว จึงท าให้
ประตูบานเล่ือนไดร้บัความนิยมใชเ้ป็นประตูในบา้นสมยัใหม่มากขึน้ ปัจจุบนับริษัทฯ ท าการผลิตและจดัจ าหน่ายประตู
บานเล่ือนทัง้แบบสินคา้ส าเรจ็รูปและสินคา้สั่งตดั  
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 ส าหรับประตูบานเล่ือนอลูมิเนียมนั้น ทางบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์จัดจ าหน่ายทั้งแบบบานเล่ือนเดี่ยวและ 
บานเล่ือนสลับ  ส่วนประตูบานเล่ือนยูพีวีซี ทางบริษัทฯ มีจัดจ าหน่ายเฉพาะแบบบานเล่ือนสลับ ซึ่งปัจจุบันผลิตภณัฑ์
ประตบูานเล่ือนแบบส าเรจ็รูปทัง้ในส่วนของอลมูิเนียมและยพูีวีซีมีวางจ าหน่ายอยู่ 2 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่ 

- ขนาด กวา้ง 160 ซ.ม. x สงู 205 ซ.ม.  
- ขนาด กวา้ง 200 ซ.ม. x สงู 205 ซ.ม.  

ตัวอย่ำงประตูบำนเลื่อนอลูมิเนียม 

 

 

ตัวอย่ำงประตูบำนเลื่อนยูพีวีซี 

  

 
(ข) ประตูบำนสวิง (Swing Door) 

ผลิตภัณฑ์ประตูบานสวิงประกอบขึน้จากการน ากรอบวงกบและกรอบบานประตูอลูมิเนียมประกอบเขา้กับ
กระจก ซึ่งในตัววงกบจะติดตัง้โช๊คไวภ้ายใน มีลักษณะการใชง้านเป็นการผลักเขา้-ออกได ้2 ทาง เพื่อความสะดวก 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 ในการเข้าออกพืน้ที่ โดยประตูบานสวิงสามารถเปิดคา้งได ้90 องศา และประตูจะปิดเข้ามาโดยอัตโนมัติเมื่อผลัก 
ปิดประต ูประตบูานสวิงนิยมน ามาใชเ้ป็นประตทูางเขา้ที่พกัอาศยั อาคารส านกังาน หอ้งออฟฟิศ หรือรา้นขายของต่างๆ 
โดยแบบประตูบานสวิงจะมีใหเ้ลือกทั้งแบบบานสวิงเดี่ยวและบานสวิงคู่ ปัจจุบันบริษัทฯ ว่าจา้งคู่คา้ภายนอกใหเ้ป็น
ผู้ผลิตประตูบานสวิงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อน าไปจัดจ าหน่ายต่อ โดยผลิตภัณฑ์ประตู 
บานสวิงเดี่ยวและบานสวิงคู่แบบส าเรจ็รูปของบรษิัทฯ จะมีเฉพาะที่เป็นประตอูลมูิเนียมเท่านัน้ โดยมีวางจดัจ าหน่ายอยู่ 
2 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่ 

- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู 205 ซ.ม.  
- ขนาด กวา้ง 190 ซ.ม. x สงู 205 ซ.ม.  

ตัวอย่ำงประตูบำนสวิงอลูมิเนียม 

 

 

(ค) ประตูรำงแขวน (Hanging Door) 

ผลิตภณัฑป์ระตูรางแขวนท าขึน้จากการน ากรอบวงกบและกรอบบานประตูอลมูิเนียมมาประกอบเขา้กบักระจก 
โดยมีรางประตูอลูมิเนียมยึดติดกับผนังส่วนด้านบนของประตู ประตูรางแขวนมีลักษณะคล้ายประตูบานเล่ือน   
โดยตวัรางจะติดตัง้อยู่ดา้นบนของบานประตู สามารถเล่ือนเปิดหรือปิดบานประตูไดท้ิศทางเดียวเท่านัน้ (ซา้ยหรือขวา)  
เหมาะส าหรับการใช้เป็นประตูภายในบา้นหรืออาคารเพื่อใช้กั้นพืน้ที่ระหว่างห้อง ช่วยประหยัดพืน้ที่ในการติดตั้ง 
เนื่องจากตวัรางจะอยู่ดา้นบนและยึดติดกับผนงั อีกทัง้ ยงัประหยดัพืน้ที่ในการเปิดปิดประตู สามารถเพิ่มพืน้ที่ใชส้อย
ภายในสถานที่ที่ติดตัง้ ปัจจุบนับริษัทฯ มีคู่คา้ในการสั่งผลิตประตูรางแขวนตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อน าไป 
จัดจ าหน่ายต่อ โดยผลิตภัณฑป์ระตูรางแขวนแบบส าเร็จรูปจะมีเฉพาะที่เป็นอลูมิเนียมเท่านั้น โดยมีวางจ าหน่ายอยู่  
1 ขนาดมาตรฐาน คือ ขนาดกวา้ง 90 ซ.ม. x สงู 205 ซ.ม.  
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
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 ตัวอย่ำงประตรูำงแขวนอลูมิเนียม 

 

 

(ง) ประตูห้องน ้ำ 

ผลิตภณัฑป์ระตูหอ้งน า้ที่บริษัทฯ จดัจ าหน่ายนัน้เป็นผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ น าเขา้มาจากต่างประเทศ ซึ่งถูกผลิต
มาจากกรอบบานยูพีวีซีที่รีดขึน้รูปเป็นบานประตู เพื่อน าไปใชเ้ป็นประตหูอ้งน า้ภายในบา้นหรืออาคาร โดยมีคุณสมบตัิ
กนัน า้ที่ผิวหนา้ไดด้ี ไม่ผกุรอ่น และรบัแรงกระแทกไดส้งู ปัจจบุนัผลิตภณัฑป์ระตหูอ้งน า้แบบส าเรจ็รูปของบรษิัทฯ มีวาง
จ าหน่ายอยู่ทัง้หมด 2 รูปแบบ โดยมีขนาดมาตรฐานขนาดเดียว คือ ขนาดกวา้ง 70 ซ.ม. x สงู 200 ซ.ม. 

ตัวอย่ำงประตหู้องน ้ำ 

  

 

 



     

  

14 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 (1.2) ผลิตภัณฑห์น้ำต่ำง 

หน้าต่างเป็นอีกหนึ่งองคป์ระกอบหลักของบา้นและอาคาร โดยท าหน้าที่เป็นช่องทางรับแสงธรรมชาติจาก
ภายนอกสู่ภายในตัวบา้นหรืออาคาร ช่วยลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าภายในบา้นและตัวอาคาร ท าให้สามารถประหยัด
ค่าใชจ้่ายใหแ้ก่ผูใ้ชง้านหรือเจา้ของสถานท่ีได ้อีกทัง้ หนา้ต่างยงัเป็นช่องทางในการรบัทศันียภาพที่ช่วยใหผู้อ้ยู่อาศยัหรือ 
ผู้ที่อยู่ภายในอาคารสามารถชื่นชมสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้ท าให้ไม่รูส้ึกอึดอัดจากขนาดของพืน้ที่ภายในที่มีอยู่ 
อย่างจ ากัด นอกจากนี ้หนา้ต่างสามารถใชเ้ป็นช่องทางในการรบัลม ถ่ายเทอากาศ ระบายความชืน้ ช่วยลดความรอ้น 
และช่วยลดกล่ินไม่พึงประสงคภ์ายในบา้นหรือตวัอาคารไดอ้ีกด้วย จึงท าใหผู้ท้ี่อยู่ดา้นในตวับา้นหรืออาคารท ากิจกรรม
ต่างๆ ไดด้ว้ยความรูส้ึกปลอดโปร่งโล่งสบาย ในขณะเดียวกนัหนา้ต่างยงัมีส่วนช่วยในการป้องกันหรือลดเสียงรบกวน ฝุ่ น 
ควัน และมลพิษจากภายนอกไดอ้ีกดว้ย ซึ่งจะส่งผลให้ผู้อยู่อาศัยหรือผู้ที่อยู่ภายในอาคารไดร้ับความปลอดภัยและ 
มีสุขอนามยัที่ดีมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้ผลิตภัณฑห์นา้ต่างของบริษัทฯ ผลิตมาจากวตัถุดิบหลักที่แตกต่างกัน 2 ประเภท ไดแ้ก่  
1) เสน้อลมูิเนียม และ 2) เสน้ยพูีวีซี เช่นเดียวกบัผลิตภณัฑป์ระตขูองบรษิัทฯ ซึ่งรายละเอียดคณุสมบตัิของหนา้ต่างที่ผลิต
มาจากวตัถดุิบแต่ละชนิดมีดงันี ้

หน้ำต่ำงอลูมิเนียม 

หน้าต่างที่ท  าจากอลูมิเนียมมีคุณสมบัติหลักในเรื่องของน ้าหนักที่เบาสามารถยกติดตั้งไดง้่าย แต่ยังคงมี  
ความแข็งแรงและทนทานดว้ยการออกแบบพิเศษ เสรมิกระดกูกลางของวงกบหนา้ต่างทัง้ 4 ดา้น โดยวงกบหนา้ต่างจะถกู
ยึดติดดว้ยน็อตสกรูอย่างแน่นหนาทัง้ 4 มมุ ตามมาตรฐานของบรษิัทฯ ท าใหส้ามารถรบัน า้หนกัไดม้าก ไม่เส่ียงต่อรอยรา้ว
และการแตกหัก ไม่มีปัญหาปลวกกัดกิน ไม่ผุกร่อน และไม่ขึน้ราจากความชืน้ จึงท าใหห้นา้ต่างอลูมิเนียมมีคุณสมบตัิ
เหนือชัน้กว่าหนา้ต่างที่ท  ามาจากไม ้นอกจากนัน้ หนา้ต่างอลมูิเนียมสามารถทนทานต่อการเกิดสนิมและป้องกนัน า้รั่วซมึ
ไดอ้ย่างดีดว้ยการออกแบบวงกบดา้นล่างให้มีรางดา้นในบา้นหรืออาคารที่สูงกว่าปกติและมีความลาดเอียงเหมือน
ขัน้บนัได เพื่อป้องกันน า้ไหลเขา้พืน้ที่ภายใน และมีการเจาะรูระบายน า้ดา้นขา้งหลายต าแหน่งและติดเทปโฟมที่มมุวงกบ
ทัง้ 4 ดา้น เพื่อป้องกนัปัญหาน า้ลน้เขา้บา้นและน า้รั่วซึม รวมทัง้มีระบบเปิดและปิดที่นุ่มนวล ไม่ฝืด ท าใหส้ามารถใชง้าน
ไดโ้ดยง่าย 

การผลิตหน้าต่างอลูมิเนียมนั้นจะตอ้งน าเส้นอลูมิเนียมไปผ่านกระบวนการตัดให้ได้ตามขนาดของกรอบ 
ที่ก าหนดไว ้แลว้น ากรอบอลูมิเนียมที่ไดไ้ปเขา้มุมเพื่อขึน้โครงหนา้ต่าง พรอ้มทั้งติดตัง้ส่วนประกอบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
กระจก ตัวล็อค ลอ้เล่ือนระบบลูกปืน มุง้ลวด และ/หรือ เหล็กดัด ปัจจุบันบานหนา้ต่างอลูมิเนียมของบริษัทฯ มีทั้งแบบ
ส าเร็จรูปและแบบสั่งผลิต โดยมีจดัจ าหน่ายอยู่ 6 สี ไดแ้ก่ สีชา (Light Brown) สีด า (Super Black) สีเทา (Sahara Grey) 
สีลายไม้ (Wood) สีน ้าตาล (Dark Brown) และสีขาว (Super White) และความหนาของโปรไฟล์เส้นอลูมิ เนียม 
(Aluminium Profile) 2 แบบหลกั ไดแ้ก่ (1) อลมูิเนียม F10 Standard และ (2) อลมูิเนียม ECO โดยทัง้สองรุน่มีความหนา
ของโปรไฟลเ์สน้อลมูิเนียมอยู่ที่ 0.8 – 1.2 มิลลิเมตร 
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 หน้ำต่ำงยูพีวีซี 

หน้าต่างที่ผลิตจากเส้นยูพีวีซีที่มีคุณสมบัติเด่นในการเป็นวัสดุที่ไม่ ลามไฟและเป็นฉนวนกันไฟฟ้าได้ดี  
ไม่มีปัญหาเรื่องไฟฟ้าดูดขณะเปิดหรือปิดหน้าต่าง และป้องกันการสะสมของความรอ้นไดด้ีกว่าวัสดุอื่น ผลิตภัณฑ์
หนา้ต่างยพูีวีซีมีความทนทานในระดบัสงู โดยบรษิัทฯ เลือกใชเ้สน้ยพูีวีซีเกรดคณุภาพท่ีทนต่อทุกสภาพอากาศ ปราศจาก
ปัญหาการกรอบแตกและการขยายหรือหดตวัของวงกบหนา้ต่าง ไม่มีการเปล่ียนแปลงของผิววสัดทุี่เกิดจากรงัสียูวี (UV) 
ทนทานต่อน า้และความเค็มจากไอทะเล อีกทั้ง หน้าต่างยูพีวีซีของบริษัทฯ ถูกประกอบโดยการเชื่อมดว้ยความรอ้น  
จึงท าใหไ้ม่มีช่องว่างระหว่างรอยต่อลดการสะสมฝุ่ นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถลดทอนเสียงจากภายนอกไดด้ี 
ท าใหม้ีเสียงเล็ดลอดเขา้มาในบา้นหรืออาคารไดย้ากขึน้ อีกทัง้ ยงัปลอดสารที่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค เนื่องจากบรษิัทฯ 
เลือกใชเ้สน้ยพูีวีซีที่ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน RoHS (Restriction of Hazardous Substances) ซึ่งเป็นมาตรฐานของ
สหภาพยโุรปในการจ ากดัการใชส้ารท่ีเป็นอนัตราย เช่น สารตะกั่ว ปรอท แคดเมียม เป็นตน้  

ทั้งนี ้ผลิตภัณฑห์นา้ต่างยูพีวีซีไดจ้ากการน าเสน้ยูพีวีซีไปตดัใหไ้ดต้ามขนาดที่ก าหนด แลว้จึงน าไปเชื่อมดว้ย
ความรอ้นเพื่อขึน้โครงหน้าต่าง เสร็จแลว้จึงน ามาประกอบกับกระจก ตัวล็อค ลอ้เล่ือนระบบลูกปืนมุง้ลวด และ/หรือ
เหล็กดดั ปัจจบุนัหนา้ต่างยพูีวีซีของบรษิัทฯ มีทัง้แบบส าเรจ็รูปและแบบสั่งผลิต โดยมีสีใหล้กูคา้ไดเ้ลือกทัง้หมด 2 สี ไดแ้ก่ 
สีขาว และสีด า โดยความหนาของวงกบหนา้ต่างยูพีวีซีมีใหเ้ลือกทัง้หมด 3 แบบ ไดแ้ก่ (1) แบบ 10 MAX ที่มีความกวา้ง
ของหนา้ตัดเสน้ยูพีวีซี 10 เซนติเมตร พรอ้มเสริมความแข็งแกร่งภายในดว้ยเหล็กตัวยูที่มีความหนา 1.2 มิลลิเมตร (2) 
แบบ Mark 8 ที่มีความกวา้งของหนา้ตดัเสน้ยูพีวีซี 8 เซนติเมตร และ (3) แบบ ECO 6 ที่มีความกวา้งของหนา้ตัดเสน้ยู
พีวีซี 6 เซนติเมตร 

ทั้งนี ้ผลิตภัณฑห์นา้ต่างของบริษัทฯ สามารถจัดกลุ่มไดต้ามประเภทการใชง้านรวมทั้งหมด 4 ประเภท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 

(ก) หน้ำต่ำงบำนเลื่อน (Sliding Window) 

หนา้ต่างบานเล่ือนท าขึน้จากการน าเอาโครงหนา้ตา่งอลมูิเนียมหรือโครงหนา้ตา่งยพูีวีซมีาประกอบเขา้กบักระจก 
มุ้งลวด และ/หรือเหล็กดัด โดยลักษณะการใช้งานมีทั้งแบบการเล่ือนเปิดหรือปิดบานหน้าต่างในแบบทิศทางเดียว  
เล่ือนออกทั้งสองทิศทาง หรือเล่ือนสลับทิศทาง หนา้ต่างประเภทนีถู้กออกแบบเพื่อใชร้บัลมและแสงแดดจากธรรมชาติ
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 ภายนอกที่อยู่อาศัยหรืออาคารพาณิชย ์เหมาะกับบา้นหรืออาคารที่ตอ้งการให้ดา้นหนา้ดูเรียบไปกับผนัง ไม่เสียพืน้ที่ 
ในการเปิดปิดหนา้ต่าง สามารถเปิดปิดไดง้่าย เบาแรง ไม่ตอ้งเอือ้มมือเปิดปิดไกล ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์นา้ต่ างบานเล่ือน
แบบส าเรจ็รูปจะมีวางจดัจ าหน่ายอยู่ 7 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่  

- ขนาด กวา้ง 80 ซ.ม. x สงู 50 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู 100 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู110 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 120 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 150 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 180 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 240 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนอลูมิเนียม แบบบำนเลื่อน 2 บำน 

 

 

 

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนอลูมิเนียม แบบบำนเลื่อน 4 บำน 
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 ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนยูพีวีซี แบบบำนเลื่อน 2 บำน 

   

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนยูพีวีซี แบบบำนเลื่อน 3 บำน 

 

  

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนยูพีวีซี แบบบำนเลื่อน 4 บำน 

 

  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ด าเนินการผลิตและจัดจ าหน่ายหน้าต่างบานเล่ือนแบบติดเหล็กดัดด้วย เพื่อรองรับ 
ความตอ้งการของลูกคา้ในตลาด โดยหนา้ต่างบานเล่ือนที่ติดเหล็กดัดนั้นจะใช้โปรไฟลเ์สน้อลูมิเนียมแบบ ECO หรือ 
โปรไฟลเ์สน้ยูพีวีซีแบบ ECO 60 เท่านัน้ ทัง้นี ้หนา้ต่างบานเล่ือนแบบติดเหล็กดดัส าเร็จรูปของบริษัทฯ มีวางจ าหน่ายอยู่  
3 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่  

- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู 100 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 120 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม. 
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 ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนอลูมิเนียม แบบติดเหล็กดัด 

   

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเลื่อนยูพีวีซี แบบติดเหล็กดัด 

   

(ข) หน้ำบำนเปิด (Casement Window) 

ผลิตภัณฑห์นา้ต่างบานเปิดนั้นนอกจากจะตอ้งเอาโครงหนา้ต่างอลูมิเนียมหรือโครงหนา้ต่างยูพีวีซีประกอบ  
เขา้กบักระจกแลว้ ยงัตอ้งมีการติดตัง้บานพบัทางดา้นขา้งดว้ย ซึ่งลกัษณะของการใชง้านจะเป็นการผลกับานหนา้ต่างออก
ด้านหน้าเพื่อเปิดและดึงตัวบานกลับเข้าไปเพื่อปิด ซึ่งบานพับของหน้าต่างประเภทนี ้สามารถเปิดได้กว้าง  โดยม ี
ตัวป้องกันไว้เพื่อไม่ให้บานหน้าต่างปิดเมื่อมีลมตีกลับ หน้าต่างบานเปิดจึงเหมาะใช้เป็นหน้าต่างของห้องโดยทั่วไป 
สามารถดักลมเขา้บา้นหรืออาคารไดด้ีกว่าหนา้ต่างแบบอื่นดว้ยการเปิดบานหนา้ต่างในองศาที่ตรงกับทิศทางของลม 
หนา้ต่างประเภทนีถ้กูน าไปใชเ้พื่อรบัลมและแสงแดดจากธรรมชาติภายนอกตวับา้นหรืออาคาร ปัจจบุนัผลิตภณัฑห์นา้ต่าง
บานเปิดแบบส าเรจ็รูปของบรษิัทฯ มีวางจ าหน่ายอยู่เพียงขนาดมาตรฐานเดียว คือ ขนาดกวา้ง 60 ซ.ม. x สงู 110 ซ.ม.  

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเปิดอลูมิเนียม 

 

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนเปิดยูพวีซีี 
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 (ค) หน้ำต่ำงบำนกระทุ้ง (Awning Window) 

หนา้ต่างบานกระทุง้เป็นการน าโครงหนา้ต่างอลมูิเนียมหรือโครงหนา้ต่างยูพีวีซีมาประกอบเขา้กับกระจกและ  
มุง้ลวด พรอ้มกับติดตัง้บานพับเช่นเดียวกันกับหนา้ต่างบานเปิด แต่ต่างกันที่บานพับของหนา้ต่างบานกระทุง้จะอยู่ที่
ดา้นบน เพื่อใชร้บัลมและแสงแดดจากธรรมชาติภายนอก โดยมีลกัษณะการใชง้านเป็นการเปิดดว้ยการผลกับานหนา้ต่าง
ขึน้ดา้นบนและปิดดว้ยการดึงตัวบานลง สามารถเปิดไดก้ว้างถึง 90 องศา ท าให้หน้าต่างบานกระทุ้งนิยมใช้ท าเป็น
หนา้ต่างระบายอากาศ โดยยังใหค้วามเป็นส่วนตวัแก่ผูท้ี่อยู่ดา้นในบริเวณที่ติดตัง้หนา้ต่าง เหมาะส าหรบัเป็นหน้าต่าง
หอ้งน า้ สามารถป้องกันฝนสาดไดด้ีกว่าหนา้ต่างบานเปิดและหนา้ต่างบานเล่ือน ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์นา้ต่างบานกระทุง้
แบบส าเรจ็รูปของบรษิัทฯ มีวางจ าหน่ายอยู่ 1 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่ ขนาดกวา้ง 80 ซ.ม. x สงู 50 ซ.ม.  

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนกระทุ้งอลูมิเนียม 

 

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนกระทุ้งยูพีวีซี 

 

(ง) หน้ำต่ำงบำนช่องแสง (Fix Window) 

ผลิตภัณฑห์นา้ต่างบานช่องแสงจะน าโครงหนา้ต่างอลูมิเนียมหรือโครงหนา้ต่างยูพีวีซีประกอบเขา้กับกระจก
เพียงอย่างเดียว มีลักษณะเป็นหนา้ต่างที่เปิดไม่ได ้ใช้เป็นช่องใหแ้สงสว่างส่องผ่านเขา้มาภายในอาคารในบริเวณที่  
เปิดไม่ถึง ท าหนา้ที่เผยทศันียภาพใหภ้ายในตวับา้นหรืออาคาร และช่วยเพิ่มการมองเห็นจากภายใน ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์
หนา้ต่างบานช่องแสงแบบส าเรจ็รูปของบรษิัทฯ มีวางจ าหน่ายอยู่ 8 ขนาดมาตรฐาน ไดแ้ก่ 

- ขนาด กวา้ง 60 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 100 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 120 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 150 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 160 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 180 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 200 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
- ขนาด กวา้ง 240 ซ.ม. x สงู 40 ซ.ม. 
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 ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนช่องแสงอลูมิเนียม 

  

 

ตัวอย่ำงหน้ำต่ำงบำนช่องแสงยูพีวีซี  

 

 

 

(1.3) ผลิตภัณฑเ์สริม 

ผลิตภัณฑ์เสริมของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย เหล็กดัด บานเกล็ด เส้นซับวงกบ มุมซับวงกบ กาวอะคริลิค  
วัสดุประกอบ และเครื่องจักร โดยผลิตภัณฑเ์หล่านีม้ีความเก่ียวเนื่องกับประตูและหนา้ต่าง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑห์ลักของ
บรษิัทฯ อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดร้บัเลือกใหเ้ป็นบรษิัทเป็นตวัแทนจดัจ าหน่ายใหแ้ก่สีเดลตา้ อีกดว้ย  

(ก) เหล็กดัด 

เหล็กดดัเป็นผลิตภณัฑเ์สรมิใหล้กูคา้มีทางเลือกที่หลากหลายมากขึน้ในการตกแต่งและเสรมิความปลอดภยัของ
หนา้ต่างและพืน้ที่พกัอาศยั เหล็กดดัมีหนา้ที่ในการชะลอ ขดัขวาง ป้องกัน ประวิงเวลาจากภยัอนัตรายที่อาจเกิดขึน้จาก
ภายนอก นอกจากนี ้ เหล็กดัดยังสามารถน ามาใช้ในการตกแต่งที่อยู่อาศัยและอาคาร เพื่อวัตถุประสงค์ทางด้าน 
ความสวยงามไดอ้ีกดว้ย 
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 ตัวอย่ำงเหล็กดัด 

   

(ข) บำนเกล็ด 

บานหนา้ต่างแบบชนิดหนึ่งที่มีบานท าจากกระจกพาดขวางซอ้นกันใหเ้หล่ือมเป็นเกล็ด โดยใชว้ิธีเปิดและปิด 
ดว้ยการหมนุใหบ้านเกล็ดหนา้ต่างเปิดหรือปิดพรอ้มกันทัง้หมด เพื่อควบคุมใหอ้ากาศหมนุเวียนถ่ายเทเขา้ในที่พกัอาศยั
หรือตวัอาคารไดอ้ย่างสะดวก และลดปัญหากลิ่นอบัภายในพืน้ท่ี 

(ค) เส้นซับวงกบ และมุมซับวงกบ 

บรษิัทฯ เป็นผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่ายเสน้ซบัวงกบและมมุซบัวงกบ เพื่อความสวยงามและตกแต่งกรอบประตแูละ
หนา้ต่าง 

ตัวอย่ำงเส้นซับวงกบ และมุมซับวงกบ 

  
(ก) กำวอะคริลิค 

กาวอะครลิิคที่บรษิัทฯ จดัจ าหน่ายเป็นยาแนวที่พรอ้มใชง้าน โดยไม่มีการทาน า้ยารองพืน้ มีองคป์ระกอบของน า้
และไม่มีสารละลาย เมื่อเนือ้กาวแหง้สนิทจะมีความยืดหยุ่น สามารถทาสีทบัได ้มีอายุการใชง้านยาวนาน ไม่มีกล่ินฉุน 
และทนต่อสภาพอากาศ ติดไดด้ีกบัวสัดหุลายประเภท เช่น อลมูิเนียม โลหะ ไม ้พลาสติกบางชนิด คอนกรีต ปนูพลาสเตอร ์
หิน ไมอ้ัด ยิปซั่มบอรด์ กระเบือ้งเซรามิค และวัสดุอื่น ๆ โดยสามารถใชเ้ป็นยาแนววงกบประตูและหนา้ต่าง ใชส้ าหรบั 
งานทั่วไปภายในอาคาร หรือใชเ้ชื่อมต่อ อดุ และประสานรอยต่อและรอยแตกรา้วระหว่างผนงัปนูหรืองานก่อสรา้งชนิดเล็ก
และความเคลื่อนไหวของรอยไม่มาก  
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 ตัวอย่ำงกำวอะคริลิค 

 
 

(ข) วัตถุดิบประกอบหลัก  

บรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดุบิประกอบหลกัส าหรบัประตแูละหนา้ต่าง ไดแ้ก่ เสน้อลมูิเนียม เสน้ยพูีวีซี กระจก 
และอุปกรณฮ์ารด์แวร ์เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตประตูและหนา้ต่างอลูมิเนียมและยูพีวีซีรายใหญ่ในตลาด จึงท าให้
บรษิัทฯ มีความสามารถในการบรหิารตน้ทนุวตัถดุิบประกอบหลกัจากการสั่งซือ้วตัถดุิบในปรมิาณมาก  

ตัวอย่ำงวัตถุดิบประกอบหลัก 

  

(ค) เคร่ืองจักร 

บริษัทฯ น าเขา้เครื่องจกัรในการประกอบประตูและหนา้ต่างจากต่างประเทศ เช่น เครื่องตดัเสน้อลมูิเนียมและ
เส้นยูพีวีซี เครื่องเจาะรู เครื่องเชื่อม เครื่องบาก และเครื่องท าความสะอาดมุม เพื่อน ามาจัดจ าหน่ายต่อให้แก่คู่คา้ 
ของบรษิัทฯ เป็นครัง้คราว  

 

 

เคร่ืองตดัสองหวั (Double head cutting saw) เคร่ืองเชือ่มสองหัว (Double head welding saw) 
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 เคร่ืองเจำะรูระบำยน ้ำ (Drilling machine) เคร่ืองท ำควำมสะอำดมุม (Cleaning machine) 

  

เคร่ืองเจำะรูกุญแจ (KeyDrilling machine) เคร่ืองเจียมุมนอก 

 

 

เคร่ืองเจียมุมใน เคร่ืองเจียผิวหน้ำ 

  

 

(ง) สีเดลต้ำ 

บริษัทฯ เป็นตัวแทนจัดจ าหน่ายสินคา้ของสีเดลตา้ โดยสินคา้ดังกล่าวจะมีวางจ าหน่ายอยู่ในรา้นคา้วินโดว ์
เอเชีย ซึ่งเป็นรา้นคา้ของบรษิัทฯ  

  
 

   



     

  

24 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 (1.4) สิทธิประโยชนจ์ำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทฯ ไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  เลขที่ 64-1182-1-04-1-0 ลงวันที่  
9 พฤศจิกายน 2564 ส าหรบัการลงทนุในกิจการ ผลิตประตแูละหนา้ต่างยพูีวีซีและอลมูิเนียมส าเรจ็รูป ซึ่งเป็นการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใชพ้ลังงานทดแทน โดยบริษัทฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนท์ี่ส  าคญั ไดแ้ก่ การยกเวน้ภาษีอากร  
ขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ และการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่ไดจ้าก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
โดยไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียน มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีรายไดภ้ายหลงัจากไดร้บับตัรส่งเสรมิ 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

(2.1) กลยุทธท์ำงกำรตลำด 

• กลยทุธด์า้นผลิตภณัฑ ์

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการน าเสนอผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ โดยผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างของบริษัทฯ  
โดดเด่นในเรื่องคุณภาพ ความสวยงาม และความคุม้ค่า ซึ่งเกิดจากความใส่ใจของทีมงานของบริษัทฯ ในทุกขั้นตอน  
ไม่ว่าจะเป็น 1) ขั้นตอนการออกแบบที่ ฝ่ายออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ออกแบบสินค้าให้มีรูปทรงสวยงามน่าใช้  
มีลกัษณะที่ทนัสมยั และมีขนาดและสีหลากหลายใหเ้ลือกสรร รวมทัง้สามารถน าไปใชง้านไดอ้ย่างสะดวกและปลอดภยั 
2) ขั้นตอนของการจดัซือ้วตัถุดิบที่ทางฝ่ายจดัซือ้ไดเ้ฟ้นหาวสัดุที่มีความคงทนแข็งแรง มีคุณสมบัติทางเทคนิคครบถว้น 
และเหมาะสมต่อการน าไปผลิตเป็นสินคา้ของทางบริษัทฯ โดยด าเนินการจัดหาจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายที่ไดร้ับ 
การประเมินแลว้ว่ามีความน่าเชื่อถือ มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรบัในตลาด และมีศักยภาพในการผลิตวตัถุดิบที่มีคุณภาพได้
เพียงพอต่อความตอ้งการของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถส่งมอบวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ ได้ตามระยะเวลาที่ตกลงกันไว้  
3) ขัน้ตอนการผลิตที่ฝ่ายผลิตคอยควบคมุดูแลการปฏิบตัิงานของทุกส่วนงานใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นคู่มือการท างาน
ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจไดว้่ากระบวนการผลิตของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานในทุกขั้นตอน และ 4) ขั้นตอนการ
ควบคุมคุณภาพที่ ฝ่ายควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินคา้ด าเนินการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ทุกชิน้ที่ไดจ้ากกระบวน 
การผลิตว่ามีคณุสมบตัิถกูตอ้งตรงตามรายละเอียดทางดา้นคุณภาพท่ีระบุไว้ เช่น ความแข็งแรงของผลิตภณัฑ ์การทนต่อ
ความรอ้น การป้องกนัน า้และการรั่วซมึ และการกรองแสง เป็นตน้ ก่อนที่จะน าส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ต่อไป  

ดว้ยความพิถีพิถันและการเอาใจใส่ต่อการด าเนินงานในทุกขัน้ตอนของทางบริษัทฯ จึงเป็นส่วนส าคญัที่ 
ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ เป็นที่ยอมรบัในวงการอุตสาหกรรมว่าเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีความสวยงามและทนัสมยั ผลิตจาก
กรรมวิธีที่ไดม้าตรฐาน มีคุณภาพอยู่ในระดับสูง สามารถน าไปติดตัง้ไดโ้ดยง่าย และปลอดภัยต่อการใชง้าน ซึ่งปัจจัย
เหล่านีล้ว้นแลว้แต่ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ มีภาพลกัษณท์ี่ดีในสายตาของบคุคลภายนอก ส่งผลใหล้กูคา้และผูบ้ริโภค
เกิดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑด์ังกล่าว และสนใจที่จะพิจารณาเลือกซือ้ผลิตภัณฑข์องทางบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลิตภัณฑท์ี่มีลักษณะคลา้ยคลึงกันในทอ้งตลาด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดร้บัประกันคุณภาพสีของเสน้อลูมิเนียมและ 
เสน้ยูพีวีซีที่อายกุารใชง้านถึง 10 ปี และรบัประกันอุปกรณร์ะบบล็อก ลอ้ มือจบั ตลอดอายุการใชง้าน เพื่อยกระดบัความ
เชื่อมั่นของลูกค้าและผู้บริโภคไปอีกขั้นหนึ่ง ซึ่ งจะช่วยให้ผู้บริโภคตระหนักถึงความคุ้มค่าจากการจับจ่ายใช้สอย  
เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ ส่ิงเหล่านีช้่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัใหแ้ก่บรษิัทฯ ไดใ้นระยะยาว 
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• กลยทุธก์ารสรา้งแบรนด ์

ในอดีตบริษัทฯ มีตราสินค้าที่หลากหลายและใช้ตราสินค้าแตกต่างกันออกไปในแต่ละช่องทางการ 
จัดจ าหน่ายและในแต่ละกลุ่มลูกคา้ ซึ่งอาจท าใหลู้กคา้และผูบ้ริโภคไม่ไดต้ระหนักรูถ้ึงแหล่งที่มาของผลิตภัณฑภ์ายใต้ 
ตราสินคา้ดงักล่าวและอาจท าใหเ้กิดความไม่มั่นใจในการเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ เนื่องจากบางตราสินคา้อาจไม่ได้
รบัการประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นท่ีรูจ้กัอย่างกวา้งขวางมากนกั บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงขอ้จ ากดัดงักล่าวจึงไดป้รบัเปล่ียนตราสินคา้
ของบรษิัทฯ โดยลดจ านวนตราสินคา้ที่มีอยู่ใหเ้หลือเพียง 4 ตราสินคา้ อนัประกอบไปดว้ย “Window Asia” (วินโดว ์เอเชยี) 
“Wind Fame” (วินดเ์ฟรม) “Framex” (เฟรมเม็กซ)์ และ “Enzo” (เอ็นโซ) ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัตราสินคา้
แต่ละรายการไดอ้ย่างทั่วถึง สามารถสรา้งภาพลกัษณข์องตราสินคา้ใหม้ีความโดดเด่นและเป็นที่จดจ าไดง้่ายขึน้ รวมทัง้
ก าหนดแนวทางในการวางแผนท าการตลาดใหก้ับผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ที่แตกต่างกันไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหล้กูคา้
และผูบ้รโิภคสนใจที่จะเลือกซือ้ผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไดเ้น้นไปที่การสรา้งตราสินคา้ “Window Asia” ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับ 
ชื่อของบริษัทฯ ให้เป็นที่ รูจ้ักในตลาดมากยิ่งขึน้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถประชาสัมพันธ์ตัวบริษัทฯ ไปพ รอ้มกันกับ 
การประชาสัมพันธ์ตราสินคา้ โดยเมื่อลูกคา้และผู้บริโภคเห็นผลิตภัณฑภ์ายใตต้ราสินคา้ “Window Asia” ก็สามารถ
เชื่อมโยงไดว้่า ผลิตภัณฑด์ังกล่าวมาจากกระบวนการผลิตที่ไดม้าตรฐานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการที่มีชื่อเสียง  
เป็นท่ียอมรบัในแวดวงอตุสาหกรรมวสัดกุ่อสรา้งมาอย่างยาวนาน โดยลกูคา้และผูบ้รโิภคสามารถมั่นใจไดถ้ึงคณุภาพของ
ผลิตภัณฑ์ภายใตต้ราสินคา้ดังกล่าวว่าได้ผ่านการทดสอบคุณสมบัติในดา้นต่างๆ อย่างครบถ้วนก่อนจะส่งมอบถึง  
มือลกูคา้ สามารถใชง้านไดอ้ย่างปลอดภยั มีอายุการใชง้านที่ยาวนาน และมีความคุม้ค่าเมื่อ เทียบกับราคาที่ลกูคา้และ
ผูบ้ริโภคจ่ายไปเพื่อซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ภายใตต้ราสินคา้ดงักล่าว ซึ่งจะช่วยใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคมีความภักดีต่อ
ตราสินคา้นัน้ๆ เกิดการบอกต่อเป็นวงกวา้ง และทา้ยที่สดุจะส่งผลใหเ้กิดการซือ้ซ  า้ผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ของบริษัทฯ 
ต่อไปในอนาคต  

• กลยทุธด์า้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลมุช่องทางในการผูบ้ริโภคไดม้ากที่สุด 
เพื่อใหส้ามารถกระจายสินคา้ไปยังกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายไดอ้ย่างครบถว้น และท าใหผ้ลิตภัณฑข์องบริษัทฯ สามารถ  
ถูกพบเห็นและหาซือ้ไดโ้ดยง่าย ปัจจุบันบริษัทฯ มีช่องทางในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้บริโภคที่หลากหลาย 
ทั้งช่องทางจัดจ าหน่ายทางตรงและช่องทางจัดจ าหน่ายทางอ้อม ซึ่งช่องทางจัดจ าหน่ายทางตรงบางส่วนจะเป็น 
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 ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของและดูแลช่องทางดังกล่าวดว้ยตนเอง ในส่วนของช่างทางจัดจ าหน่าย
ทางออ้มจะเป็นการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคผ่านทางลกูคา้ของบริษัทฯ ที่เป็นผูป้ระกอบธุรกิจรา้นคา้วสัดุก่อสรา้ง
ประเภทต่างๆ 

ส าหรบัช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรงนัน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้รา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ซึ่งเป็นรา้นคา้ของตนเอง 
ที่มีจ านวน 42 สาขาทั่วประเทศในปัจจบุนั โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการเช่าพืน้ที่ของโครงการของไดนาสตี ้ซึ่งเป็นสาขาของ
บรษิัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) ที่ตัง้อยู่ในจงัหวดัต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นรา้นคา้ของ
ตนเองและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูบ้ริโภคในการเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ มาใชง้าน ซึ่งบริษัทฯ มีแผนงานที่จะ
ขยายสาขารา้นคา้วนิโดว ์เอเชีย ใหค้รบ 50 สาขา ภายในปี 2566 อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ผู้บริโภคผ่านทางเว็บไซต ์(Website) เฟสบุ๊ก (Facebook) และบัญชีไลน์ ออฟฟิศเชียล (Line 
Official Account) ของทางบริษัทฯ รวมทั้งผ่านแพลตฟอรม์ (Platform) ตัวกลางในการซือ้ขายสินค้าออนไลน์อย่าง
ลาซาด้า (Lazada) ช็อปป้ี (Shopee) และน็อคน็อค (NocNoc) เพื่อรองรับพฤติกรรมการซื ้อสินค้าของผู้บริโภค 
ที่เปล่ียนมาสั่งซือ้สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ เนื่องจากการสั่งซือ้สินค้าผ่านช่องทางดังกล่าวสามารถช่วย
ประหยดัเวลาและค่าใชจ้่ายในการเขา้ถึงสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค อีกทัง้ ช่องทางนีย้งัเหมาะกบัผูบ้ริโภคที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล
ใหส้ามารถสั่งซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ไดโ้ดยง่าย ซึ่งช่วยลดขอ้จ ากัดทางดา้นภูมิศาสตร์ที่เป็นอุปสรรคต่อการจ าหน่าย
สินคา้ลงได ้นอกจากนี ้ผูบ้ริโภคสามารถสั่งซือ้สินคา้ดว้ยตนเองไดต้ลอดเวลาโดยไม่มีเวลาปิดท าการเหมือนรา้นคา้ทั่วไป  
จึงท าใหพ้ฤติกรรมการใชช้่องทางออนไลนข์ยายตวัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั และมีแนวโนม้ที่จะเติบโตต่อไปอีกในอนาคต 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีบรกิารจดัส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ถึงที่หมายเพื่ออ านวยความสะดวกเพิ่มเติมใหแ้ก่ลกูคา้อีกดว้ย 

ในส่วนของช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออ้มนัน้จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ช่องทางใหญ่ คือ รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้ง
สมยัใหม่ และรา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งแบบดัง้เดิม ส าหรบัรา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่นัน้ ส่วนใหญ่เป็นศนูยร์วมวสัดุ
ก่อสรา้งขนาดใหญ่ที่มีท าเลที่ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจหรือตัวเมืองและสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดใ้นจ านวนมาก ซึ่งปัจจุบัน 
บริษัทฯ ไดจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่จ านวน 8 ราย รวมกว่า 305 สาขา ในทุกภมูิภาค
ทั่วประเทศ ซึ่งร ้านค้าเหล่านี ้จะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อให้แก่ผู้บริโภคหรือลูกค้ารายย่อยอีกทอดหนึ่ง   
ในขณะท่ีรา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งแบบดัง้เดิมนัน้ เป็นการจ าหน่ายสินคา้ผ่านรา้นคา้ในพืน้ท่ีทอ้งถิ่นท่ีมีศกัยภาพทัง้ในดา้น
ความตอ้งการและก าลังซือ้ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ไดจ้ัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่รา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดั้งเดิม 
ในแต่ละจงัหวดัเป็นจ านวนรวมกนัถึง 319 ราย จ านวนรา้นคา้ที่มีผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ วางจ าหน่ายเหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้ต่อไป 
ในระยะยาว และมุ่งมั่นที่จะขยายฐานการจดัจ าหน่ายไปยงัลูกคา้และผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ในอนาคต อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้
ตัง้เป้าหมายที่จะผลักดันยอดขายจากกลุ่มรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิมใหม้ีสัดส่วนใกลเ้คียงกับยอดขายจาก  
กลุ่มรา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งสมัยใหม่ดว้ยการขยายตลาดสู่รา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิมในพืน้ที่ต่างๆ ใหท้ั่วถึง
มากยิ่งขึน้ 

• กลยทุธก์ารการส่งเสรมิการตลาด 

บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินงานที่ใหค้วามส าคญักับการส่งเสริมการตลาดดว้ยการพิจารณาใชเ้ครื่องมือ
ทางการตลาดหลากหลายรูปแบบตามปรชัญาในการท างานของบริษัทฯ ที่ว่า “No stock, no sales. No show, no sales. 
No sales, no sales. No service, no sales.” กล่าวคือ 1) บรษิัทฯ ตอ้งมีผลิตภณัฑท์ี่พรอ้มขายในปรมิาณที่เหมาะสมและ
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 เพียงพอต่อการสั่งซือ้ในทุกช่องทางจัดจ าหน่ายอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของระดับ 
ความตอ้งการสินคา้ที่เพิ่มขึน้จากการประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑห์รือการใชเ้ครื่องมือส่งเสริมการขายได ้และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้และผูบ้ริโภคให้สามารถจดัหาสินคา้ไปใชง้านไดอ้ย่างทนัท่วงที (No stock, no sales) 2) บริษัทฯ 
ต้องจัดให้มีผลิตภัณฑ์ตัวทดลองในจุดแสดงสินคา้ของรา้นค้าปลีกวัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่ รา้นค้าปลีกวัสดุก่อสรา้ง  
แบบดัง้เดิม และรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ซึ่งเป็นหนา้รา้นของทางบริษัทฯ เพื่อใหล้กูคา้และผูบ้ริโภคไดเ้ห็นตวัผลิตภณัฑจ์ริง 
เพื่อใหลู้กคา้ไดท้ดลองสัมผัสและใชง้านผลิตภัณฑ ์รวมทั้งช่วยใหลู้กคา้นึกภาพผลิตภัณฑ์ภายหลังการติดตัง้ไดอ้ย่าง
ชดัเจน ซึ่งจะเพิ่มความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคและน าไปสู่การตดัสินใจเลือกซือ้สินคา้ของทางบริษัทฯ (No show, 
no sales) 3) บริษัทฯ เน้นย า้ในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงาน 
ที่ท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้  าแนะน าสินคา้ (Personal Consultant: PC) ซึ่งจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจถึงผลิตภัณฑ์ของ
บรษิัทฯ โดยละเอียด เพื่อใหส้ามารถอธิบายและใหค้วามรูใ้นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัลกัษณะผลิตภณัฑ ์ส่วนประกอบหลกั และ
คุณสมบตัิของผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมทัง้ใหค้  าแนะน าในการเลือกซือ้ผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทย์
การใชง้านของผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากที่สุด โดยผูใ้หค้  าแนะน าสินคา้ที่มีความเชี่ยวชาญจะช่วยใหข้อ้มลูอันเป็นประโยชนแ์ก่
ลกูคา้ได ้ท าใหล้กูคา้เกิดความเชื่อมั่น และช่วยใหล้กูคา้สามารถตดัสินใจซือ้สินคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว (No sales, no sales) 
และ 4) บรษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการบรกิารหลงัการขายเป็นส าคญั โดยบรษิัทฯ มีช่องทางในการใหค้  าปรกึษาในเรื่อง
ของการติดตัง้และการใชง้านผลิตภัณฑผ่์าน Line Official Account Facebook และสายด่วนบริการลูกคา้ของบริษัทฯ 
รวมทัง้ ใหบ้ริการติดตัง้ประตูและหนา้ต่างส าเร็จรูปทุกพืน้ที่ทั่วประเทศ (มีเงื่อนไขตามที่บริษัทฯ ก าหนด) เพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นและความประทบัใจในการเลือกใชผ้ลิตภณัฑบ์านประตูและหนา้ต่างของบริษัทฯ อีกทัง้บริษัทฯ ไดม้ีการรบัประกนั
สินคา้ในส่วนของอปุกรณร์ะบบล็อก ลอ้ มือจบั และตวัล็อกกลางบานตลอดอายกุารใชง้าน รวมถึงรบัประกนัคณุภาพสีเสน้
อลมูิเนียมและสีเสน้ยพูีวีซีไม่เปล่ียนแปลง และไม่กรอบแตกเป็นระยะเวลา 10 ปี (No service, no sales) 

ปัจจบุนับรษิัทฯ มีผูใ้หค้  าแนะน าสินคา้หรือทีมงานขายกว่า 300 ท่านทั่วประเทศ และมีแผนท่ีจะเพิ่มจ านวน
ผู้ให้ค  าแนะน าสินค้าอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ครอบคลุมรา้นค้าที่มีผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ วางจ าหน่ายให้ได้มากที่สุด  
โดยบริษัทฯ จะจ่ายค่านายหนา้ใหแ้ก่ผูใ้หค้  าแนะน าสินคา้ตามยอดขายที่เกิดขึน้จริงในพืน้ที่รบัผิดชอบของผูใ้หค้  าแนะน า
สินคา้รายนัน้ๆ เพื่อเป็นแรงจงูใจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ใหแ้ก่บริษัทฯ และพยายามหาวิธีเพิ่มยอดขายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่
บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัไดใ้ชเ้ครื่องมือทางการตลาดอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากวิธีการขา้งตน้ดว้ย เช่น 
การใหส่้วนลดรา้นคา้ การใหข้องพรีเมี่ยม และบริการติดตัง้ฟรี (ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด) ใหแ้ก่ลกูคา้เป็นครัง้คราว 
เพื่อเพิ่มปรมิาณการสั่งซือ้และส่งเสรมิการขายในแต่ละช่วงเวลาอีกดว้ย นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดท้ าการประชาสมัพนัธ์ตวั
บรษิัทฯ และผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ ผ่านรา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งแบบดัง้เดิม ส่ือออนไลน ์และส่ือ
ออฟไลน์ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถเขา้ถึงลูกคา้และผู้บริโภคไดม้ากขึน้ และเพิ่มการตระหนักรบัรูใ้น
ชื่อเสียงของบริษัทฯ ตราสินคา้และผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ รวมทัง้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์การ
สาธิตการติดตัง้ และผลตอบรบัจากผูใ้ชง้านจรงิผ่านทางช่องทางออนไลนต์่างๆ และสายด่วนบรกิารลกูคา้ เพื่อใหผู้บ้รโิภค
หรือผูท้ี่สนใจในผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ สามารถพิจารณาขอ้มลูดงักล่าวประกอบและสามารถตดัสินใจเลือกซือ้ผลิตภณัฑ์
ของบรษิัทฯ รวมทัง้แจง้ปัญหาการติดตัง้และปัญหาผลิตภณัฑ ์ไดง้่ายยิ่งขึน้ 
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 (2.2) กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ในการจดักลุ่มลกูคา้เป้าหมายบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาตามลกัษณะของลกูคา้ พฤติกรรมการ เลือกซือ้ 
และวตัถปุระสงคใ์นการซือ้ โดยสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

(ก) ร้ำนค้ำปลีกวัสดุก่อสร้ำงสมัยใหม่ (Modern trade) 

มีลกัษณะเป็นศนูยร์วมวสัดกุ่อสรา้งที่มีสาขากระจายอยู่ตามพืน้ท่ีย่านธุรกิจที่ส  าคญัและสะดวกต่อการคมนาคม
ในจังหวัดต่างๆ ในแต่ละภูมิภาคของประเทศ และมีวัสดุก่อสรา้งหลากหลายประเภทในระดับราคาที่แตกต่างกันให้
ผู้บริโภคไดเ้ลือกซือ้มาใช้งานไดต้ามวัตถุประสงค ์โดยรา้นคา้ เหล่านีม้ีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ทั้งในส่วนของ 
การจดัซือ้ การจดัจ าหน่าย และการบรหิารสินคา้คงคลงั รวมไปถึงส่วนงานอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของรา้นคา้
ดงักล่าว ส่วนใหญ่ลกูคา้กลุ่มนีจ้ะสั่งซือ้ผลิตภัณฑจ์ากบริษัทฯ แต่ละครัง้ในปริมาณมาก เพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อใหแ้ก่
ผูบ้ริโภคที่ตอ้งการน าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปใชง้าน โดยบริษัทฯ มีความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้แต่ละรายในกลุ่มนีม้าอย่าง
ยาวนาน และไดร้บัค าสั่งซือ้ซ  า้มาอย่างตอ่เนื่อง รวมทัง้ บรษิัทฯ ไดม้ีการวางแผนจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายรว่มกบัรา้นคา้
เหล่านีด้ว้ย ทั้งนี ้บริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายที่มาจากลูกคา้กลุ่มนีใ้นช่วงปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 อยู่ที่ 
รอ้ยละ 80.9 รอ้ยละ 72.3 และรอ้ยละ 71.2 ขอรายไดจ้ากการขายรวมในแต่ละปี ตามล าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทฯ จัดส่งผลิตภัณฑไ์ปจ าหน่ายใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งสมัยใหม่ทั้งหมด 8 ราย ซึ่งมีจ านวนสาขารวม
ทัง้สิน้ 305 สาขา 

(ข) ร้ำนค้ำปลีกวัสดุก่อสร้ำงแบบดั้งเดิม (Traditional trade) 

มีลกัษณะเป็นรา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งขนาดเล็ก ไม่มีสาขา หรือมีสาขาจ านวนนอ้ย ซึ่งส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มี
ศักยภาพพรอ้มทั้งทางดา้นความต้องการและก าลังซือ้ โดยรา้นค้าเหล่านี ้สั่งซือ้ ทั้งผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปจากบริษัทฯ  
เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อใหแ้ก่ผูบ้ริโภคเช่นเดียวกัน ซึ่งปริมาณที่สั่งซือ้จะนอ้ยกว่ารา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งสมยัใหม่ อีกทัง้ 
รา้นคา้ประเภทนีย้ังไดส้ั่งวัสดุประกอบและเครื่องจักรจากบริษัทฯ ไปใชใ้นการด าเนินงานของตนเองดว้ย ทั้งนี ้ก่อนที่
รา้นคา้ดงักล่าวจะไดร้บัการคดัเลือกเป็นลกูคา้ของบริษัทฯ ทีมงานฝ่ายขายของทางบริษัทฯ จะท าการประเมินคุณสมบตัิ
เบือ้งตน้ ทัง้ในแง่ของท าเลที่ตัง้ บริเวณพืน้ที่แวดลอ้มโดยรอบ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และความน่าเชื่อถือ
ของเจา้ของรา้นคา้ ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดมูลค่าสูงสุดที่ลูกคา้ที่เป็นรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิมรายใหม ่
จะสามารถสั่งซือ้ผลิตภัณฑจ์ากทางบริษัทฯ ได ้เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่บริษัทฯ จะไม่ไดร้บัการช าระเงิน  
หรือไดร้บัช าระเงินไม่ครบถว้น หรือไดร้บัช าระเงินล่าชา้จากตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่  ทั้งนี ้บริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดจ้าก 
การขายที่มาจากรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมในช่วงปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 อยู่ที่รอ้ยละ 6.3 รอ้ยละ 11.9 และรอ้ยละ 14.7 
ของรายไดจ้ากการขายรวมในแต่ละปี ตามล าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้ง 
แบบดัง้เดิม ทัง้หมด 319 ราย 

(ค) ลูกค้ำรำยย่อย 

ลกูคา้ที่จดัอยู่ในกลุ่มของลกูคา้รายย่อยนัน้เป็นลกูคา้ที่เลือกซือ้ผลิตภณัฑจ์ากทางบริษัทฯ โดยตรงผ่านทางหนา้
รา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ของบรษิัทฯ หรือช่องทางออนไลนข์องบรษิัทฯ เพื่อน าไปใชง้านตามวตัถปุระสงคท์ี่แตกต่างกนัออกไป 
ไม่ว่าจะเป็นการน าไปใช้ในการก่อสรา้ง การตกแต่ง หรือการซ่อมแซมอาคารหรือที่อยู่อาศยั โดยลกูคา้รายย่อยสามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี ้
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 - ผู้รับเหมำ เป็นผู้รับเหมางานโครงการหรือผู้รับเหมาทั่วไปที่รับงานปลีกย่อยเอง ซึ่งจะมาเลือกซือ้สินค้า 
เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินธุรกิจของตน และมีลกัษณะการเลือกซือ้สินคา้ที่เนน้พิจารณาปัจจยัเรื่องราคาเป็นหลกั 
โดยตอ้งการสินคา้ที่มีตน้ทุนที่ถกูแต่มีคุณภาพยอมรบัไดใ้นระดบัหนึ่ง ผูร้บัเหมาเหล่านีจ้ะน าผลิตภณัฑไ์ปใชใ้น
การก่อสรา้งโครงการต่างๆ ท่ีรบังานมา ซึ่งผูร้บัเหมาบางรายตอ้งการวงเงินสินเชื่อในการซือ้สินคา้ 

- ช่ำงหรือผู้ช ำนำญกำร เป็นบุคคลที่จดัหาผลิตภณัฑไ์ปใชด้  าเนินงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูว้่าจา้ง
เป็นหลกั และมีลกัษณะการซือ้สินคา้ที่พิจารณาจากตราสินคา้เป็นหลัก โดยจะเลือกซือ้สินคา้จากความคุน้ชิน  
ในตราของสินคา้และค าแนะน าหรือการบอกต่อจากช่างหรือผูช้  านาญการในกลุ่มเดียวกนั เนน้ช่องทางการเลือก
ซือ้สินคา้ที่สะดวกสบายหรือมีระยะทางที่ค่อนขา้งใกล้กับพืน้ที่รบังานเป็นหลกั จึงท าใหส้ถานที่ในการซือ้สินคา้ 
ไม่มีความแน่นอน 

- เจ้ำของอำคำรหรือทีพ่ักอำศัย เป็นลกูคา้ที่เป็นผูบ้รโิภคล าดบัสดุทา้ย (End User) และเป็นผูใ้ชง้านผลิตภณัฑ์
ที่แทจ้ริง มีลักษณะการเลือกซือ้สินคา้จากตราสินคา้เป็นหลัก และใหค้วามส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
เป็นอันมาก รวมทั้งมีความคาดหวังถึงบริการที่ดีจากผูข้าย ไม่ว่าจะเป็นการใหข้อ้มูลของผลิตภัณฑเ์บือ้งตน้  
การแนะน าวิธีการใชง้านผลิตภณัฑ ์การตอบขอ้ซกัถาม หรือการแกไ้ขเมื่อเกิดปัญหาขึน้กบัสินคา้นัน้ๆ 

(2.3) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ไปยังผูบ้ริโภคประกอบไปดว้ย ช่องการจัดจ าหน่ายทางตรง 
และช่องทางการจดัจ าหน่ายทางออ้ม โดยในส่วนของช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรงนั้นเป็นการที่บริษัทฯ จดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑไ์ปใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรงไม่ผ่านตวักลาง ส าหรบัช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยออ้มจะเป็นการท่ีบรษิัทฯ จ าหน่าย
สินคา้ไปใหแ้ก่ลกูคา้ที่ท  าหนา้ที่เป็นตวักลางก่อนที่ผลิตภณัฑด์งักล่าวจะถกูจ าหน่ายต่อไปใหแ้ก่ผูบ้ริโภค โดยรายละเอียด
ของแต่ละช่องทางการจดัจ าหน่ายมีดงันี ้

(ก) ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรง 

- ร้ำนค้ำวินโดว ์เอเชีย (Window Asia Shop) เป็นรา้นคา้ที่บริษัทฯ เป็นเจา้ของ โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการ
เขา้ท าสญัญาเช่าพืน้ที่กับบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค (มหาชน) เพื่อเช่าพืน้ที่สาขาจาก DCC ซึ่งเป็นที่ตัง้ของ
โครงการไดนาสตีท้ี่ไดเ้ปิดพืน้ที่ใหผู้ผ้ลิตและ/หรือผูจ้ัดจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณก์่อสรา้งรายอื่นๆ มาเช่า  
เพื่อจ าหน่ายสินคา้ของตนเอง โดยบริษัทฯ ไดก้ระจายการเช่าพืน้ที่ของโครงการไดนาสตีไ้ปยงัพืน้ที่ต่างๆ  
ในแต่ละจังหวัดที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพในการสรา้งยอดขายผลิตภัณฑ์ทั้งทางดา้นอุปสงคแ์ละ 
ก าลงัซือ้ แต่ไม่ก่อใหเ้กิดการทบัซอ้นของพืน้ท่ีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑผ่์านช่องทางอื่น หรือการแข่งขนักัน
ระหว่างรา้นคา้ของบรษิัทฯ กบัรา้นคา้ของลกูคา้อย่างมีนยัส าคญั 

- ช่องทำงออนไลน์ (Online) เป็นช่องทางที่บริษัทฯ ติดต่อซือ้ขายกับผู้บริโภคไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยไม่มี
ขอ้จ ากัดทางดา้นเวลาหรือระยะทางมาเป็นอุปสรรคในการท าธุรกรรมดงักล่าว ซึ่งสอดคลอ้งกับพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัที่ตอ้งการความสะดวกและรวดเร็วในการสั่งซือ้สินคา้ โดยผูบ้ริโภคสามารถคน้หา
ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑข์องทางบริษัทฯ และเลือกซือ้ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ไดโ้ดยง่ายผ่านทางเว็บไซต ์
(Website) เฟสบุ๊ก (Facebook) บญัชีไลน ์ออฟฟิสเชียล แอคเคาน ์(Line Official Account) หรือหนา้รา้น
ของบรษิัทฯ บนแพลตฟอรม์ (Platform) ของลาซาดา้ (Lazada) ช็อปป้ี (Shopee) และน็อคน็อค (NocNoc) 
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 รวมทั้ง สามารถสอบถามข้อสงสัยหรือปรึกษาปัญหาที่ เก่ียวข้องกับตัวผลิตภัณฑ์หรือการใช้งานได ้
อย่างทนัท่วงที 

(ข) ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยโดยอ้อม 

นอกเหนือจากการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ผูบ้รโิภคดว้ยตวัเองแลว้ บริษัทฯ ยงัด าเนินการกระจายสินคา้ของ
บริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคผ่านรา้นคา้ของลกูคา้ของทางบรษิัทฯ ดว้ย โดยปัจจบุนัผูบ้ริโภคสามารถหาซือ้ผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ ไดจ้ากทั้งรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่ และรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดั้งเดิม ซึ่งมีหนา้
รา้นคา้รวมกันถึง 624 แห่ง ตัง้อยู่ในพืน้ที่ตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ ท าใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ ไดอ้ย่างทั่วถึง และอ านวยความสะดวกให้ผูบ้ริโภคสามารถหาซือ้สินคา้ของบริษัทฯ ไดโ้ดยง่าย  
โดยที่บรษิัทฯ ไม่ตอ้งลงทนุดว้ยตนเองเพื่อเปิดรา้นคา้ในบรเิวณต่างๆ และช่วยลดตน้ทนุของบรษิัทฯ ในการจดัส่ง
ผลิตภณัฑไ์ปใหถ้ึงมือผูบ้ริโภคดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑก์่อนจดัส่ง
ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกครัง้ จึงท าใหผู้บ้ริโภคมั่นใจไดว้่า ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ที่ผูบ้ริโภคเลือกซือ้ผ่านรา้นคา้เหล่านี ้ 
เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและไดม้าตรฐานเช่นเดียวกบัการจดัซือ้ผลิตภณัฑจ์ากบรษิัทฯ โดยตรง 

(2.4) ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขัน 

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ในปี 2565 ประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เท่ากับ 17,367 
พันล้านบาท ขยายตัวรอ้ยละ 2.6 ปรับตัวดีขึน้จากรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัวของ
ประชากรไทยเฉล่ียอยู่ที่ 248,635 บาทต่อคนต่อปี ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยวและการปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่อง
ของอุปสงคภ์ายในประเทศทัง้การบริโภคและการลงทนุภาคเอกชน อตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 6.1 และดุลบญัชี
สะพดัขาดดุลรอ้ยละ 3.4 ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 เงินทุนส ารองระหว่างประเทศอยู่ที่ 2.2 
แสนลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา และหนีสิ้นสาธารณะมีมลูค่าทัง้สิน้ 10,587,313 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 60.7 ของ GDP 
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ที่มา: ขอ้มลูและการคาดการณจ์ากส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (NESDC) 

อา้งอิงจากรายงานตวัเลขผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในไตรมาสที่ส่ี ปี 2565 และแนวโนม้ปี 2566 
โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นที่คาดการณว์่าเศรษฐกิจไทยปี 2566 ทั้งปีจะขยายตัว
ในช่วงรอ้ยละ 2.7 – 3.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส  าคัญจากการ (1) ฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว (2) การขยายตัวของ 
การลงทุน ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ (3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ และ  
(4) การขยายตัวในเกณฑด์ีของภาคเกษตร ทั้งนี ้คาดว่าการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะขยายตวัรอ้ยละ 3.2 ส่วนการ
ลงทุนภาคเอกชนและการลงทนุภาครฐัขยายตวัรอ้ยละ 2.1 และรอ้ยละ 2.7 ตามล าดบั และมลูค่าการส่งออกสินคา้ในรูป
ดอลลาร ์สรอ. ลดลงรอ้ยละ 1.6 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียอยู่ในช่วงรอ้ยละ 2.5 - 3.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล 
รอ้ยละ 1.5 ของ GDP  

ภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสรา้งและวสัดกุ่อสรา้ง 

ในปี 2565 การผลิตสาขาการก่อสรา้งลดลงรอ้ยละ 2.5 เทียบกับการขยายตัวรอ้ยละ 2.3 ในปี 2564 โดยการ
ก่อสรา้งภาครฐัลดลงรอ้ยละ 3.4 ในขณะที่การก่อสรา้งของรฐัวิสาหกิจเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.5 ส่วนการก่อสรา้งภาคเอกชน
ลดลงรอ้ยละ 1.2 โดยสดัส่วนของมลูค่าการลงทนุภาครฐัต่อภาคเอกชนอยู่ที่รอ้ยละ 58.0 : 42.0 ในปี 2565 ตามล าดบั 
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 สัดส่วนมูลค่ำเงนิลงทุนงำนกอ่สร้ำงของภำครัฐและเอกชนในช่วงปี 2551 ถึงปี 2565 

 
  ท่ีมา: ขอ้มลูและการคาดการณจ์ากส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (NESDC) 
 

ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้างคือราคาวัสดุก่อสร้าง ซึ่งถือเป็นต้นทุนส าคัญเนื่องจาก  
ความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสรา้งสามารถส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของผูร้บัเหมาอย่างมีนยัส าคญัได ้ทัง้นี ้ดชันี
ราคาวสัดกุ่อสรา้งเฉล่ียทัง้ปี 2565 ขยายตวัรอ้ยละ 5.7 ตามราคาพลงังานในตลาดโลกที่ปรบัตวัสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน
จากปัญหาภูมิรัฐศาสตรแ์ละการลดก าลังการผลิตของผู้ผลิตรายส าคัญของโลก ประกอบกับการสูงขึน้ของค่าแรง  
การทยอยปรบัขึน้ค่ากระแสไฟฟ้าและอตัราดอกเบีย้ ตลอดจนเงินบาทท่ีอ่อนค่าเมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา และปัญหาน า้ท่วม
ในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 และตน้ไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 ส่งผลให้ตน้ทุนวัตถุดิบ ตน้ทุนการผลิต และค่าขนส่งอยู่ใน
ระดับสูง อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการใช้เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กโลกที่ชะลอตัวตามเศรษฐกิจของประเทศส า คัญ  
จากการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลาง รวมถึงจีนที่ประสบปัญหาในภาคอสงัหาริมทรพัย ์และการใชม้าตรการ 
Zero-Covid ส่งผลใหด้ชันีราคาวสัดุก่อสรา้งหมวดเหล็กและผลิตภณัฑจ์ากเหล็ก และดชันีวสัดุก่อสรา้งโดยรวมของไทย
ชะลอตวัในช่วงครึง่ปีหลงั 

ดัชนีรำคำวัสดุกอ่สร้ำงในช่วงปี 2551 ถึงปี 2565 

 
ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย ์โดยปี 2553 เป็นปีฐาน (Base Year) 
หมายเหต:ุ ในปี 2565 ใชข้อ้มลูถึงเดือนมกราคมในการค านวณ 
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 แนวโนม้การขยายตวัดชันีราคาวสัดุก่อสรา้ง ปี 2566 อยู่ในระดบัที่ใกลเ้คียงกับปี 2565 จากอุปสงคใ์นประเทศ 
ที่มีแนวโนม้ดีขึน้จากการท่องเที่ยว การบรโิภค การลงทนุภาคเอกชน และการลงทนุดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั อาทิ 
โครงการก่อสรา้งและซ่อมแซมเสน้ทางคมนาคม สะพาน และอ่างเก็บน า้ รวมทั้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจของจีนที่จะเริ่ม
กลับมาเป็นปกติจากนโยบายเปิดประเทศ จะส่งผลต่อความตอ้งการและราคาสินคา้โภคภัณฑ ์โดยเฉพาะเหล็กและ
ผลิตภัณฑ์ และน ้ามัน ขณะที่สถานการณ์อุปทานพลังงานที่ยังไม่แน่นอนจากปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ การปรับขึน้  
ค่ากระแสไฟฟ้า การปรบัขึน้ค่าแรงทัง้ระบบ และการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารแห่งประเทศไทย ยังเป็นปัจจยัที่
ส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตเพิ่มขึน้ 

อย่างไรก็ตาม การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ความกังวลต่อสถานการณก์ารระบาดของโควิด -19 ในจีนที่อาจ
รุนแรงจนกระทบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของจีนและประเทศต่าง ๆ ตลอดจนการทยอยลดนโยบายส่งเสริมภาค
อสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ อาทิ การไม่ขยายมาตรการ LTV(Loan To Value) อาจมีส่วนกดดันความต้องการใช ้
วัสดุก่อสรา้งในประเทศ และส่งผลใหด้ัชนีราคาวสัดุก่อสรา้งขยายตัวนอ้ยกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งตอ้งติดตามสถานการณ์
อย่างใกลช้ิดต่อไป (ทีม่า: ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้) 

บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงความส าคญัของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสรา้ง จึงไดม้อบหมายให้
ฝ่ายบริหารคอยติดตามสถานการณร์าคาวตัถดุิบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมินแนวโนม้ของตน้ทนุของสินคา้และราคาขาย
ประตูและหนา้ต่างในตลาดโลก และสั่งซือ้วตัถแุต่ละรายการเขา้มาล่วงหนา้ไดอ้ย่างทนัท่วงทีตามความเหมาะสม เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากเหตกุารณด์งักล่าว 

โครงสรา้งผูป้ระกอบการในธุรกิจวสัดกุ่อสรา้ง 

โครงสรา้งผูป้ระกอบการในธุรกิจวสัดุก่อสรา้งประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผูผ้ลิต และ (2) กลุ่มผูค้า้ 
โดยกลุ่มผูผ้ลิตประกอบดว้ยไปดว้ย ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ทัง้นี ้ผูผ้ลิตรายเล็กส่วนใหญ่มีขนาดของเงินทุนจ ากัด และ
มีระบบการบริหารจัดการแบบธุรกิจครอบครัว จึงท าให้กลุ่มผู้ผลิตรายเล็กมีขีดจ ากัดในการ ผลิตสินค้าเฉพาะ 
บางประเภทเท่านั้น ในส่วนของผู้ผลิตขนาดกลางไปจนถึงใหญ่จะมีความได้เปรียบทั้งด้านขนาดของเงินทุนและ
ความสามารถในการบริหารจดัการดา้นการผลิต รวมไปถึงอ านาจต่อรองกับคู่คา้ เช่น การก าหนดราคา และการส่งมอบ
วตัถุดิบ ส่งผลใหผู้ผ้ลิตเหล่านีม้ีศกัยภาพในการผลิตสินคา้ที่มีปริมาณมากไดโ้ดยมีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยที่ค่อนขา้งต ่า 
(Economies of Scale)  

ปัจจบุนักลุ่มผูค้า้ในธุรกิจวสัดกุ่อสรา้งมีจ านวนประมาณ 8,200 ราย แบ่งเป็น ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ 163 ราย 
ขนาดกลาง 723 ราย และขนาดเล็ก  7,332  ราย โดยสามารถแบ่งตามลกัษณะการจ าหน่ายและรูปแบบการใหบ้ริการได ้ 
2 กลุ่มหลกั ซึ่งประกอบไปดว้ย (1) กลุ่มผูค้า้สมยัใหม่หรือรา้นคา้วสัดุก่อสรา้ง (Modern trade) (2) กลุ่มผูค้า้แบบดัง้เดิม 
(Traditional trade) ทัง้นี ้กลุ่มผูค้า้สมยัใหม่จะมีความโดดเด่นในแง่ของการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบตัง้แต่หนา้รา้นจนถึง
หลังรา้น และมีวัสดุก่อสรา้งจัดจ าหน่ายหลากหลายประเภท ตั้งแต่วัสดุก่อสรา้งพืน้ฐาน วัสดุซ่อมแซมหรือตกแต่ง 
ที่อยู่อาศยั รวมไปถึงเฟอรน์ิเจอร ์ซึ่งส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการรายกลางและรายใหญ่จะมีความไดเ้ปรียบจากฐานะการเงิน 
ที่แข็งแกรง่และมีการบรหิารจดัการตน้ทุนที่ดี กลุ่มลกูคา้ประเภทนีม้กัจะด าเนินการขยายสาขาไปยงัพืน้ที่ในต่างจงัหวดัให้
มีจ านวนมากยิ่งขึน้ เพื่อให้ลูกคา้เข้าถึงสินคา้และบริการไดง้่ายและสะดวกสบายในการจัดหาวัสดุก่อสรา้งมาใชง้าน 
ตามวตัถุประสงค ์นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการกลุ่มดงักล่าวไดจ้ดัใหม้ีการใหบ้ริการหลงัการขาย อาทิ งานบริการซ่อมแซม 
งานติดตัง้วัสดุ/อุปกรณท์ั้งในและนอกตัวอาคาร ซึ่งเป็นส่วนเสริมการบริการของผูค้า้สมัยใหม่ จึงท าใหผู้ป้ระกอบการ 
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 รายใหญ่ในตลาดผูค้า้สมยัใหม่ เช่น โฮมโปร ไทวสัด ุสยามโกลบอลเฮาส ์ดโูฮม กลุ่มบญุถาวร เป็นตน้ มีส่วนแบ่งการตลาด
รวมกนักว่ารอ้ยละ 24 ของรายไดร้วมในกลุ่มรา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งทัง้หมด  

ในส่วนของกลุ่มผูค้า้แบบดัง้เดิม (Traditional trade) ส่วนใหญ่เป็นรา้นคา้วัสดุก่อสรา้งทั่วไปที่เนน้กลุ่มลูกคา้
ภายในพืน้ที่และบริเวณใกลเ้คียงรา้นคา้ และไม่ไดม้ีการบริหารจดัการที่ทันสมัย แต่ในหมู่ผูค้า้บางรายอาจมีการบริหาร
จัดการที่ครบวงจรเพื่อให้สามารถแข่งขันกับรา้นค้าสมัยใหม่ ได้ โดยบางรายมีการปรับปรุงหน้ารา้นและระบบการ 
จดัจ าหน่าย โดยเฉพาะการเพิ่มช่องทางการขายออนไลน ์ระบบตรวจสต๊อกสินคา้ที่ทนัสมยั  ความหลากหลายของสินคา้ 
ตลอดจนการให้บริการจัดส่งสินค้าที่ เป็นระบบมากขึน้  กลุ่มผู้ค้าแบบดั้งเดิมโดยมากจัดจ าหน่ายสินค้าประเภท 
วัสดุก่อสรา้งพืน้ฐาน อาทิ ปูน ทราย และผลิตภัณฑ์ฮารด์แวร ์เช่น กลอนประตู ตะปู จนถึงวัสดุซ่อมแซมหรือตกแต่ง 
ที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ค้าดั้งเดิมมีข้อเสียเปรียบกลุ่มผู้ค้าสมัยใหม่ในด้านเงินทุน การท าตลาด และ 
ความแข็งแกรง่ของตราสินคา้ของผูค้า้ (ทีม่า : ขอ้มูลจากศูนย์วจิยักรุงศรี) 

ภาพรวมอตุสาหกรรมประตแูละหนา้ต่าง 

ในปี 2565 ภาพรวมธุรกิจประตแูละหนา้ต่างมีแนวโนม้กลบัเขา้สู่ภาวะปกติ จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ
เชือ้ไวรัส COVID-19 ตลาดประตูแลหน้าต่างในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับการเติบโตของ
กิจกรรมการก่อสรา้งที่พกัอาศยั การเติบโตของรา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค
ในการต่อเติมหรือปรบัปรุงบา้น ทัง้นี ้การเติบโตของตลาดประตแูละหนา้ต่างและสินคา้เก่ียวกบัที่พกัอาศยัขึน้อยู่กบัภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศเป็นหลัก โดยการเติบโตของธุรกิจรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่นับเป็นหนึ่งในปัจจัยที่
ขบัเคล่ือนการขยายตวัของธุรกิจประตแูละหนา้ต่างส าเร็จรูป เนื่องจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่นิยมซือ้
สินคา้ในรา้นคา้ที่มีผลิตภัณฑใ์หเ้ลือกครบวงจร รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ส่งผลใหร้า้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้ง
สมยัใหม่เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่เขา้มามีบทบาทกบัธุรกิจประตแูละหนา้ต่างส าเรจ็รูปมากขึน้ 

 

ตน้ทุนของประตูและหนา้ต่างอา้งอิงกับราคาวตัถุดิบในตลาดโลกเป็นหลกั โดยตน้ทุนวตัถุดิบคิดเป็นตน้ทุนใน
การผลิตประมาณรอ้ยละ 70 – 80 ซึ่งวตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่มาจาก เสน้อลมูิเนียม เสน้ยูพีวีซี กระจก และ
อุปกรณฮ์ารดแ์วร ์ในช่วงที่ผ่านมาตน้ทุนวตัดดุิบประเภทอลมูิเนียมมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากการเพิ่มขึน้ของ
ราคาอลูมิเนียมในตลาดโลก อันเป็นผลมาจากความต้องการใช้อลูมิเนียมที่เพิ่มมากขึน้ในการผลิตแผงโซล่าเซลล์ 
ยานพาหนะ และอตุสาหกรรมขนาดใหญ่อื่นท่ีใชอ้ลมูิเนียมเป็นส่วนประกอบเป็นหลกั 

ทัง้นี ้ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายประตแูละหนา้ต่างในประเทศไทยมีจ านวนหลายราย การแข่งขนัของตลาดประตแูละ
หน้าต่างจึงอยู่ในระดับที่สูง โดยคู่แข่งมีตั้งแต่ผู้ประกอบการรายเล็กไปจนถึงรายใหญ่ ซึ่งจัดจ าหน่ายสินค้าทั้งใน 
รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่และรา้นคา้ปลีกดัง้เดิม  

(3) กำรจัดหำผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 

(3.1) โรงงำนและก ำลังกำรผลิต 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานอยู่ 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่ 188/8 หมู่ 4 ต าบลปากแพรก อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัด
กาญจนบรุี โดยโรงงานดงักล่าวประกอบไปดว้ยอาคาร 4 อาคาร ไดแ้ก่ อาคารผลิตประตแูละหนา้ต่างอลมูิเนียม 2 อาคาร 
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 อาคารผลิตประตูและหนา้ต่างยูพีวีซี 2 อาคาร อีกทัง้ ในบริเวณพืน้ที่โรงงานของบริษัทฯ ยงัมีคลงัสินคา้อีก 1 คลงัสินคา้ 
โดยในช่วงที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดด้  าเนินการขยายก าลงัการผลิต เพื่อรองรบัปริมาณยอดขายของผลิตภัณฑแ์ต่ละประเภท 
ที่เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการที่เพิ่มมากขึน้ และเตรียมพรอ้มส าหรับการเพิ่มสายการผลิตใหม่ไปยัง
ผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวเนื่องกบัผลิตภณัฑเ์ดิมของบรษิทัฯ ในอนาคต ทัง้นี ้สายการผลิตของบรษิัทฯ แบ่งออกไดต้ามวตัถดุิบหลกั
ดงัต่อไปนี ้

สำยกำรผลิต ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ผลิตภัณฑป์ระตูและหน้ำต่ำงอลูมิเนียม     
   ก าลงัการผลิตสงูสดุ (หน่วย: จ านวนชดุต่อปี)  312,000 436,800 436,800 
    - ปรมิาณการผลิตตามจรงิ (หน่วย: จ านวนชดุต่อปี)  269,699 323,426 264,105 
   ก าลงัการผลิตสงูสดุ (หน่วย: ตารางเมตรต่อปี) 411,840 576,576 576,576 
    - ปรมิาณการผลิตตามจรงิ (หน่วย: ตารางเมตรต่อปี)  356,003 426,922 348,619 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (รอ้ยละ)  86.4 74.0 60.5 

ผลิตภัณฑป์ระตูและหน้ำต่ำงยูพีวีซี    
   ก าลงัการผลิตสงูสดุ (หน่วย: จ านวนชดุต่อปี)  187,200 140,400 171,600 
    - ปรมิาณการผลิตตามจรงิ (หน่วย: จ านวนชดุต่อปี)  100,930 119,166 111,068 
   ก าลงัการผลิตสงูสดุ (หน่วย: ตารางเมตรต่อปี) 247,104 185,328 226,512 
    - ปรมิาณการผลิตตามจรงิ (หน่วย: ตารางเมตรต่อปี)  133,228 157,299 146,610 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (รอ้ยละ)  53.9 84.9 64.7 

 

(3.2) ขั้นตอนกำรผลิต 

บริษัทฯ มุ่งเนน้พฒันาและใส่ใจในการผลิตสินคา้บานประตูและหนา้ต่างทุกชิน้งานอย่างพิถีพิถันในทุกขัน้ตอน 
เริ่มตัง้แต่การคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบที่ไดคุ้ณภาพและมีคุณสมบัติครบถว้น การควบคุมการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพ
สงูสดุและลดขัน้ตอนที่ซ  า้ซอ้น ตลอดจนถึงการตรวจสอบคุณภาพอย่างเขม้ขน้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผลิตภณัฑท์ี่จะส่งมอบ
ใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภคนัน้มีความปลอดภยัและไดม้าตรฐานตรงตามเกณฑค์ุณภาพที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้ทัง้นี ้กรรมวิธี
การผลิตสินค้าบานประตูและหน้าต่างของบริษัทฯ  ใช้วิ ธีการผสมผสานทักษะของบุคลากรการผลิตที่มีความรู ้
ความสามารถเข้ากับกระบวนการท างานของเครื่องจักร ซึ่งช่วยเพิ่มความแม่นย าในการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต รวมทัง้ ช่วยประหยดัระยะเวลาในการผลิตต่อชิน้งาน โดยขัน้ตอนหลกั
ของกระบวนการผลิตบานประตูและบานหน้าต่างของบริษัทฯ จะเป็นการน าส่วนประกอบหลัก 3 ส่วน ที่ผลิตขึน้จาก 
เสน้อลมูิเนียมหรือเสน้ยูพีวีซี ไดแ้ก่ กรอบวงกบ กรอบบานประตู/หนา้ต่าง กรอบบานมุง้ลวด (ในกรณีที่ผลิตภณัฑท์ี่มีการ
ติดบานมุง้ลวด) มาประกอบเขา้ดว้ยกัน ซึ่งกระบวนการผลิตประตูและหนา้ต่างของบริษัทฯ แต่ละประเภทโดยรวมจะมี
ความคลา้ยคลึงกนั จุดที่แตกต่างกันจะมีอยู่แค่ 2 ส่วนหลกั คือ ในส่วนของการประกอบเสน้อลมูิเนียมหรือเสน้ยูพีวีซีเป็น
ชิน้งาน และในส่วนของการติดตั้งล้อเล่ือนหรือบานพับตามลักษณะการใช้งานของผลิตภัณฑ์ โดยสามารถแสดง
รายละเอียดขัน้ตอนการผลิตไดด้งันี ้

 



     

  

36 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 1. การตดัเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยูพีวีซี : เริ่มตน้ดว้ยการใชเ้ครื่องจกัรตดัเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยูพีวีซีตามขนาดและ
องศาที่ตอ้งการ เพื่อเตรียมน าไปประกอบเป็นกรอบวงกบ กรอบบานประต/ูหนา้ต่าง กรอบมุง้ลวด (ในกรณี
ที่ผลิตสินคา้ที่มีการติดตัง้มุง้ลวด) 

2. การท ากรอบวงกบ : น าเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยพูีวีซีที่ตดัแลว้ตามขนาดของกรอบวงกบทัง้ 4 ชิน้ (บน ล่าง ซา้ย 
และขวา) มาเขา้เครื่องจกัรเจาะรูดา้นปลายของเสน้อลมูิเนียมและท ารอ่งใหเ้ป็นรางรองรบักรอบบานประตู/
หน้าต่างส าหรับชิน้ส่วนดา้นล่างของกรอบวงกบ เจาะรูระบายน า้ และใส่สักหลาด หลังจากนั้น จึงน า 
เสน้อลูมิเนียม/เสน้ยูพีวีซีที่เจาะดา้นปลาย ทั้ง 4 ดา้นมาเขา้มุมฉากเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้ตามแบบของ
บรษิัทฯ เพื่อประกอบขึน้รูปเป็นกรอบวงกบ 

• กรอบวงกบอลมูิเนียม - ยึดกรอบวงกบดว้ยสกรูทัง้ 4 มมุ และน าส่งไปยงัสถานีประกอบถดัไป 
• กรอบวงกบยพูีวีซี -  น าเขา้เครื่องเชื่อมชิน้ส่วนดว้ยความรอ้น แลว้น ากรอบวงกบที่ไดจ้ากการเชื่อมดว้ย

ความร้อนส่งต่อไปยังเครื่องจักรที่ท  าความสะอาดรอยต่อ เพื่อเก็บงานผิวยูพีวีซีให้เรียบเนียน
เตรียมพรอ้มประกอบต่อไป ทั้งนี ้ในการผลิตสินคา้ยูพีวีซี รุ่น 10 MAX ที่เป็นเอกลักษณเ์ฉพาะของ
บรษิัทฯ นัน้ ฝ่ายการผลิตจะน าเหล็กเสน้ตวัยสูอดเขา้ไปในเสน้ยพูีวีซีก่อนเชื่อมและขึน้โครงกรอบวงกบ 

3. การท ากรอบบานประต/ูบานหนา้ต่าง : น าเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยพูีวีซีที่ตดัแลว้ตามขนาดของกรอบบานประต/ู
หนา้ต่าง มาเขา้เครื่องจกัรเจาะรูและท าร่องกรอบบานประต/ูหนา้ต่าง เพื่อติดตัง้มือจบับานประต/ู หนา้ต่าง 
ตวัล็อค และลอ้เลื่อน จากนัน้น าเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยพูีวีซี 4 ชิน้มาประกอบเป็นกรอบบาน 

• กรอบบานอลมูิเนียม - น าเสน้อลมูิเนียม 4 ชิน้ประกอบเขา้คู่กนัเป็นมมุฉากลกัษณะเป็นรูปตวัแอล (L) 
2 ชิน้ เพื่อเตรียมพรอ้มติดตัง้กระจก ภายหลงัจากการติดตัง้บานจบัประตู/หนา้ต่าง อุปกรณอ์ื่นๆ และ
เขา้มมุฉากแลว้ จึงน ากระจกใสที่ปิดมมุดว้ยยางประกบเขา้กับชิน้ส่วนบานประตู/ หนา้ต่างรูปตวัแอล 
(L) ทัง้ 2 ชิน้ เป็นส่ีเหล่ียมผืนผา้ พรอ้มยึดกรอบบานประตู/ หนา้ต่างดว้ยสกรูทัง้ 4 มมุ แลว้น าส่งไปยงั
สถานีประกอบถดัไป 

• กรอบบานยูพีวีซี - น าเสน้ยูพีวีซีทั้ง 4 ชิน้ประกอบเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้บนเครื่องจกัรและเชื่อมดว้ย
ความรอ้น น ากรอบบานประตู/ หนา้ต่างส่งต่อไปยังเครื่องท าความสะอาดรอยต่อ เพื่อเตรียมพรอ้ม
ติดตัง้กระจก บานจบัประต/ู หนา้ต่างและอปุกรณอ์ื่นๆ จากนัน้จะน ากรอบบานประต/ูหนา้ต่างที่ติดตัง้
อปุกรณต์่างๆ แลว้ส่งต่อไปยงัสถานีประกอบถดัไป 

4. การท ากรอบบานมุง้ลวด : ในกรณีที่ผลิตภณัฑม์ีการติดตัง้มุง้ลวดจะน าเสน้อลมูิเนียม/เสน้ยูพีวีซีที่ตดัแลว้
ตามขนาดของกรอบบานมุง้ลวดทัง้ 4 ชิน้ มาประกอบกันเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้ เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบบาน
มุง้ลวด 

• กรอบมุ้งลวดอลูมิเนียม : น าเสน้อลูมิเนียมที่เป็นกรอบบานมุ้งลวดเข้าเครื่องจักรเจาะและท าร่อง 
เพื่อติดตัง้อะไหล่ประกบมมุตรงปลายของเสน้อลมูิเนียม และใส่ลอ้เล่ือน จากนัน้น าเสน้อลมูิเนียมทัง้  
4 ชิน้ ประกอบกันเป็นกรอบบานอลูมิเนียมส่ีเหล่ียมผืนผา้ แลว้น ามาติดผา้มุง้ลวดและใส่สักหลาด  
ตามดว้ยยึดกรอบบานประต/ู หนา้ต่างทัง้ 4 มมุดว้ยสกรู และน าส่งไปยงัสถานีประกอบถดัไป 
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• กรอบมุ้งลวดยูพีวีซี : น าเสน้ยูพีวีซีที่เป็นกรอบบานมุง้ลวดมาประกอบเข้าดว้ยกันดว้ยเครื่องเชื่อม 

ความรอ้น จากนัน้น ากรอบบานมุง้ลวดส่งไปยงัเครื่องท าความสะอาดรอยต่อ แลว้น ากรอบบานยพูีวีซี
ส่ีเหล่ียมผืนผา้มาติดผา้มุง้ลวดและใส่สกัหลาด แลว้น าส่งไปยงัสถานีประกอบถดัไป 

5. การประกอบบานประต/ูหนา้ต่าง : ประกอบรวมทัง้ 3 ส่วนเขา้ดว้ยที่สถานีประกอบ (กรอบวงกบ, กรอบบาน
ประต/ู หนา้ต่าง และกรอบบานมุง้ลวดในกรณีที่ผลิตภณัฑม์ีการติดตัง้มุง้ลวด)  

• ประตู/หน้าต่างแบบบานเล่ือน - น ากรอบวงกบมาวางตั้งตรงแลว้น ากรอบบานประตู/หน้าต่าง และ 
กรอบมุง้ลวดมาประกอบใหล้งตามต าแหน่งที่ออกแบบไว ้

• หน้าต่างแบบบานเปิด - น ากรอบวงกบมาวางนอนราบไปกับโต๊ะปฎิบัติงาน ติดตั้งตัวยึดบน 
กรอบวงกบและน ากรอบบานมุง้ลวดมาวางในระนาบเดียวกัน ยึดดว้ยสกรูตามต าแหน่งที่ติดตวัยึดไว ้
จากนัน้กลบัดา้นกรอบวงกบเพื่อติดตัง้กรอบหนา้ต่าง มาติดตัง้ใส่บนกรอบวงกบโดยน าบานพบัเปิดปิด
ของหนา้ต่างมาตรงต าแหน่งของกรอบวงกบ เจาะรูและขดัสกรูเพื่อยึดบานหนา้ต่างใหต้ิดกบักรอบวงกบ 

6. ภายหลังจากที่ประกอบรวมกันแลว้จะส่งมอบงานที่ประกอบเสร็จทุกชิน้งานไปตรวจสอบความเรียบรอ้ย 
โดยทางบรษิัทฯ จะตรวจสอบตัง้แต่ขนาดและสีอลมูิเนียม/ยพูีวีซีของกรอบวงกบ กรอบบานประต/ูหนา้ต่าง 
กรอบมุง้ลวด วิธีการประกอบกรอบ สภาพกระจก ต าแหน่งและความเรียบรอ้ยของสกัหลาด ตวัล็อค มุง้ลวด 
สกรู และล้อเล่ือนหรือบานพับ ไปจนถึงความสะอาดของชิน้งานและทดสอบการใช้งานจริงในแง่ของ 
การเลื่อน/พบัเพื่อเปิดปิด และระบบล็อค 

7. เมื่อผ่านการตรวจสอบชิน้งานพนักงานจะใชฟิ้ลม์ใสพันรอบเพื่อห่อชิน้งาน ติดเทป และน าลงบรรจุภณัฑ์
ของบรษิัทฯ และใส่มมุตราสินคา้เตรียมไวแ้ละน าส่งเขา้โกดงัเก็บสินคา้ก่อนจดัส่งไปใหล้กูคา้ 

(3.3) กำรจัดหำวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตสินคา้ของบริษัทฯ แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภทหลัก ซึ่งประกอบไปดว้ย เสน้อลูมิเนียม  
เสน้ยูพีวีซี กระจก และอุปกรณฮ์ารด์แวรแ์ละวสัดุบรรจุภณัฑต์่างๆ เช่น มุง้ลวด เหล็กดดั มือจบัประตู/หนา้ต่าง ลอ้เล่ือน 
ยางที่หุม้กระจก สกัหลาด ตวัล็อค น็อต สกรู ฟิลม์พลาสติกใส เทปกาว มมุกระดาษ และสายรดัสินคา้ ซึ่งบริษัทฯ จดัหา
วตัถุดิบหลกัเหล่านีม้าใชใ้นกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จากผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ปัจจุบนับริษัทฯ ด าเนินการสั่งวตัถุดิบแต่ละประเภทเป็นรายครัง้  โดยอา้งอิงตามประมาณการของยอดขาย ปริมาณของ
สินคา้คงคลัง แนวโนม้ราคาวัตถุดิบในตลาดโลก และภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม โดยไม่ไดม้ีการเขา้ท า
สัญญาซือ้ขายวัตถุดิบหลักระยะยาวกับผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายใด ท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยของวัตถุดิบ
ประเภทนัน้ๆ อาจแตกต่างกนัออกไปตามการสั่งซือ้วตัถดุิบของบรษิัทฯ ในแต่ละครัง้ อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญั
ต่อการบริหารจดัการวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการประกอบผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างเป็นอย่างมาก โดยมีการก าหนดเกณฑ์
ในการคดัเลือกคู่คา้ที่เป็นมาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อรกัษาระดบัคณุภาพของผลิตภณัฑท์ี่จะออกสู่ทอ้งตลาดและถูกน าไป
ส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้รโิภค ทัง้นี ้รายละเอียดการจดัหาวตัถดุิบหลกัแต่ละประเภทมีดงันี ้
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• เส้นอลูมิเนียม 

เสน้อลมูิเนียมถือเป็นส่วนประกอบหลกัของผลิตภณัฑป์ระตูและหนา้ต่างของบริษัทฯ ในการขึน้กรอบวงกบ
และกรอบบานประตู/หนา้ต่าง บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อโปรไฟล ์รูปร่าง สี และขนาดของเสน้อลมูิเนียมที่น ามาใช้เป็น 
อนัมาก เนื่องจากมีผลต่อการคณุภาพของผลิตภณัฑท์ี่จะไดจ้ากระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะเลือก
ผูผ้ลิตที่สามารถผลิตเสน้อลูมิเนียมใหม้ีสีตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้ปัจจุบันบริษัทฯ ใชเ้สน้อลูมิเนียมในการผลิตทัง้หมด  
6 สี อนัประกอบดว้ย สีชา (Light Brown) สีด า (Super Black) สีเทา (Sahara Grey) สีลายไม ้(Wood) สีน า้ตาล (Brown)  
และสีขาว (Super White) โดยเสน้อลมูิเนียมดงักล่าวจะตอ้งมีความหนาที่เหมาะสมกับลกัษณะของผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ 
ก าหนดไว ้ซึ่งบริษัทฯ เลือกใช้โปรไฟลเ์สน้อลูมิเนียมอยู่ 2 แบบดว้ยกัน ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) แบบ F10 Standard ที่มี 
ความหนาของโปรไฟลเ์สน้อลมูิเนียมอยู่ที่ 0.8 – 1.2 มิลลิเมตร และ 2) แบบ ECO ที่มีความหนาของโปรไฟลเ์สน้อลมูิเนียม
อยู่ที่ 0.8 มิลลิเมตร ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัหาเสน้อลมูิเนียมจากผูผ้ลิตทัง้ในประเทศและต่างประเทศหลายราย โดยในปี 2563  
ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนการสั่งซือ้เสน้อลูมิเนียมจากต่างประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 93.2 รอ้ยละ 83.2 และ 
รอ้ยละ 59.0 ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบรวมในแต่ละปี  

• เส้นยูพีวีซี 

เส้นยูพีวีซีถือเป็นหนึ่งในส่วนประกอบหลักของผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างของบริษัทฯ ในการขึน้ 
กรอบวงกบและกรอบบานประตู/หนา้ต่าง บริษัทฯ ไดค้ัดเลือกคู่คา้จากคุณภาพของเสน้ยูพีวีซี ขนาดความหนา รูปร่าง  
และสี ใหไ้ดม้าตรฐานและสอดคลอ้งกบัสินคา้ที่ทางบริษัทฯ ก าหนด โดยวงกบประตู/หนา้ต่างยูพีวีซีจะมีขนาดความหนา 
ที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละรุ่นของเสน้ยพูีวีซีที่บริษัทฯ เลือกใช ้ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯ ใชเ้สน้ยูพีวีซีอยู่ดว้ยกัน 3 แบบ ไดแ้ก่  
1) แบบ 10 MAX ที่มีขนาดวงกบยพูีวีซีหนา 10 เซนติเมตร 2) แบบ ECO 80 ที่มีขนาดวงกบยูพีวีซีหนา 8 เซนติเมตร และ  
3) แบบ ECO 60 ที่มีขนาดวงกบยพูีวีซหีนา 6 เซนติเมตร ทัง้นี ้เสน้ยพูีวีซีที่บรษิัทฯ น ามาใชเ้ป็นมีคณุสมบตัแิข็งแรงทนทาน
ต่อทุกสภาพอากาศ ปราศจากปัญหากรอบแตกและการขยายและหดตวัของวงกบประตู/หนา้ต่าง ไม่มีการเปล่ียนแปลง
ของผิววัสดุที่เกิดจากรังสียูวี (UV) และทนทานต่อน า้และความเค็มจากไอทะเล อีกทั้ง บริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญต่อ 
ความปลอดภัยของผู้บริโภคดว้ยการจัดหาเสน้ยูพีวีซีที่ใชไ้ดร้บัการรับรองตามมาตรฐาน RoHS ซึ่งเป็นมาตรฐานของ
สหภาพยโุรปในการจ ากดัการใชส้ารท่ีเป็นอนัตราย เช่น สารตะกั่ว ปรอท แคดเมียม เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2563 ปี 2564 และ
ปี 2565 บริษัทฯ สั่งซือ้เสน้ยูพีวีซีทัง้หมดจากต่างประเทศ ปัจจุบนับริษัทฯ สั่งซือ้เสน้ยูพีวีซีจากผูผ้ลิต 2 ราย ซึ่งบริษัทฯ มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจอนัดีกบัผูผ้ลิตทัง้ 2 รายมาโดยตลอด 

• กระจก 

ในการผลิตผลิตภณัฑบ์านประตูและบานหนา้ต่างนัน้ กระจกถือเป็นส่วนประกอบที่ส าคญัในการประกอบ
ใหช้ิน้งานสมบูรณแ์ละสามารถใชง้านไดค้รบถว้นตามวตัถุประสงค ์โดยท าใหแ้สงธรรมชาติส่องเขา้มายงัที่พกัอาศยัหรือ
อาคารได ้ช่วยใหบ้รรยากาศภายในดรูื่นรมยแ์ละน่าอยู่ อีกทัง้ ความสว่างจากภายนอกยงัช่วยใหผู้ใ้ชง้านสามารถประหยดั
พลังงานไดอ้ีกดว้ย ในขณะเดียวกันก็ท าใหผู้้ที่อยู่ภายในสามารถมองออกไปเห็นส่ิงแวดลอ้มภายนอกได ้โดยบริษัทฯ 
เลือกใช้กระจกทั้งหมด 3 ประเภทในกระบวนการผลิต ประกอบไปด้วย (1) กระจกเขียวใส (2) กระจกสีชาด า และ  
(3) กระจกลามิเนต (Laminate) ซึ่งกระจกเหล่านีจ้ะมีความหนาอยู่ที่ 3-6 มิลลิเมตร และจะถูกน ามาประกอบเขา้กับ 
กรอบประตูหรือกรอบหนา้ต่าง เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑม์ีลกัษณะตามแบบที่ก าหนดไวแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดต้รง
ตามความตอ้งการของผู้บริโภค ทั้งนี ้บริษัทฯ จัดหากระจกทั้งหมดจากผู้ผลิตหลายรายภายในประเทศที่มีกระบวน 
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 การผลิตไดม้าตรฐานและมีชื่อเสียงในอตุสาหกรรมมาอย่างยาวนาน ซึ่งสาเหตุที่บริษัทฯ ตอ้งด าเนินการจดัซือ้กระจกจาก
ผูผ้ลิตภายในประเทศนัน้เป็นผลมาจากการที่กระจกเป็นวสัดุที่มีขนาดใหญ่และอาจถูกท าใหเ้สียหายไดง้่ายจากขั้นตอน
การขนส่ง  

• อุปกรณฮ์ำรด์แวรต์่ำงๆ 

นอกเหนือไปจากวสัดหุลกัขนาดใหญ่ อนัไดแ้ก่ เสน้อลมูิเนียม เสน้ยพูีวีซี และกระจก ที่น ามาใชป้ระกอบเป็น
ผลิตภัณฑป์ระตูและหนา้ต่างแลว้ อุปกรณฮ์ารด์แวร์ก็เป็นส่วนส าคัญที่ขาดไม่ไดใ้นกระบวนการผลิตที่ท  าใหผ้ลิตภณัฑ ์
บานประตูและบานหนา้ต่างของบริษัทฯ อยู่ในสภาพที่สมบูรณแ์ละพรอ้มใชง้าน ซึ่งชิน้ส่วนหลักของอุปกรณฮ์าร์ดแวร ์
ไดแ้ก่ มุง้ลวด เหล็กดัด มือจับ ลอ้เล่ือน ยางหุม้กระจก สักหลาด ตัวล็อค น็อต และสกรู โดยอุปกรณฮ์ารด์แวรเ์หล่านี ้
มีผูผ้ลิตหลายรายในตลาดและสามารถจดัหาไดโ้ดยง่าย ทัง้นี ้ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทฯ มีสดัส่วนการสั่งซือ้
อปุกรณฮ์ารด์แวรจ์ากต่างประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 9.1 รอ้ยละ 3.7 และรอ้ยละ 3.9 ของมลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบรวมในแต่ละปี  

3 ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 ปัจจัยความเส่ียงที่ระบุดา้นล่างเป็นความเส่ียงบางประการบริษัทฯ เห็นว่ามีนัยส าคัญ โดยอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน นอกจากเหนือจากความเส่ียงที่ระบใุนเอกสารฉบบั
นี ้อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ที่บรษิัทฯ ยงัไม่อาจคาดการณไ์ด ้ณ ปัจจบุนั หรือเป็นความเส่ียงที่บรษิัทฯ อาจพิจารณาในขณะนี้
แลว้เล็งเห็นว่าไม่มีผลกระทบในทางลบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

 นอกจากนี ้ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณใ์นอนาคตเช่น “เห็นว่า” “เชื่อว่า” “เชื่อมั่นว่า” “คาดว่า” 
“คาดการณว์่า” “อาจ” หรือโครงการในอนาคต แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในการด าเนิน
ธุรกิจ นโยบายรัฐบาลในประเทศต่างๆ และปัจจัยอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณเ์หตุการณ์ในอนาคต เป็นความเห็นของ 
บริษัทฯ ณ ปัจจุบัน และไม่เป็นการรบัรองถึงการด าเนินงาน หรือเหตุการณใ์นอนาคต ไม่ว่าในลักษณะใด โดยผลหรือ
เหตกุารณจ์รงิอาจแตกต่างจากการคาดการณด์งักล่าวอย่างมีนยัส าคญั 

 ส าหรบัขอ้มลูที่อา้งอิงถึงที่เก่ียวขอ้งกับนโยบายของภาครฐั เศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ หรือประมาณ
การทางเศรษฐกิจต่างๆ บริษัทฯ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือ
แหล่งขอ้มลูอื่นท่ีเชื่อว่าเชื่อถือได ้อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการตรวจพิสจูน ์หรือรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักล่าว 
หรือวิธีการท่ีไดม้าซึ่งขอ้มลูดงักล่าวแต่อย่างใด 

 ทัง้นี ้ปัจจยัความเส่ียงที่ส  าคญัต่อบรษิทัฯ และแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขความเส่ียงดงักล่าว มีรายละเอยีด
ดงันี ้

3.1 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

(1) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงผู้ผลติวตัถุดิบหลกัจ ำนวนน้อยรำย 

เสน้อลมูิเนียมและเสน้ยูพีวีซีและนั้นถือเป็นส่วนหนึ่งของวตัถุดิบหลกัในการผลิตผลิตภัณฑป์ระตูและหนา้ต่าง
ของบรษิัทฯ ซึ่งวตัถดุิบทัง้ 2 ชนิดนีจ้ะถกูน าไปใชเ้พื่อท าโครงสรา้งของบานประตแูละบานหนา้ต่าง โดยบานประตแูละบาน
หนา้ต่างที่ผลิตจากวัตถุดิบหลักแต่ละชนิดจะมีคุณสมบัติโดดเด่นที่แตกต่างกัน เช่น น า้หนักผลิตภัณฑ์  ความแข็งแรง
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 ทนทาน ความสามารถในการป้องกนัเสียง และความสามารถในการป้องกันความรอ้น เป็นตน้ เพื่อใหส้ามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี ้ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ตน้ทุนค่าเสน้อลมูิเนียมคิด
เป็นรอ้ยละ 40.5 รอ้ยละ 44.4 และรอ้ยละ 47.8 ของตน้ทุนวตัถดุิบรวมของบริษัทฯ และตน้ทุนค่าเสน้ยพูีวีซีคิดเป็นรอ้ยละ 
26.9 รอ้ยละ 17.8 และรอ้ยละ 15.9 ของตน้ทนุวตัถดุิบรวมของบรษิัทฯ จากสดัส่วนตน้ทนุในขา้งตน้จะเห็นไดว้่ามลูค่าของ
เสน้ยูพีวีซีและเสน้อลมูิเนียมคิดเป็นเกือบรอ้ยละ 65 ของตน้ทนุวตัถุดิบทัง้หมดของบรษิัทฯ ปัจจุบนับรษิัทฯ จดัหาวตัถดุิบ
หลักทั้ ง  2 ประ เภท  จ ากผู้ ผ ลิต ในต่ า งประ เทศ เ ป็นหลัก  โดยบริษั ทฯ  สั่ ง ซื ้อ เ ส้นอลูมิ เ นี ยมจากผู้ผ ลิต  
3 ราย และเสน้ยูพีวีซีจากผูผ้ลิตเพียง 2 ราย ซึ่งหากเกิดกรณีที่ผูผ้ลิตรายใดรายหนึ่งไม่สามารถจดัส่งวตัถดุิบใหแ้ก่บรษิัทฯ 
ไดต้ามที่ตกลงกันไวไ้ม่ว่าจะเป็นเงื่อนไขในเชิงปริมาณ คุณภาพ ราคา หรือระยะเวลา อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ 
การด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงกล่าวไดว้่าบรษิัทฯ มีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผ้ลิต
วตัถดุิบหลกัจ านวนนอ้ยราย 

ทั้งนี ้ในส่วนของเสน้อลูมิเนียมนั้น บริษัทฯ สามารถหาผู้ผลิตรายใหม่เพื่อมาทดแทนไดโ้ดยง่าย เนื่องจากมี
ผูป้ระกอบการในตลาดหลายรายที่สามารถผลิตวตัถดุิบที่มีมีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกนั แต่ในส่วนของเสน้ยพูีวีซีนัน้ การจดัหา
ผูผ้ลิตรายใหม่ท าไดค้่อนขา้งยากและตอ้งอาศัยระยะเวลา เนื่องจากปัจจยัดา้นคุณสมบัติ ปริมาณ และราคา กล่าวคือ  
เสน้ยพูีวีซีที่จดัหาไดจ้ากผูผ้ลิตแต่ละรายมีคณุสมบตัิที่แตกต่างกัน ทัง้ในแง่คณุลกัษณะภายนอก ไดแ้ก่ ขนาด รูปรา่ง และ
สี และในแง่ของคณุสมบตัิทางดา้นเทคนิคที่เกิดจากส่วนผสมและเทคโนโลยีที่ใชผ้ลิต ท าใหเ้สน้ยพูีวีซีจากแหล่งผลิตคนละ
แห่งไม่สามารถน ามาประกอบเพื่อท าโครงบานประตหูรือบานหนา้ตา่งชิน้เดียวกนัได ้อีกทัง้ เสน้ยพูีวีซีที่บรษิัทฯ น ามาใชใ้น
กระบวนการผลิตนัน้เป็นเสน้ยูพีวีซีที่ปลอดสารตะกั่ว (Lead Free) และไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน RoHS (Restriction of 
Hazardous Substance) ซึ่งเป็นขอ้ก าหนดของสหภาพยุโรปเก่ียวกับการใชส้ารอนัตรายในผลิตภณัฑ ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
บานประตูและบานหนา้ต่างที่ไดจ้ากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จะไม่มีสารพิษตกคา้งและมีความปลอดภยัต่อผูใ้ชง้าน
ในระดบัสงู ดงันัน้ ผูผ้ลิตเสน้ยพูีวีซีที่จะไดร้บัการคดัเลือกมาเป็นคู่คา้ของบรษิัทฯ นัน้ จะตอ้งสามารถผลิตวตัถดุิบที่ เป็นไป
ตามเกณฑค์ุณสมบตัิดงักล่าวได ้แมว้่าผูผ้ลิตเสน้ยูพีวีซีทัง้ 2 รายดงักล่าวมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรบัในอุตสาหกรรม และถือ
เป็นผูผ้ลิตเสน้ยพูีวีซีรายใหญ่ในตลาดที่มีก าลงัผลิตที่เพียงพอต่อความตอ้งการของบริษัทฯ ประกอบกบัราคาซือ้ที่บรษิัทฯ 
ไดร้บัจากคู่คา้ก็อยู่ในระดับที่ท  าใหบ้ริษัทฯ สามารถแข่งขันกับผูป้ระกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได ้อีกทัง้ 
บรษิัทฯ มีความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูผ้ลิตแต่ละรายตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา แต่บรษิัทฯ ไม่อาจรบัประกนัไดว้่า บรษิัทฯ จะได้
ไม่ไดร้บัผลกระทบในทางลบจากการพ่ึงพิงผูผ้ลิตนอ้ยราย 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯ จึงอยู่ระหว่าง
คดัเลือกผูผ้ลิตเสน้ยูพีวีซีรายใหม่เขา้มาเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้ 
บริษัทฯ ไดจ้ัดท าและปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานระบบจัดซือ้/จัดจา้ง ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทฯ ตอ้งจัดซือ้วัตถุดิบหลัก
ประเภทเดียวกันจากคู่คา้ไม่น้อยกว่า 2 ราย และให้มีการประเมินผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบของบริษัทฯ  
เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยจะพิจารณาใหค้ะแนนจากปัจจยัที่ส  าคญัในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นคุณภาพ 
ก าหนดเวลาการส่งมอบ จ านวนสินคา้ที่ส่งมอบ การบริการ/การประสานงาน และราคา เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูผ้ลิตและ /หรือ 
ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯ แต่ละรายยังคงมีคุณสมบัติที่ดีเพียงพอที่จะให้บริษัทฯ เข้าท าธุรกรรมดว้ยต่อไป 
ในอนาคต หากคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินของผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดุิบรายใดลดลงจากการจดัชัน้หรือไม่ถึง
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะด าเนินการหารือถึงปัญหาที่ เกิดขึน้พร้อมแนวทางในการแก้ไขกับผู้ผลิตและ /หรือ 
ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายดังกล่าว หรือด าเนินการจัดหาผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบรายใหม่เขา้มาทดแทน 
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 รายเดิมแลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ในสถานการณป์กติที่ไม่มีการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
จะเดินทางไปเขา้เยี่ยมชมกิจการของผูผ้ลิตวตัถุดิบหลักอยู่เป็นประจ าในทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของ
ผูผ้ลิตเหล่านีย้งัคงเป็นไปตามมาตรฐานที่ดี และใชโ้อกาสนีใ้นการหารือร่วมกันกับผูผ้ลิตเก่ียวกับแผนการสั่งซือ้ ปริมาณ
การสั่งซือ้ แนวโนม้ราคาของวตัถุดิบในอนาคตอนัใกล ้ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินการเหล่านีจ้ะสามารถช่วยลดความ
เส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผ้ลิตวตัถดุิบหลกันอ้ยรายลงได ้

(2) ควำมเสี่ยงจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุวตัถุดิบหลกั 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ มาใช้ในกระบวนการผลิต แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ซึ่งประกอบไปดว้ย เสน้ยูพีวีซี  
เสน้อลูมิเนียม กระจก และอุปกรณ์ฮารด์แวร์ โดยตน้ทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 คิดเป็น 
รอ้ยละ 76.7 รอ้ยละ 78.6  และรอ้ยละ 72.7 ของตน้ทุนรวมของบริษัทฯ ตามล าดบั ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบหลกั
เหล่านีจ้ากผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยด าเนินการสั่งซือ้เป็นรายครัง้ บริษัทฯ ไม่ไดม้ี
การเขา้ท าสญัญาซือ้ขายวตัถุดิบหลกัระยะยาวกับผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด จึงส่งผลใหต้น้ทุนวตัถุดิบประเภท
เดียวกนัแตกต่างกนัไปในแต่ละครัง้ที่บรษิัทฯ ด าเนินการสั่งซือ้ ทัง้นี ้ตน้ทนุวตัถดุิบของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกั 
คือ ค่าวตัถุดิบและค่าขนส่ง ในกรณีที่ค่าวตัถุดิบปรบัตวัเพิ่มขึน้เนื่องจากปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบหลกัในตลาดเพิ่ม
สูงขึน้ หรือก าลังการผลิตวัตถุดิบหลักดังกล่าวปรับตัวลดลงอันเป็นผลมาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน ภยัธรรมชาติ หรือโรคระบาด หรือผูผ้ลิตไม่สามารถขยายก าลงัการผลิตเพื่อรองรบัอุปสงคท์ี่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ไดท้นั 
จะส่งผลใหต้น้ทุนวตัถุดิบหลกัเพิ่มขึน้ได ้ในขณะเดียวกันหากค่าขนส่งปรบัตวัเพิ่มขึน้เนื่องจากอตัราค่าเชือ้เพลิงเพิ่มขึน้ 
หรือความตอ้งการใชบ้รกิารขนส่งสินคา้เพิ่มขึน้ หรือขอ้จ ากดัในการขนส่งสินคา้มากขึน้ ย่อมเป็นเหตใุหต้น้ทนุวตัถดุิบหลกั
ปรับตัวสูงขึน้ได้เช่นเดียวกัน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้มีการจัดหาวัตถุดิบหลักส่วนใหญ่จากผู้ผลิตในต่างประเทศ  
ซึ่งก าหนดให้มีการช าระเงินเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรัฐ ในกรณีที่เงินสกุลดอลลารส์หรัฐแข็งค่าขึน้อย่างมีนัยส าคัญ  
ย่อมส่งผลกระทบต่อระดบัตน้ทนุวตัถดุิบของบริษัทฯ ไดเ้ช่นเดียวกนั เมื่อเกิดเหตกุารณด์งักล่าวในขา้งตน้ บริษัทฯ อาจไม่
สามารถผลกัภาระตน้ทุนวตัถุดิบหลกัที่เพิ่มขึน้ไปใหแ้ก่ลกูคา้ไดท้ัง้หมดดว้ยการก าหนดราคาขายใหส้งูขึน้ เนื่องดว้ยการ
ด าเนินการดังกล่าวอาจท าให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลดลง ซึ่งท้ายที่สุดอาจส่งผลให้อัตราก าไรของ  
บริษัทฯ ปรบัตัวลดลง ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนวัตถุดิบหลักไปในทิศทางที่ส่งผลอันเป็นลบต่อบริษัทฯ ตามที่
กล่าวมาในขา้งตน้ อาจท าใหก้ารประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัได ้บรษิัทฯ จึงเผชิญความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุวตัถดุิบ 

อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเส่ียงดงักล่าว โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัซือ้รบัผิดชอบ 
ในการติดตามราคาของวัตถุดิบหลักในตลาดโลกและปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบหลักอย่างใกล้ชิด  
เพื่อคาดการณแ์นวโนม้การเปล่ียนแปลงของราคาวตัดุิบหลกัที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวจากฝ่ายจดัซือ้จะ
ถูกน าเสนอต่อที่ประชุมของคณะผูบ้ริหารในแต่ละเดือนเพื่อน ามาพิจารณาร่วมกับขอ้มลูประกอบอื่น หากคณะผูบ้ริหาร
หารือร่วมกันแลว้มีความเห็นว่าราคาวตัถุดิบหลักอาจปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญในอนาคตอันใกล ้และบริษัทฯ มี
ความจ าเป็นที่จะตอ้งสั่งซือ้วัตถุดิบดงักล่าวเขา้มาตามประมาณการยอดขายและแผนการผลิตที่ไดป้ระเมินไว ้ทางฝ่าย
จัดซือ้จะไปด าเนินการตรวจสอบราคากับผู้ผลิตและ /หรือผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบหลักและสั่งซือ้วัตถุดิบดังกล่าวเขา้มา
ล่วงหนา้ ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรกัษาระดับตน้ทุนและความสามารถในการท าก าไรไวไ้ม่ใหแ้ตกต่างไปจากการ
ประมาณการของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้ง ฝ่ายบัญชีตน้ทุนยังไดม้ีการหารือกับฝ่ายจัดซือ้เป็นประจ าทุกเดือน 
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 เพื่อใหฝ่้ายจดัซือ้ทราบถึงขอ้มลูตน้ทุนโดยรวมในช่วงเวลานัน้ๆ และประเมินแนวทางการจดัซือ้ในอนาคตไดอ้ย่างถกูตอ้ง
แม่นย ามากยิ่งขึน้ พรอ้มกันนีฝ่้ายบญัชีตน้ทุนจะน าขอ้มลูดงักล่าวรายงานต่อคณะกรรมมการบริหารในทุกไตรมาสต่อไป 
นอกจากนี ้ฝ่ายการเงินไดค้อยเฝ้าติดตามการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศที่เก่ียวขอ้งกับการ
จัดซือ้วัตถุดิบของบริษัทฯ เป็นประจ า และเขา้ท าสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กับ
สถาบนัการเงินภายในประเทศ เป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเชื่อว่าแนวทางในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงที่กล่าวมาทัง้หมดในขา้งตน้จะช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุวตัถดุิบหลกัได้ 

(3) ควำมเสี่ยงจำกกำรสั่งซือ้วตัถุดิบเข้ำมำในปริมำณมำก 

สืบเนื่องจากการท่ีบริษัทฯ ด าเนินการสั่งซือ้วตัถดุิบเป็นรายครัง้ โดยไม่ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายวตัถดุิบกับผูผ้ลิต
และ/หรือผูจ้ัดจ าหน่ายรายใด บริษัทฯ จึงไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัซือ้เฝ้าติดตามและประเมินแนวโนม้การเปล่ียนแปลง  
ดา้นราคาของวตัถดุิบหลกัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนในการสั่งซือ้และเจรจาต่อรองราคากบัผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่าย
ใหส้อดคลอ้งกับสภาวการณข์องตลาดที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกล ้ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวจะช่วยใหบ้ริษัทฯ 
ควบคุมตน้ทุนการผลิตใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม รกัษาอัตราการท าก าไรใหม้ี เสถียรภาพ และคงความสามารถในการ
แข่งขนัไวไ้ด ้ทัง้นี ้ในอดีตที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่ไดม้ีนโยบายหรือแนวทางการปฏิบตัิงานที่ใชใ้นการควบคมุไม่ใหม้ีการกักตุน
วตัถดุิบไวม้ากเกินความจ าเป็น หรือสั่งซือ้วตัถดุิบเขา้มาในปรมิาณที่ไม่สอดคลอ้งกบัทิศทางการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 
ซึ่งอาจเป็นสาเหตุใหบ้ริษัทฯ มีภาระตน้ทุนในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัมากขึน้ หมนุเวียนวตัุดิบมาใชไ้ม่ทนัจนเกิด
การเส่ือมสภาพหรือสินคา้ลา้สมัย มีเจา้หนีท้างการคา้เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญจนกระทบต่อสภาพคล่อง หรือประสบ
ปัญหาในการช าระหนีสิ้นเนื่องจากกระแสเงินสดเขา้จากการขายสินคา้และกระแสเงินสดออกจากการจ่ายซือ้วัตถุดิบ 
ไม่สมัพนัธก์นั ความเป็นไปไดข้องเหตกุารณเ์หล่านีล้ว้นแสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทฯ อาจเผชิญความเส่ียงจากการสั่งซือ้วตัถดุิบ
เขา้มาในปรมิาณมาก   

ทัง้นี ้ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการสั่งซือ้เสน้อลมูิเนียมเขา้มาเป็นจ านวนมาก เนื่องจาก
บริษัทฯ คาดการณ์ว่าราคาเสน้อลูมิเนียมจะปรับตัวสูงขึน้ ประกอบกับในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2564 การขนส่งเสน้
อลูมิเนียมจากประเทศตน้ทางเผชิญกับความล่าชา้ ซึ่งเป็นปัญหาสืบเนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
COVID-19 ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งสั่งซือ้เสน้อลูมิเนียมจากผูผ้ลิตภายในประเทศเขา้มาทดแทนในช่วงเวลาดังกล่าว ต่อมา  
เมื่อปัญหาการขนส่งสินคา้จากประเทศตน้ทางคล่ีคลายลงในไตรมาส 3 ของปี 2564 เสน้อลมูิเนียมที่บริษัทฯ สั่งซือ้จาก
ผูผ้ลิตในต่างประเทศไวใ้นช่วงเวลาก่อนหนา้จึงไดถู้กจัดส่งมาถึงบริษัทฯ ส่งผลให้สินคา้คงคลังของบริษัทฯ มีปริมาณ
เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญในไตรมาสดังกล่าว ทั้งนี ้ ณ สิน้ไตรมาส 1 สิน้ไตรมาส 2 และสิน้ไตรมาส 3 ของปี 2564  
วตัถุดิบคงคลงัของบริษัทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 235.34 ลา้นบาท 321.86 ลา้นบาท และ 431.87 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
การเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 21.5 รอ้ยละ 36.8 และรอ้ยละ 34.2 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ หากพิจารณาเฉพาะ 
เสน้อลมูิเนียมคงคลงัในช่วงดงักล่าวมีจ านวนทัง้สิน้ 80.50 ลา้นบาท  78.80 ลา้นบาท  และ 212.42 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็น
การเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 26.3 รอ้ยละ (2.0) และรอ้ยละ 169.0 แมว้่าปรมิาณวตัถดุิบของบรษิัทฯ โดยรวมจะเปล่ียนแปลงไป
ในทิศทางเดียวกนักับปริมาณของยอดขายที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ในช่วงดงักล่าว แต่การที่บริษัทฯ มีวตัถุดิบเพิ่มขึน้เป็นจ านวน
มาก ส่งผลใหส้ภาพคล่องของบรษิัทฯ ปรบัตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดยอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของบรษิัทฯ ณ สิน้
ไตรมาส 1 สิน้ไตรมาส 2 และสิน้ไตรมาส 3 ของปี 2564 อยู่ที่ 0.63 เท่า 0.54 เท่า และ 0.42 เท่า ตามล าดบั อย่างไรก็ดี 
ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2564 บริษัทฯ ไดล้ดปริมาณการสั่งซือ้เสน้อลมูิเนียมลงเพื่อบริหารจดัการระดับสินคา้คงคลังให้
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 กลบัมาอยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ปริมาณสินคา้คงคลงัไดป้รบัตวัลดลงมาอย่างต่อเนื่องจน
มาอยู่ที่ 313.76 ลา้นบาท และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ไดเ้พิ่มขึน้มาเป็น 0.63 เท่า 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบในทางลบที่อาจเกิดขึน้จึงไดก้ าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการน างบประมาณในการจดัซือ้มาติดตามและควบคุมปริมาณในการสั่งซือ้วตัถุดิบ โดยในคู่มือ
ปฏิบตัิงานระบบการจดัซือ้/จดัจา้งไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการสอบทานงบประมาณก่อนการขอซือ้ โดยฝ่ายจดัซือ้จะตอ้ง
ตรวจสอบงบประมาณของแต่ละฝ่ายที่ขอสั่งซือ้เมื่อไดร้บัใบขอซือ้ หากมีการสั่งซือ้เกินงบประมาณจะตอ้งจดัท าบันทึก
ภายในเพื่อด าเนินการขอพิจารณาอนุมัติการสั่งซือ้ตามล าดับอ านาจอนุมัติต่อไป อีกทั้ง ข้อมูลการสั่งซือ้วัตถุดิบที่  
เกิดขึน้จริงและตวัเลขทางการเงินที่เก่ียวเนื่องกบัการจดัซือ้ดงักล่าวจะถกูน าไปรายงานเปรียบเทียบเทียบกบังบประมาณ
และประมาณการวัตถุดิบที่คาดว่าจะตอ้งใชใ้หค้ณะผูบ้ริหารทราบในที่ประชุมคณะผูบ้ริหารในแต่ละเดือน นอกจากนี ้
ประมาณการวัตถุดิบจะได้รับการตรวจทานและปรับปรุงเป็นประจ าพรอ้มกับประมาณการของยอดขายทุกครึ่งปี  
ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าการด าเนินการดงักล่าวจะสามารถช่วยลดแนวโนม้ที่จะเกิดเหตกุารณส์ั่งซือ้วตัถดุิบเขา้มาในปรมิาณมาก
เกินความจ าเป็นจนก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน อย่างมี
นยัส าคญั 

(4) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงลกูคำ้รำยใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินคา้ให้กับลูกคา้ 3 ประเภท ประกอบไปดว้ย รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) รา้นค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และลูกค้ารายย่อย โดยรายได้จากการขายของบริษัทฯ ในช่วง  
3 ปีที่ผ่านมามากกว่ารอ้ยละ 70 มาจากการจ าหน่ายสินคา้ให้แก่รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ ซึ่งมีลักษณะเป็นศูนยร์วมวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสรา้งและตกแต่งบา้นอย่างครบวงจร โดยมีวัสดุก่อสรา้ง เครื่ องมือช่าง วัสดุตกแต่งบา้นและสวน อุปกรณ์
เก่ียวกับบา้นหลากหลายชนิดใหเ้ลือกสรรในหลากหลายรูปแบบและระดบัราคา ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่ไดม้ีการเขา้ท าสญัญา  
จดัจ าหน่ายสินคา้ระยะยาวใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่แต่อย่างใด หากแต่รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่เหล่านีจ้ะสั่งผลิตหรือสั่งซื ้อ
ผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯ เป็นรายครัง้  โดยไม่ไดม้ีการก าหนดปริมาณการสั่งซือ้ขั้นต ่า ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
บริษัทฯ ไดจ้ัดจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์นส่วนของประตูและหนา้ต่างใหแ้ก่รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่โดยตรงถึง 8 ราย ซึ่งมีสาขา
รวมกนัในทกุภมูิภาคมากกวา่ 305 สาขาทั่วประเทศ อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหแ้ก่
รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่รายหน่ึงคิดเป็นสดัส่วนท่ีมีนยัส าคญั โดยในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 สดัส่วนรายไดจ้ากการขาย
ที่มาจากรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่แห่งนีอ้ยู่ที่รอ้ยละ 44.09 รอ้ยละ 43.48 และรอ้ยละ 41.91 ของรายไดจ้ากการขายรวมในแต่
ละช่วงเวลา ตามล าดบั หากในอนาคตรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่แห่งนีล้ดปรมิาณการสั่งซือ้จากบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั หรือ
ยกเลิกการสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากบริษัทฯ หรือไม่สามารถสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากบริษัทฯ อีกต่อไป ไม่ว่าจะดว้ยปัจจยัใดก็ตาม 
อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญได ้จึงถือไดว้่าบริษัทฯ มี  
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายดงักล่าว 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับลกูคา้รายใหญ่รายดงักล่าวมาอย่างยาวนาน โดยบริษัทฯ ไดร้บัยอด
การสั่งซือ้จากลกูคา้รายนีอ้ย่างต่อเนื่องจากการท่ีผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ ไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคอย่างกวา้งขวาง ทัง้
ในดา้นคุณภาพ ราคา และบริการ อีกทัง้ บริษัทฯ สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามมาตรฐานใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่าง
ครบถว้นภายในระยะเวลาที่ตกลงกนัไวต้ามเงื่อนไขทางการคา้มาโดยตลอด และมีการส่งทีมขายของบริษัทฯ ไปหารือกบั
ลกูคา้อยู่เป็นประจ าทกุเดือน เพื่อใหท้ราบถึงปรมิาณความตอ้งการผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯ แนวโนม้การเลือกซือ้ผลิตภณัฑ์
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 ของผูบ้ริโภค ความคิดเห็นของผูบ้ริโภค หรือประเด็นขอ้กังวลที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที ตลอดจนเมื่อลกูคา้ไดร้บัการแจง้
จากผู้บริโภคเก่ียวกับปัญหาที่เกิดขึน้ภายหลังจากการซือ้ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ก็มีการส่งบุค ลากรของ 
บริษัทฯ เข้าไปช่วยจัดการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวถือเป็นส่วนน้อยที่เกิดขึน้ ดังนั้น ลูกค้าจึงมี  
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ เป็นอย่างดี บริษัทฯ จึงเชื่อว่าลูกคา้รายดังกล่าวรวมถึงลูกคา้รายใหญ่รายอื่น  
จะยงัคงเป็นคู่คา้กบับรษิัทฯ ต่อไปในอนาคต 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการพึ่งพิงรายได้ที่มาจากลกูคา้รายดงักล่าว บริษัทฯ 
จึงใหค้วามส าคญัในการกระตุน้ยอดขายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ที่มาจากรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่รายอื่น โดยมุ่งเนน้ไปที่การ
รกัษาคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารหลงัขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผู้บ้รโิภคที่เขา้มาใชบ้รกิารภายในรา้นคา้ปลีก
สมยัใหม่ดงักล่าวเล็งเห็นถึงความคุม้ค่าจากการจบัจ่ายเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ เมื่อเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่งที่
วางจ าหน่ายอยู่ในรา้นคา้ปลีกสมัยใหม่แห่งเดียวกัน และให้ความส าคัญกับทีมพนักงานขายที่ประจ าอยู่ในสาขาของ
รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่แต่ละแห่ง เพื่อช่วยกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคตดัสินใจเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ ซึ่งทัง้หมดนีจ้ะส่งผลให้
ลกูคา้ของบริษัทฯ ที่เป็นรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่รายอื่นๆ เหล่านีเ้พิ่มยอดการสั่งซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ มากยิ่งขึน้ อีกทัง้ 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการต่างๆ เพื่อขยายสัดส่วนรายไดจ้ากการขายผ่านรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย (“Window Asia Shop”) ซึ่ง
บริษัทฯ เป็นเจา้ของรา้นคา้ดงักล่าว โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าพืน้ที่ของโครงการไดนาสตี ้ ซึ่งเป็นพืน้ที่
สาขาของบรษิัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) (“DCC”) ที่ไดเ้ปิดพืน้ท่ีใหผู้ผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดแุละอปุกรณ์
ก่อสรา้งรายอื่นๆ มาเช่าพืน้ท่ีเพื่อจ าหน่ายสินคา้ของตนเอง บรษิัทฯ จึงไดเ้ปิดรา้นคา้วินโดว ์เอชีย ในพืน้ท่ีดงักล่าว และได้
เพิ่มจ านวนรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย รวมเป็น
จ านวนทั้งสิน้ 42 สาขา และบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยายรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ไปยังพืน้ที่ใหม่ๆ อีกในอนาคต ซึ่งจ านวน
รา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ที่เพิ่มขึน้จะช่วยใหบ้รษิัทฯ สามารถเขา้ถึงลกูคา้หรือผูบ้รโิภคในชมุชนจงัหวดัต่างๆ ทั่วทกุภมูิภาคของ
ประเทศไดค้รอบคลมุมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีแผนท่ีจะเพิ่มจ านวนลกูคา้ที่เป็นรา้นคา้ปลีกแบบดัง้เดิมใหม้ากยิง่ขึน้ 
ในพืน้ที่ทอ้งถิ่นที่มีศกัยภาพทางธุรกิจแต่ยงัไม่มีรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย หรือรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ที่มีผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ 
วางจ าหน่าย รวมทัง้ มุ่งมั่นท่ีจะรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัคู่คา้ทกุราย จากแนวทางที่กล่าวมาในขา้งตน้ บรษิัทฯ เชื่อว่าจะ
ช่วยกระจายความเส่ียงทางดา้นรายไดข้องบรษิัทฯ และช่วยลดผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ จากการพ่ึงพิง
ลกูคา้รายใหญ่ 

(5) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงตรำสินค้ำ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีตราสินคา้รวมทัง้สิน้ 4 ตราสินคา้ ไดแ้ก่ “Window Asia” (วินโดว ์เอเชีย), 
“Wind Fame” (วินดเ์ฟม), “Enzo” (เอ็นโซ) และ “Framex (เฟรมเม็กซ)์” โดยตราสินคา้ Window Asia ถูกน าไปใชก้ับ
ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ที่จดัจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทั่วไป ในขณะที่ตราสินคา้ Wind Fame, Enzo และ Framex ถูกน าไปใช้
กับผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ที่จดัจ าหน่ายใหก้ับรา้นคา้ปลีกรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ทัง้นี ้ในส่วนของตราสินคา้ Framex  
เป็นตราสินคา้ส าหรบัผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ จ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ที่เป็นรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่และเป็นศูนยร์วมวสัดุก่อสรา้ง 
เจ้าใหญ่ในตลาด ซึ่งมีสาขาเป็นจ านวนมากกระจายอยู่ตามพืน้ที่ต่างๆ ในแต่ละจังหวัดทั่วประเทศ จากการที่ลูกคา้  
รายดงักล่าวมีจ านวนสาขาครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วทุกภูมิภาค จึงท าใหต้ราสินคา้ Framex ของบรษิัทฯ เป็นท่ีรูจ้กักนัดีในตลาด 
โดยมีภาพลกัษณท์ี่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ ทนทานต่อสภาพแวดลอ้ม มีอายุการใชง้านที่ยาวนาน คุม้ค่า
คุม้ราคา และหาซือ้ไดง้่าย ซึ่งการท่ีตราสินคา้ Framex ของบรษิัทฯ มีจดุเด่นที่เป็นท่ียอมรบัอย่างกวา้งขวางดงักล่าว ท าให้
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 ผูบ้ริโภคมีความเชื่อมั่นที่จะตดัสินใจเลือกซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ภายใตต้ราสินคา้ดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Framex ในระดับที่มีนัยส าคัญ โดยในปี 2563  
ปี 2564 และปี 2565 สดัส่วนรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ Framex คิดเป็นรอ้ยละ 43.36 รอ้ยละ 42.95 
และร้อยละ 41.64 ของรายได้จากการขายรวมในแต่ละปี ตามล าดับ หากเกิดเหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยในเชิงลบต่อ
ภาพลกัษณข์องตราสินคา้ดงักล่าว ผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ดงักล่าว หรือลกูคา้ที่เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใต้
ตราสินคา้ดงักล่าวไปใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ก็อาจส่งผลต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ ได ้บริษัทฯ จึ ง
เผชิญความเส่ียงจากการพ่ึงพิงตราสินคา้ดงักล่าว 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เกิดขึน้จึงไดก้ าหนดแนวทางบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการพึ่งพิงตราสินคา้ใดตราสินคา้หนึ่ง โดยนบัตัง้แต่ปี 2564 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดล้ดจ านวน
ตราสินคา้ของบริษัทฯ ลงจากเดิมที่มีจ านวนทัง้สิน้ 7 ตราสินคา้ เหลือเพียง 4 ตราสินคา้ เพื่อใหค้วามส าคญักบัตราสินคา้
อื่นนอกเหนือจากตราสินคา้ Framex ไดอ้ย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตราสินคา้ Window Asia ซึ่งเป็นชื่อเดียวกันกับ 
ชื่อบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด  าเนินการเปล่ียนแปลงตราสินคา้ของผลิตภัณฑท์ี่จัดจ าหน่ายอยู่เดิมบางส่วนมาอยู่ภายใต ้
ตราสินคา้ Window Asia และวางแผนที่จะใชต้ราสินคา้นีเ้ป็นตราสินคา้หลักในการน าเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ของบริษัทฯ 
ออกสตูลาดในอนาคต โดยบรษิัทฯ จะมุ่งเนน้ไปท่ีการประชาสมัพนัธต์ราสินคา้นีใ้หเ้ป็นท่ีรูจ้กัอย่างกวา้งขวางในกลุ่มลกูคา้
และผูบ้รโิภคผ่านการส่ือสารดว้ยช่องทางตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ือส่ิงพิมพอ์ย่างโบรชวัร ์และช่องทางออนไลนข์องบรษิัทฯ และ
รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ เช่น เว็บไซต ์(Website) เฟสบุ๊ก (Facebook) และบัญชีไลนอ์อฟฟิศเชียล (Line Official Account) 
เป็นตน้ อีกทั้ง บริษัทฯ ไดน้ าผลิตภัณฑภ์ายใตต้ราสินคา้ Window Asia ไปร่วมงานแสดงสินคา้ต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้และ
ผูบ้รโิภคตระหนกัรูแ้ละเชื่อมั่นในตราสินคา้ดงักล่าวเฉกเช่นเดียวกบัตราสินคา้อื่นของบรษิัทฯ รวมทัง้ไดด้  าเนินการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ตราสินค้าของ Window Asia ในด้านคุณภาพและความคุ้มค่า  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ 
ความใส่ใจในในทกุขัน้ตอนการผลิต ตัง้แต่การคดัเลือกวตัถดุิบไปจนถงึการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ อีกทัง้ ผลิตภณัฑ์
ภายใตต้ราสินคา้ของ Window Asia ผ่านการทดสอบคณุสมบตัิในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานทางดา้นความแข็งแรง
ทนทาน การป้องกนัน า้และการรั่วซมึ การกรองแสง และความปลอดภยัของตวัล็อค เป็นตน้ รวมไปถึงความสะดวกในการ
ใชง้านเพื่อเปิดและปิด เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจไดว้่าเมื่อลกูคา้ตดัสินเลือกซือ้สินคา้ภายใตต้ราสินคา้ Window Asia ลกูคา้จะ
ไดร้บัผลิตภณัฑท์ี่มีมาตรฐานในระดบัสงูและมีความปลอดภยัต่อผูใ้ชง้าน นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีแผนท่ีจะเพิ่มผลิตภณัฑ์
ประเภทอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัผลิตภณัฑเ์ดิมภายใตต้ราสินคา้ Window Asia ในอนาคต เพื่อใหล้กูคา้และผูบ้รโิภคมีตวัเลือก
ในการตดัสินใจซือ้ผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ดงักล่าวเพิ่มขึน้ รวมทัง้ มีส่วนช่วยในการขยายฐานลกูคา้และเพิ่มศกัยภาพ
ในการเติบโตของผลิตภัณฑภ์ายใตต้ราสินคา้ Window Asia ในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินการเหล่านีจ้ะช่วย
กระจายความเส่ียงทางดา้นรายไดจ้ากการพ่ึงพิงตราสินคา้ใดตราสินคา้หน่ึง 

(6) ควำมเสี่ยงจำกกำรเช่ำพืน้ทีเ่พือ่เปิดร้ำนค้ำวินโดว ์เอเชีย 

รา้นคา้วินโดว ์เอเชีย เป็นรา้นคา้ปลีกที่จดัตัง้ขึน้โดยบรษิัทฯ เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ และถือเป็นหนึ่ง
ในช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ส  าคญัในการเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้รายย่อย ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีรา้นคา้วินโดว ์
เอเชีย รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 42 สาขา ครอบคลมุทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ทัง้หมดตัง้อยู่ในพืน้ที่
สาขาของโครงการไดนาสตี ้ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าพืน้ที่ดงักล่าวจากบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด (มหาชน) 
(“DCC”) ที่ไดเ้ปิดพืน้ที่ใหผู้ผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุและอุปกรณก์่อสรา้งรายอื่นๆ มาเช่าพืน้ที่เพื่อจ าหน่ายสินคา้
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 ของตนเอง เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าพืน้ที่ตั้งของโครงการไดนาสตีม้ีศักยภาพทางธุรกิจ เป็นท าเลที่สะดวกต่อการ
คมนาคม และมีลูกคา้รายย่อยเขา้มาใชบ้ริการอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี ้สัญญาเช่าพืน้ที่ระหว่างบริษัทฯ กับ DCC มีอายุ
สญัญาเฉล่ียอยู่ที่ 3 ปี เมื่อครบก าหนดการเช่าและผูเ้ช่าประสงคท์ี่จะเช่าสถานที่เช่าต่อไป ผูเ้ช่าจะตอ้งมีหนงัสือบอกกล่าว
แจง้ความประสงคใ์หแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าทราบล่วงนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนสิน้สดุก าหนดระยะเวลาการเช่า โดยผูใ้หเ้ช่าตกลงให้
ค ามั่นแก่ผูเ้ช่าว่าจะใหผู้เ้ช่าต่ออายุสญัญาไดอ้ีกครัง้ละ 3 ปี และยินยอมใหผู้เ้ช่ามีสิทธิเป็นอนัดบัแรกในการต่อสญัญานี ้
ในกรณีที่บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขดงักล่าวที่ระบไุวใ้นสญัญา บรษิัทฯ จะสามารถเช่าพืน้ท่ีเดิมของโครงการไดนาสตี ้เพื่อ
ด าเนินกิจการรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย สาขาดังกล่าวต่อไปในอนาคตได ้อย่างไรก็ตาม ในสญัญาเช่าไดก้ าหนดไวว้่าผูใ้หเ้ช่ามี
สิทธิปรบัเงื่อนไขการเช่าพืน้ท่ีได ้โดยตอ้งแจง้ใหผู้เ้ช่าทราบล่วงหนา้ภายในระยะเวลา 30 วนั และสามารถปรบัเพิ่มอตัราคา่
เช่าในครัง้ต่อไปขึน้ได ้ดงันัน้ หากผูใ้หเ้ช่าปรบัลดเงื่อนไขการเช่าพื ้นที่ใหคุ้ณต่อบริษัทฯ นอ้ยลง หรือเพิ่มเงื่อนไขการเช่าที่
ไม่เป็นคุณต่อบริษัทฯ มากขึน้ หรือปรบัอตัราค่าเช่าเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการประกอบ
ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการเช่าพื ้นที่ของโครงการไดนาสตี ้และ 
เห็นว่าหากเกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถเช่าพืน้ที่จาก DCC ต่อไปได ้ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัใดก็ตาม บรษิัทฯ 
จะจดัหาพืน้ที่ใหม่ใกลเ้คียงกับบริเวณที่ตัง้เดิมและมีอตัราค่าเช่าที่สมเหตุสมผล เพื่อด าเนินการเปิดรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย 
ต่อไป ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวอาจตอ้งอาศยัระยะเวลาหนึ่งในการคดัเลือกพืน้ที่ที่มีศกัยภาพและการเจรจากับเจา้ของ
พืน้ที่เพื่อเขา้ท าสญัญาใหม่ จึงอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลาหนึ่ง โดยภายหลงัจากที่บริษัทฯ สามารถประชาสมัพนัธใ์หล้กูคา้และผูท้ี่พ  านกัอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงรบัทราบ
โดยทั่วกนัถึงการเปล่ียนแปลงท าเลที่ตัง้ของรา้น วินโดว ์เอชีย เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
 

(7) ควำมเสี่ยงจำกกำรถูกลอกเลยีนแบบสินค้ำหรือเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ  

ผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ จดัอยู่ในหมวดวสัดกุ่อสรา้ง ซึ่งเป็นประเภทผลิตภณัฑท์ี่สามารถหาซือ้ไดท้ั่วไปตามรา้นคา้ 
ทัง้รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งขนาดใหญ่ รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งขนาดย่อย หรือการสั่งซือ้ผ่านทางออนไลน ์(Online) โดยมี
รูปแบบที่หลากหลายและราคาที่แตกต่างกันใหผู้บ้ริโภคเลือกใชไ้ดต้ามวัตถุประสงคแ์ละความพึงพอใจ แมผ้ลิตภัณฑ์
เหล่านีจ้ะมีลกัษณะภายนอกและคณุสมบตัิที่แตกต่างกนัออกไปตามชนิดและคณุภาพของวตัถดุิบที่ใช ้เทคนิคและขัน้ตอน
ในการผลิต รวมไปถึงความช านาญการของผูป้ระกอบการแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑใ์นหมวดนีก้็สามารถที่จะ
ลอกเลียนแบบไดโ้ดยง่าย เนื่องจากวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตสามารถจดัหาไดโ้ดยทั่วไปจากผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่าย
หลายรายในท้องตลาด ขั้นตอนการผลิตก็ไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงหรือมีความซับซอ้น แรงงานที่ปฏิบัติงาน 
ในส่วนต่างๆ ของกระบวนการผลิตก็ไม่ตอ้งอาศัยความช านาญมากนัก และเงินลงทุนเริ่มตน้ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ดงักล่าวก็อยู่ในระดบัที่ไม่สงูมาก ดงันัน้ ผูผ้ลิตรายใหม่จึงสามารถเขา้มาประกอบธุรกิจดงักล่าวดว้ยการด าเนินการผลิต
สินคา้ที่มีลักษณะภายนอกที่คลา้ยคลึงกันหรือเหมือนกันกับของบริษัทฯ ซึ่งผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบที่ไดจ้ากผู้ผลิต 
รายดังกล่าวอาจเป็นสินคา้คุณภาพต ่า ไม่ไดม้าตรฐาน หรือเป็นสินคา้ที่ตัง้ราคาต ่ากว่าผลิตภัณฑช์นิดเดียวกันกับของ
บริษัทฯ อีกทัง้ ตราสินคา้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนเครื่องหมายการคา้กับกรมทรพัยสิ์นทางปัญญา จึงมี 
ความเป็นไปไดท้ี่จะถูกคู่แข่งหรือผูผ้ลิตและ /หรือผูจ้ัดจ าหน่ายรายใหม่น าไปใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจท าใหเ้กิด
เหตกุารณท์ี่คู่คา้ด าเนินการสั่งซือ้ผลิตภณัฑใ์นลกัษณะเดียวกนักบัของบรษิัทฯ จากคู่แข่งหรือผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่าย
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 รายดังกล่าวดว้ยความเข้าใจผิด เหตุการณ์ลอกเลียนแบบสินคา้หรือเครื่องหมายทางการคา้เหล่านีอ้าจท าใหบ้ริษัทฯ  
เสียโอกาสในการสรา้งรายได ้และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หากผลิตภณัฑล์อกเลียนแบบดงักล่าวไม่ได้
คณุภาพ ซึ่งทา้ยที่สดุจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้หากไม่บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้
มุ่งเนน้การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัรา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งขนาดใหญ่และรา้นคา้วสัดุก่อสรา้งรายเล็กในพืน้ที่ต่างๆ เพื่อให้
บรษิัทฯ มีช่องทางในการเขา้ถงึลกูคา้และผูบ้รโิภคใหไ้ดม้ากที่สดุ ซึ่งจะช่วยใหล้กูคา้และผูบ้รโิภคตระหนกัถึงตราสินคา้ของ
บริษัทฯ และตัดสินใจเลือกซือ้ผลิตภัณฑจ์ากบริษัทฯ หรือคู่คา้ที่สั่งสินคา้จากบริษัทฯ เพื่อน าไปจัดจ าหน่ายต่อโดยตรง
มากกว่าที่จะใหค้วามสนใจกับผลิตภัณฑ์จากผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหม่ที่ไม่เป็นที่รูจ้กั ท าใหผู้ผ้ลิตและ/หรือ 
ผูจ้ัดจ าหน่ายรายใหม่น าผลิตภัณฑข์องตนเขา้มาขายใหแ้ก่รา้นคา้วัสดุก่อสรา้งไดย้ากขึน้ มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
นอ้ยลง และมีขอ้จ ากัดในการเขา้ถึงลกูคา้และผูบ้ริโภคมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหย้อดขายของผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ าหน่าย
รายใหม่ดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้และผลิตภัณฑล์อกเลียนแบบดังกล่าวไม่สามารถแข่งขันในตลาดไดใ้น 
ระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องคุณภาพของผลิตภณัฑท์ี่จ  าหน่ายออกไปใหแ้ก่ลกูคา้และผูบ้ริโภค
เป็นอย่างยิ่ง ดว้ยการใส่ใจในทกุขัน้ตอนในการผลิตตัง้แตก่ารจดัหาวตัถดุิบ การด าเนินการผลิต ไปจนถึงส่งมอบผลิตภณัฑ์
ใหแ้ก่ลกูคา้ รวมไปถึงการใหบ้รกิารหลงัการขาย ทัง้ในส่วนของรายละเอียดการเลือกซือ้ตวัผลิตภณัฑเ์อง ขัน้ตอนการตดิตัง้ 
ไปจนถึงวิธีการใชง้าน การด าเนินการเหล่านีท้  าใหล้กูคา้และผูบ้ริโภครูส้ึกเชื่อมั่นในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และรูส้ึกไดร้บั
ความคุม้ค่าเมื่อเทียบราคาสินคา้กบัคณุภาพและการบรกิารท่ีไดร้บั ซึ่งส่ิงเหล่านีล้ว้นแลว้แต่เป็นจดุแข็งของบรษิัทฯ ในการ
ด าเนินธุรกิจในขณะเดียวกันก็ถือเป็นอุปสรรคต่อผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ัดจ าหน่ายรายอื่นที่คิดจะลอกเลียนแบบสินคา้ของ
บรษิัทฯ อีกทัง้ บรษิัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการน าตราสินคา้ของบรษิัทฯ ส่วนท่ีเหลือไปยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้กบั
กรมทรพัยสิ์นทางปัญญา ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเห็นว่าแนวทางดงักล่าวทัง้หมดที่กล่าวมานีส้ามารถช่วยลดความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้จากการถกูลอกเลียนแบบสินคา้หรือตราสินคา้ของบรษิัทฯ 

(8) ควำมเสี่ยงจำกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโคโรนำ (COVID-19) 

สืบเนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 เป็นวงกวา้ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 
สภาพเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมโดยรวม ประกอบกับตั้งแต่ช่วงตน้ปี 2563 เป็นตน้มา ภาครัฐไดม้ีการก าหนด
นโยบายและมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในรูปแบบต่างๆ ออกมาบงัคบัใช ้เช่น การปิดสถาน
ประกอบการท่ีมีความเส่ียงสงู การก าหนดชั่วโมงการท างานของสถานประกอบการใหส้ัน้ลง และการจ ากดัการรวมกลุ่มกนั
เพื่อท ากิจกรรมต่างๆ เป็นตน้ ท าใหห้ลายธุรกิจไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณด์งักล่าวอย่างมีนยัส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการ
ปรับตัวลดลงของรายไดจ้ากการด าเนินงาน การเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายจากการเตรียมการรองรับการแพร่ระบาดของ  
เชือ้ไวรสั COVID-19 และการชะลอโครงการลงทุนต่างๆ แมปั้จจบุนัสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 
ไดบ้รรเทาความรุนแรงลงจนภาคธุรกิจและภาคครวัเรือนเริ่มกลับเขา้สู่สภาวะปกติ อย่างไรก็ดี หากการแพร่ระบาดของ 
เชื ้อไวรัส COVID-19 กลับมาทวีความรุนแรงเพิ่มขึน้และยืดเยือ้ต่อไปในอนาคต ย่อมส่งผลกระทบในทางลบต่อทุก 
ภาคส่วน รวมไปถึงธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี นบัตัง้แต่ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-I9 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ไดร้บั
ผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนยัส าคญั โดยโรงงานของบรษิัทฯ ยงัคงด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง แมว้่าผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดั
จ าหน่ายวัตถุดิบบางรายส่งมอบวตัถุดิบใหแ้ก่บริษัทฯ ไดล่้าชา้กว่าที่ ก าหนดไว ้เนื่องจากคู่มือการปฏิบัติงานระบบงาน
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 คลงัสินคา้ของบรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการควบคมุสินคา้คงคลงัใหเ้พียงพอต่อการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาจากปรมิาณการใช้
ในอดีตและระยะเวลาในการจดัหาประกอบกนั อีกทัง้ ในช่วงที่รฐับาลมีการประกาศล็อคดาวน ์(Lockdown) และหา้มมิให้
เดินทางขา้มพืน้ท่ีหรือขา้มจงัหวดั ท าใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถจดัส่งสินคา้เขา้ไปจ าหน่ายในต่างพืน้ท่ีหรือต่างจงัหวดัได ้และ
ส่งผลใหย้อดขายของบริษัทฯ ปรบัตวัลดลงในช่วงระยะเวลาหนึ่ง แต่ต่อมาเมื่อสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
COVID-19 คล่ีคลายลง ความตอ้งการสินคา้ของบริษัทฯ ก็ปรับตัวสูงขึน้ เนื่องจากลูกคา้ไม่สามารถจัดหาสินคา้จาก  
บรษิัทฯ ไดใ้นช่วงที่ผ่านมา นอกจากนี ้จากการท่ีภาครฐัรณรงคใ์หป้ระชาชนเวน้ระยะห่างระหว่างกนั (Social Distancing) 
และภาคเอกชนไดส้นับสนุนใหพ้นักงานในองคก์รสามารถปฏิบัติงานจากสถานที่นอกส านักงานได ้ท าใหป้ระชาชนใช้
ชีวิตประจ าวนัในที่พกัอาศยัของตนเองเป็นส่วนใหญ่ และหนัมาปรบัปรุงซ่อมแซมที่อยู่อาศยัเพิ่มขึน้ ท าใหค้วามตอ้งการ
ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ปรบัตวัสงูขึน้ และส่งผลรายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ในช่วงที่ ผ่านมา ดงัจะเห็นไดจ้าก
การที่บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.0 รอ้ยละ 10.7 และรอ้ยละ 10.7 
ตามล าดบั เมื่อเทียบกับรายไดจ้ากการขายในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ นอกจากนี ้ในส่วนของค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จาก
การด าเนินการตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในช่วงเวลาดงักล่าวมีมลูค่าเพียงเล็กนอ้ย 
โดยคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 0.1- 0.2 ของรายไดร้วมในแต่ละปี 

อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี 2563-2564 ที่สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 มีความรุนแรง บรษิัท
ฯ ไดร้บัการติดต่อขอขยายระยะเวลาการช าระเงินจากลูกคา้ 3 ราย เท่านั้น ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ไดร้บัช าระเงินจากลูกคา้
ดังกล่าวครบถ้วนเป็นที่ เรียบร้อย ในขณะที่ลูกค้ารายอื่นๆ ไม่ได้ขอขยายระยะเวลาช าระเงินหรือช าระเงินล่าช้า 
แต่อย่างใด อนึ่ง ลกูคา้ที่สั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นลกูคา้รายใหญ่ที่มีผลประกอบการและฐานะการเงิน  
อันแข็งแกร่ง ประกอบกับบริษัทฯ จัดใหม้ีการตรวจสอบสถานะทางการเงินของคู่คา้ก่อนที่จะเขา้ท าธุรกรรมการซือ้ขาย
สินคา้ร่วมกัน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคู่คา้รายนัน้ๆ มีความสามารถในการช าระหนีก้ารคา้ใหแ้ก่บริษัทฯ ได้อย่างตรงเวลา และ
ลดโอกาสที่จะเกิดการคา้งช าระค่าสินคา้นานเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นเงื่อนไขทางการคา้ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบในทางลบ
ต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ด าเนินการติดตามสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
เชื ้อไวรัส COVID-19 อยู่เป็นระยะ พรอ้มทั้งไดว้างมาตรการป้องกันต่างๆ เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหไ้ดม้ากที่สดุ อาทิ การก าหนดใหส้วมใส่หนา้กากอนามยัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน การจดัหาเจล
แอลกอฮอลไ์วป้ระจ าทุกจุดที่มีพนักงานปฏิบัติงาน การพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ท าความสะอาดในพืน้ที่ส่วนต่างๆ อยู่เป็นระยะ 
การก าหนดใหม้ีระยะห่างระหว่างบุคลากรภายในพืน้ที่สาธารณะของบริษัทฯ การอนุมัติใหพ้นักงานปฏิบัติงานไดจ้าก 
ที่พักอาศัย การจัดการประชุมผ่านระบบดิจิตอล และการสุ่มตรวจหาเชื ้อในบุคลากรที่เดินทางประจ า รวมทั้งการ
ประชาสมัพนัธใ์หพ้นงัานเล็งเห็นถึงความปลอดภยัและรกัษาสขุอนามยัของตนเองและส่วนรวมอย่างเคร่งครดั ตลอดจน
การรณรงคใ์ห้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการของทางภาครัฐอย่างเข้มข้น เพื่อสนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ เป็น  
ส่วนหนึ่งในการร่วมมือป้องกันและยับยั้งการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท าแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) มารองรบัเหตุการณฉ์ุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ โดยมีการ
ฝึกซอ้มอยู่เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าพนกังานทุกคนรบัทราบและเขา้ใจถึงแนวทางการปฏิบตัิงาน
ภายใตส้ถานการณด์งักล่าว และบรษิัทฯ จะสามารถด าเนินงานธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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 (9) ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงผู้บริหำรระดับสูงในกำรประกอบธุรกิจ 

หนึ่งในปัจจยัส าคญัที่ช่วยผลกัดนัใหธุ้รกิจของบริษัทฯ สามารถเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่องและรกัษาความสามารถ  
ในการแข่งขนัไวไ้ด ้คือ ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญของผูบ้รหิารระดบัสงู ปัจจบุนัผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัทฯ คือ นายธนินทร ์
รตันศิริวิไล ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทั้งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ โดย นายธนินทร ์รตันศิริวิไล ได้รบัเลือกใหเ้ขา้รบัต าแหน่งใน
ฐานะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลามากกว่า 9 ปี เนื่องจากเป็นผู้ที่มี
ประสบการณใ์นการด าเนินธุกิจมาอย่างยาวนาน มีความสมัพนัธอ์นัดีกบัคูค่า้ของบรษิัทฯ และสามารถน าพาบรษิัทฯ ไปยงั
เป้าหมายที่วางแผนไว้ โดย นายธนินทร ์รตันศิริวิไล มีส่วนส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน ์นโยบายการด าเนินงาน และ
แผนการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และถือไดว้่าเป็นหนึ่งในบุคลากรที่มีความส าคัญต่อการเติบโตและความส าเร็จของ
บริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา จากรายละเอียดทั้งหมดในข้างตน้อาจท าใหพ้ิจารณาไดว้่าบริษัทฯ พ่ึงพิงผู้บริหาร
ระดบัสงูในการด าเนินงานอย่างมนียัส าคญั หากมีการเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงูรายดงักล่าว หรือผูบ้รหิารระดบัสงูราย
ดงักล่าวลาออกจากต าแหน่ง หรือผูบ้ริหารระดบัสงูรายดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้โดยที่บริษัทฯ ไม่สามารถหา
บคุลากรท่ีเหมาะสมเขา้มาด ารงต าแหน่งแทนผูบ้รหิารระดบัสงูรายเดิมได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อการบริหารจดัการ การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความ
เส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้รหิารระดบัสงูในการประกอบธุรกิจ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการบริหารความเส่ียงดงักล่าว จึงไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งองคก์รที่มี
การกระจายอ านาจ โดยก าหนดล าดบัขัน้อ านาจอนุมตัิในการกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม มีการ
มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหบุ้คลากรแต่ละต าแหน่งในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
อ านาจในการบริหารจัดการ ลดการพึ่งพิงบุคลากรรายใดรายหนึ่ง  และมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อ 
การเติบโตของบรษิัทฯ ต่อไปในอนาคต อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัหาบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิและทกัษะในการท างานท่ีเหมาะสม
กับต าแหน่งงานในแต่ละส่วนรวมไปถึงต าแหน่งระดบัผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการบริษัทฯ เพิ่มเติม 
ดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบในต าแหน่งนัน้ๆ ประกอบกบั
มีการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ อย่างเป็นธรรมและจูงใจเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจที่คลา้ยคลงึ
กันในอุตสาหกรรม นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคัญ 
(Succession Plan) โดยการจดัเตรียมบุคลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมไวร้องรบักรณีมีการเปล่ียนแปลงบคุลากรระดบัสงู
ไวล่้วงหนา้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการบริหารงานของบริษัทฯ จะด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงเห็นว่าแนวทางทัง้หมด 
ที่กล่าวมาในขา้งตน้สามารถช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการพ่ึงพิงผูบ้รหิารระดบัสูงในการด าเนินธุรกิจได ้

3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ  

(1) ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำตำ่งประเทศ 

แมว้่าในปัจจบุนับรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ แต่บรษิัทฯ จดัหาวตัถดุิบจากผูผ้ลิต
และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายในต่างประเทศในสดัส่วนที่มีนยัส าคญั ซึ่งขอ้ตกลงในการซือ้ขายวตัถดุิบระหว่างบรษิัทฯ และผูผ้ลิต
และ/หรือผู้จัดจ าหน่ายในต่างประเทศไดก้ าหนดเงื่อนไขให้บริษัทฯ ตอ้งช าระค่าวัตถุดิบเป็นเงินตราสกุลต่างประเทศ  
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 บริษัทฯ จึงมีรายจ่ายค่าวตัถดุิบส่วนใหญ่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยปัจจุบนัเป็นสกุลดอลลารส์หรฐัทัง้หมด ทัง้นี ้มลูค่า
วตัถดุิบที่น าเขา้จากต่างประเทศในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 อยู่ที่รอ้ยละ 65.96 รอ้ยละ 63.04 และรอ้ยละ 43.40 ของ
มลูค่าการสั่งซือ้วตัถดุิบรวมในแต่ละงวดบญัชีตามล าดบั ในกรณีที่ค่าเงินบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทียบกบัค่าเงินดอลลารส์หรฐั 
อาจส่งผลใหต้น้ทนุของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ ความสามารถในการแข่งขนัลดลง และทา้ยที่สดุอาจส่งผลใหร้ะดบัอตัราก าไรและ
สภาพคล่องของบริษัทฯ ลดต ่าลงอย่างมีนัยส าคัญได ้จึงกล่าวไดว้่าบริษัทฯ เผชิญความเส่ียงจากความผันผวนของ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการความเส่ียงดงักล่าว จึงไดจ้ดัใหม้ีการด าเนินการ
ในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการมอบหมายให้ฝ่ายการเงินคอยติดตามและประเมินสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของ 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศที่เก่ียวเนื่องกับการเขา้ท าธุรกรรมทางการคา้ของบริษัทฯ อยู่เป็นระยะ การน า
เครื่องมือทางการเงินมาใช้ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนร่วมดว้ย  
โดยบริษัทฯ จะเขา้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กับสถาบนัการเงินภายในประเทศ
เป็นรายครัง้ตามความเหมาะสม ซึ่งสญัญาดงักล่าวมีอายุไม่เกิน 6 เดือน จากแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงที่ 
กล่าวมาในขา้งตน้ บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ไม่ส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไม่ไดม้ีแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพื่อวตัถุประสงคใ์นเขา้ท าก าไร 
แต่อย่างใด 

(2) ควำมเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งเงือ่นไขของสัญญำเงนิกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงนิ 

ปัจจุบนับริษัทฯ จดัหาแหล่งเงินทุนบางส่วนส าหรบัใชใ้นการประกอบธุรกิจ ทัง้ในส่วนของเงินทุนหมนุเวียนและ
เงินทุนในการขยายธุรกิจจากการเขา้ท าสัญญาเงินกูย้ืมกับสถาบันการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มี 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็นจ านวนทัง้สิน้ 228.87 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวม
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเป็นจ านวนทัง้สิน้ 151.76 ลา้นบาท รวมคิดเป็นสัดส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน 
ต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 35.86 และเป็นเงินสกลุบาททัง้หมด จากการที่บรษิัทฯ มีภาระหนีสิ้นดงักล่าวจึงท าใหบ้ริษัทฯ 
มีหนา้ที่ที่จะตอ้งรกัษาสภาพคล่องใหเ้พียงพอที่จะสามารถช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ไดต้รงตามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้น
สัญญากู้ยืมเงิน อีกทั้ง สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินมีข้อก าหนดและเงื่อนไขต่างๆ ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม  
ซึ่งรวมไปถึงการด ารงสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิมในบรษิัทฯ การจดัใหม้ีกรมธรรมป์ระกนัภยัเพื่อคุม้ครองความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึน้แก่ทรพัยสิ์นทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจและทรพัยสิ์นท่ีน ามาจ านองไวก้บัสถาบนัการเงิน  และการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมตลอดอายุสญัญาเงินกู ้เช่น อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to 
Equity Ratio: D/E) และอัตราส่วนความสามารถในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ (Debt Service Coverage Ratio: 
DSCR) เป็นตน้ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามขอ้ก าหนดหรือเงื่อนไขของสัญญาเงินกูย้ืมกับสถาบันการเงินได ้ 
จะมีผลใหส้ถาบนัการเงินสามารถเรียกเก็บดอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้ผิดนดั และหนีสิ้นท่ียงัคงคา้งช าระอยู่ตามสญัญาเงิน
กูย้ืมดังกล่าวถึงก าหนดช าระทั้งหมดโดยทันที ซึ่งเหตุการณด์ังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบจากการที่ไม่สามารถปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขของสญัญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางต่างๆ ขึน้มาบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว 
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 ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดแผนธุรกิจและการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อรกัษาศกัยภาพ
การเติบโตของบรษิัทฯ ในระยะยาว ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทฯ ในอนาคต อีกทัง้ บริษัทฯ ไดจ้ดั
ใหม้ีแนวทางในการบริหารกระแสเงินสดที่รดักุม โดยมอบหมายใหฝ่้ายการเงินจดัท าประมาณการกระแสเงินสดรบัและ
กระแสเงินสดจ่ายล่วงหนา้เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรบัการช าระ
ดอกเบีย้และเงินตน้ในแต่ละงวดตามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืม อีกทั้ง ทุกสิน้เดือนฝ่ายการเงินจะมีการน า
ประมาณการกระแสเงินสดมาเปรียบเทียบกับกระแสเงินสดที่เกิดขึน้จริง และน ารายละเอียดดังกล่าวพรอ้มทั้งตัวเลข  
ทางการเงินที่ส  าคัญรายงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามการ
เปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดและเห็นแนวโนม้ทางการเงินที่ตอ้งเฝา้ระวงัหรือแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที จากแนวทางทัง้หมด
ที่กล่าวมานีท้  าใหบ้ริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับเงื่อนไขสัญญาเงินกูย้ืมของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ บริหาร
จัดการได ้และที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยผิดนัดช าระหรือท าผิดเงื่อนไขอื่นของสัญญาเงินกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน  
แต่อย่างใด  

4 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์ำวรหลักและสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประเภท ที่ดิน อาคารและ

ส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักร เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์โรงงาน เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน 

ยานพาหนะและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็นหลัก โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิในงบการเงินรวมทั้งสิ้น 355.14 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 33.5 ของสินทรัพย์รวมจ านวน 1,061.49 ล้านบาท ทั้งนี้  สินทรัพย์ถาวรหลักดังกล่าวมี

รายละเอยีดดังต่อไปนี้  

รายการ 
ราคาตามบญัชีสุทธิ              

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 83.25 

บรษิัทฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดจ านองกบั

สถาบันการเงนิ

จ านวน 181.36 

ลบ.  

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 140.92 

3. เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์
โรงงาน 

42.51 ไม่มีภาระผูกพัน 

4. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 9.17 ไม่มีภาระผูกพัน 

5. ยานพาหนะ 2.18 ไม่มีภาระผูกพัน 

6. สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 77.11 ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 355.14   

 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 83.25 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 7.8 ของสนิทรัพย์รวม ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้  
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ที่ตั้ง 

 
เลขที่

โฉนด 

 

ขนาดที่ดิน 

(ไร่-งาน-วา) 

ราคาตาม

บญัชีสุทธิ 

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิ 

กรรมสิทธ์ิ/ 

ภาระ

ผูกพนั 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
3358 1 ไร่ 3 งาน 22 ตารางวา 2.62 

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

เป็น

หลักทรัพย์

ค า้ประกนั

กบัสถาบัน

ทางการเงิน 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
3359 4 ไร่ 3 งาน 48 ตารางวา 7.06 

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
3560 4 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา 7.21

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
3561 4 ไร่ 3 งาน 59 ตารางวา 7.10

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
5117 20 ไร่ 2 งาน 85 ตารางวา 24.87

บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
6408 3 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา 5.00

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
7105 5 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา 7.50

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
7106 5 ไร่ 0 งาน 39 ตารางวา 7.65

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
7107 5 ไร่ 0 งาน 66 ตารางวา 7.75

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

ต าบลปากแพรก อ าเภอเมือง

กาญจนบุรี จงัหวัดกาญจนบุร ี
7419 4 ไร่ 0 งาน 14 ตารางวา 6.50

บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ 

-ไม่มี- 

รวม 
59 ไร่ 2 งาน 21 ตาราง

วา 
83.25 

 

 

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี

รายละเอยีดดังนี้   

รายการ 
ราคาตามบญัชีสุทธิ (ลา้นบาท) 

2563 2564 2565 

1. อาคารส านกังานงานใหญ ่ - 9.75 11.05 

2. พ้ืนท่ีโครงการ 17.48 25.53 23.91 

3. อุปกรณ์โรงงาน 0.12 0.05 0.03 

4. อุปกรณ์ส านกังาน 0.11 0.23 0.31 

5. ยานพาหนะ 5.47 7.44 6.62 

รวม 23.18 43.00 41.92 
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3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั้ง โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิในงบการเงินรวมทั้งสิ้น 5.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.5 ของ 

สนิทรัพย์รวม 

4. สัญญาท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

(ก) สัญญาเช่าส านักงาน 

ณ วันที่ 31  มกราคม 2566 บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่ามีสญัญาเช่าซึ่งเป็นรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลที่

เกี่ยวโยงกนัในฐานะผู้ให้เช่า เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกจิ โดยสญัญาดังกล่าวมีระยะเวลาเช่า

ไม่เกนิ 3 ปี และมีเงื่อนไขการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 

สัญญำเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนกับ บริษัท รัชดำศูนยร์วมวัสดุ จ ำกัด 
ผูใ้หเ้ชา่ : บรษิัท รชัดาศนูยร์วมวสัด ุจ ากดั 
ผูเ้ช่า : บรษิัท วินโดว ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีเชา่ : อาคารในบรษิัท รชัดาศนูยร์วมวสัด ุจ ากดั (เนือ้ที่ 370 ตารางเมตร) 
อายสุญัญา : ระยะเวลา 12 เดือน (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)  
วตัถปุระสงค ์ : เพื่อเป็นสถานประกอบธุรกิจ 
สาระส าคัญ

ของสญัญา 
: 1) ผู้เช่าตกลงช าระค่าเช่าให้แก่ผู้ให้เช่าเป็นรายเดือนตามที่ตกลงในสัญญาทุกสิน้เดือน  

โดยเป็นราคาเช่าที่รวมค่าน า้, ค่าไฟฟ้า และค่าบริการอื่นๆแลว้ ใหร้วมถึงการคุม้ครองตาม
วงเงินประกนัวินาศภยัในทรพัยสิ์นของผูเ้ช่าที่ผูใ้หเ้ช่าไดท้ าประกนัภยัไวด้ว้ยแลว้  

2) ผูเ้ช่าตกลงมอบเงินประกันการเช่าใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า และจะไดร้บัคืนเงินประกันภายหลังครบ
ก าหนดสญัญาเช่า 

3) ผูเ้ช่าไม่สามารถใหเ้ช่าช่วงหรือโอนสิทธิของจนใหแ้ก่บคุคลภายนอกได ้
4) กรณีที่ผูเ้ช่าจะตอ้งเสียค่าเสียหายใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า ผูเ้ช่าตอ้งช าระเต็มจ านวนพรอ้มดอกเบีย้

รอ้ยละ 15 ต่อปี จากยอดเงินค่าเสียหายทัง้หมดนบัแต่วนัที่ตอ้งรบัผิดจนกว่าจะช าระเสร็จ
พรอ้มค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีผูใ้หเ้ช่าตอ้งเสียไป 

การยกเลิก
สญัญา 

: เมื่อสัญญาเช่าระงับสิน้ไปเพราะครบก าหนดอายุสัญญาเช่าแลว้ก็ดี หรือเมื่อผู้เช่าเช่าไม่ครบ
ก าหนดก็ดี หรือเมื่อผูเ้ช่าไดป้ระพฤติผิดสญัญาเช่าขอ้หน่ึงขอ้ใดในสญัญานี ้ใหถื้อว่าสญัญานีเ้ป็น
อนัยกเลิกกนั และผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิรบิเงินประกนัการเช่าตามที่ระบไุวใ้นสญัญาขอ้ 2 ดงักล่าวดว้ย 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
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(ข) สัญญาเช่าพ้ืนที่ร้านค้า วินโดว์ เอเชีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบั บริษทั ไดนาสต้ีเซรามิค จ ากดั (มหาชน) เพื่อด าเนิน
ธุรกิจร้านคา้ วินโดว ์เอเชีย จ านวนทั้งหมด 42 สาขา ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยมีรายละเอียดขอ้ส าคญัในสัญญาดงัน้ี 

สัญญำเช่ำพืน้ทีก่ับ บริษทั ไดนำสตีเ้ซรำมิค จ ำกดั (มหำชน) 
ผูใ้หเ้ชา่ : บรษิัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้ช่า : บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
อายสุญัญา : ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี  
วตัถปุระสงค ์ : เพื่อเป็นสถานประกอบธุรกิจการคา้ประเภทจ าหน่ายประตหูนา้ต่างอลมูิเนียมส าเร็จรูปภายใตช้ื่อ

รา้นคา้ วินโดว ์เอเชีย 
สาระส าคญั
ของสญัญา 

: 1) ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าเช่าใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือนตามที่ตกลงในสญัญา 
2) เมื่อครบก าหนดการเช่า ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่ามีสิทธิเป็นอนัดบัแรกในการต่อสญัญา 
3) กรณีผูเ้ช่าผิดนดัช าระเงินเกินกว่า 5 นบัจากวนัก าหนดช าระ ผูเ้ช่าตอ้งช าระเบีย้ปรบัในอตัรา

วนัละ 3,000 บาท  
4) ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าบริการกระแสไฟฟ้า ตามมลูค่าที่หน่วยรฐัเรียกเก็บและบวกเพิ่ม 1 บาท

ต่อหน่วย 
5) ผูเ้ช่าตกลงวางเงินประกนัการเช่าแก่ผูใ้หเ้ช่าตามที่ตกลงในแต่ละสาขา โดยผูเ้ช่าจะไดร้บัคืน

หลังจากที่ผู้เช่าได้ย้ายทรัพย์สินออกจากสถานที่และส่งมอบสถานที่ เช่าคืนในสภาพ
เรียบรอ้ยตามที่ไดก้ าหนดไว ้

6) ผูเ้ช่าตอ้งส่งแบบแปลนการก่อสรา้งตกแต่งสถานที่เช่ากบัผูใ้หเ้ช่าพิจารณาเห็นชอบล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่า 15 วนั ก่อนเขา้ท าการก่อสรา้งตกแต่งสถานท่ีเช่า 

7) ผู้เช่าเป็นผู้ด  าเนินการการก่อสรา้งตกแต่งสถานที่เช่าให้แล้วเสร็จพรอ้มเปิดด าเนินการ
ภายใน 60 วนั นบัจากวนัท่ีผูใ้หเ้ช่าอนมุตัิรูปแบบแผนผงัเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

8) ผูใ้หเ้ช่าตกลงเปิดด าเนินกิจการโครงการทุกวนั ตัง้แต่เวลา 8.00 ถึง 17.30 น. โดยผูใ้หเ้ช่ามี
สิทธิเปล่ียนแปลงเวลาเปิด-ปิดโดยผูใ้หเ้ช่าจะบอกกล่าวเป็นหนงัสือใหผู้เ้ชา่ทราบล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกว่า 1 เดือน 

9) ห้ามผู้เช่าจ าหน่ายสินคา้ประเภทกระเบือ้งเซรามิคปูพืน้บุผนังทุกชนิดทุกขนาด (ยกเวน้
กระเบือ้งน าเขา้จากต่างประเทศ) อนัเป็นการแข่งขนัทางการคา้กบักิจการของผูใ้หเ้ช่า และ
หา้มจ าน่ายสินคา้ชนิดและประเภทเดียวกนักบัรา้นคา้อื่นภายในโครงการท่ีมีการจ าหน่ายอยู่
ก่อนหนา้แลว้ (สินคา้ที่วางจ าหน่ายอยู่ก่อนหนา้ใหห้มายความรวมถึงการที่ผูเ้ช่ารายอื่นได้
เขา้ท าสญัญาจองพืน้ท่ีไวก้่อนแลว้ดว้ย) 

การยกเลิก
สญัญา 

: ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญานีไ้ดท้ันทีโดยมิตอ้งบอกกล่าว กรณีที่ผู้เช่าผิดนัดไม่ช าระค่าเช่า 
ค่าปรบั ค่าใชจ้่ายอื่นใดตามสญัญา และ/หรือเงินประกนัตามเวลาที่ก าหนด 
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รายละเอยีดร้านค้า วินโดว์ เอเชีย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

ล ำดับ สำขำ จังหวดั พืน้ทีเ่ช่ำ 
(ตร.ม.) 

สัญญำ
ปัจจุบัน 
เร่ิมวันที ่

สัญญำ
ปัจจุบัน 

หมดอำยุวนัที ่
1.  ไดนาสตี ้- กระบี ่ กระบี ่ 135 15 ธ.ค. 65 30 พ.ย. 68 
2.  ไดนาสตี ้- เหนือคลอง กระบี ่ 128 15 ธ.ค. 65 30 พ.ย. 68 
3.  ไดนาสตี ้- ศรีสะเกษ-อบุล ศรีสะเกษ 113 1 พ.ย. 65 31 ต.ค. 68 
4.  ไดนาสตี ้- นครนายก นครนายก 135 1 มิ.ย. 65 31 พ.ค. 68 
5.  ไดนาสตี ้- ศรีเชียงใหม ่ หนองคาย 200 1 พ.ค. 65 30 เม.ย. 68 
6.  ไดนาสตี ้- บา้นไผ่ ขอนแก่น 104 1 เม.ย. 65 31 มี.ค. 68 
7.  ไดนาสตี ้- บรบือ มหาสารคาม 160 1 มี.ค. 65 28 ก.พ. 68 
8.  ไดนาสตี ้- พิบลูมงัสาหาร อบุลราชธาน ี 120 1 มี.ค. 65 28 ก.พ. 68 
9.  ไดนาสตี ้- ก าแพงเพชร ก าแพงเพชร 130 1 ธ.ค. 64 30 พ.ย. 67 
10.  ไดนาสตี ้- สตัหีบ ชลบรุ ี 151 1 ธ.ค. 64 30 พ.ย. 67 
11.  ไดนาสตี ้- โคราช นครราชสีมา 150 15 ธ.ค. 64 30 พ.ย. 67 
12.  ไดนาสตี ้- ชยัภมู ิ ชยัภมู ิ 120 1 พ.ย. 64 31 ต.ค. 67 
13.  ไดนาสตี ้- บา้นดงุ อดุรธาน ี 105 10 พ.ย. 64 31 ต.ค. 67 
14.  ไดนาสตี ้- โพนพิสยั หนองคาย 140 15 ต.ค. 64 30 ก.ย. 67 
15.  ไดนาสตี ้- อ่างทอง อ่างทอง 120 12 ต.ค. 64 30 ก.ย. 67 
16.  ไดนาสตี ้- นครปฐม นครปฐม 142 15 ก.ย. 64 31 ส.ค. 67 
17.  ไดนาสตี ้- ลาดยาว นครสวรรค ์ 120 1 ส.ค. 64 31 ก.ค. 67 
18.  ไดนาสตี ้- พะเยา พะเยา 120 1 ส.ค. 64 31 ก.ค. 67 
19.  ไดนาสตี ้- หล่มสกั เพชรบรูณ ์ 171 1 ส.ค. 64 31 ก.ค. 67 
20.  ไดนาสตี ้- หนองคาย หนองคาย 136 15 ส.ค. 64 31 ก.ค. 67 
21.  ไดนาสตี ้- ชมุแพ ขอนแก่น 114 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
22.  ไดนาสตี ้- นครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 137 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
23.  ไดนาสตี ้- นครศรีธรรมราช 3 นครศรีธรรมราช 113 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
24.  ไดนาสตี ้- แพร ่ แพร ่ 200 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
25.  ไดนาสตี ้- วงัสะพงุ เลย 102 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
26.  ไดนาสตี ้- คลองไทร สรุาษฎรธ์าน ี 132 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
27.  ไดนาสตี ้- บา้นผือ อดุรธาน ี 121 1 มิ.ย. 64 31 พ.ค. 67 
28.  ไดนาสตี ้- ท่าวงัผา น่าน 100 1 ก.พ. 64 31 ม.ค. 67 
29.  ไดนาสตี ้- พิจิตร พิจิตร 90 1 ก.พ. 64 31 ม.ค. 67 
30.  ไดนาสตี ้- แยกบา้นกรา่ง พิษณโุลก 100 1 ก.พ. 64 31 ม.ค. 67 
31.  ไดนาสตี ้- เพชรบรูณ ์ เพชรบรูณ ์ 111 1 ก.พ. 64 31 ม.ค. 67 
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 ล ำดับ สำขำ จังหวดั พืน้ทีเ่ช่ำ 
(ตร.ม.) 

สัญญำ
ปัจจุบัน 
เร่ิมวันที ่

สัญญำ
ปัจจุบัน 

หมดอำยุวนัที ่
32.  ไดนาสตี ้- แกง่เสีย้น กาญจนบรุ ี 150 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
33.  ไดนาสตี ้- น่าน น่าน 156 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
34.  ไดนาสตี ้- ยโสธร ยโสธร 103 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
35.  ไดนาสตี ้- สระแกว้ สระแกว้ 100 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
36.  ไดนาสตี ้- อรญัประเทศ สระแกว้ 96 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
37.  ไดนาสตี ้- อตุรดติถ ์ อตุรดิตถ ์ 100 1 ม.ค. 64 31 ธ.ค. 66 
38.  ไดนาสตี ้- ธาตพุนม นครพนม 84 1 พ.ย. 63 31 ต.ค. 66 
39.  ไดนาสตี ้- หนองหาน อดุรธาน ี 78 1 พ.ย. 63 31 ต.ค. 66 
40.  ไดนาสตี ้- ทุ่งสง นครศรีธรรมราช 150 12 ก.ย. 63 31 ส.ค. 66 
41.  ไดนาสตี ้- ระนอง ระนอง 120 1 ก.ย. 63 31 ส.ค. 66 
42.  

ไดนาสตี ้- จะนะ สงขลา 120 1 ก.ย. 63 
31 ส.ค. 

66 

4.2       เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการค้าใช้ในการประกอบธุรกิจทั้งหมด  8 ตราสินค้า  
ซึ่งแบ่งออกเป็นเครื่องหมายการคา้ที่บรษิัทฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 4 ตราสินคา้ และเครื่องหมายการคา้ที่คู่คา้เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธ์ิ 4 ตราสินคา้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1.     เคร่ืองหมำยกำรค้ำทีบ่ริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ 

ชื่อเคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ กรรมสิทธิ ์ ทะเบียนเลขที ่/ จ ำพวก อำยุเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

WINDFAME  บริษัทฯ ทะเบียนเลขที่: 221115298 
จ าพวก  6 ประตูท า ด้ว ย โลหะ
หนา้ต่างท าดว้ยโลหะ 

จ าพวก 19 ประตูที่ ไ ม่ได้ท าด้วย
โลหะ หนา้ต่างที่ไม่ไดท้ าดว้ยโลหะ 

27/07/2564 – 27/07/2574  
ต่ออายไุดท้กุ ๆ 10 ปี 

ENZO  บริษัทฯ ทะเบียนเลขที่: 221115299 
จ าพวก  6 ประตูท า ด้ว ย โลหะ 
หนา้ต่างท าดว้ยโลหะ 

จ าพวก 19 ประตูที่ ไ ม่ได้ท าด้วย
โลหะ หนา้ต่างที่ไม่ไดท้ าดว้ยโลหะ 

27/07/2564 – 27/07/2574 
ต่ออายไุดท้กุ ๆ 10 ปี 

WINDOW ASIA 

 

บริษัทฯ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้  
กบักรมทรพัยส์ินทางปัญญา FRAMEX 

 

บริษัทฯ 
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 2. เคร่ืองหมำยกำรค้ำทีคู่่ค้ำเป็นเจ้ำของ 

ชื่อเคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ กรรมสิทธิ ์ รำยกำรสินค้ำ 

FINEXT 

 
คู่คา้ ประตแูละหนา้ตา่งส าเรจ็รูปประเภทอลมิูเนียมและยพูีวีซี 

HOOMDOT 

 

คู่คา้ ประตแูละหนา้ตา่งส าเรจ็รูปประเภทอลมิูเนียมและยพูีวีซี 

UNIX 

 

คู่คา้ ประตแูละหนา้ตา่งส าเรจ็รูปประเภทอลมิูเนียมและยพูีวีซี 

WELLINGTAN 

 
คู่คา้ ประตแูละหนา้ตา่งส าเรจ็รูปประเภทอลมิูเนียมและยพูีวีซี 

5 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มิไดเ้ป็นคู่ความในคดีความ การอนญุาโตตลุาการ หรือขอ้พิพาทท่ีมีนยัส าคญั 
และมิไดท้ราบถึงคดีความ การอนญุาโตตลุาการ หรือขอ้พิพาทใด ๆ ท่ีด าเนินอยู่หรืออาจมีขึน้ต่อบรษิัทฯ ที่จะมีผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5.0 ของส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หรือมี
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลประกอบการหรือสถานะทางการเงินของบรษิัทฯ   

6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

ข้อมูลบริษัทฯ 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท วินโดว ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน)  

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107565000271 

ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายประตหูนา้ต่างส าเรจ็รูปอลมูิเนยีมและยพูวีีซี 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 15/1 หมู่ 1 ถนนพระรามที่ 2 ต าบลบางน า้จืด อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดั
สมทุรสาคร 74000 

โทรศพัท ์ : +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735 

โทรสาร : +66(0) 2 123 1733 

เว็บไซต ์ : http://windowasia.com 

ทนุจดทะเบียน : 444,000,000 บาท  

ทนุช าระแลว้ : 321,900,000 บาท  

มลูค่าที่ตราไว ้ : 0.50 บาทต่อหุน้ 
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บุคคลอ้ำงอิง 

1. ผูส้อบบญัชี 

2. ผูต้รวจสอบภายใน 

 
3. ที่ปรกึษากฎหมาย 

 
4. ที่ปรกึษาทางการเงิน 

 
5. ขอ้มลูส าคญัอื่น 
      -ไม่มี- 
  

 
 
 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
ที่ตัง้ : 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120   
โทรศพัท ์ : +66 (0) 2844 1000 
โทรสาร : +66 (0) 2286 5050 

 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 
ที่ตัง้ : 281/158 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบรุี ต  าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบรุี จงัหวดันนทบรุี 11000 
โทรศพัท ์ : +66 (0) 2526 6100 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท ติลลิกีแอนดก์ิบบินส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
ที่ตัง้ : 1011 อาคารศภุาลยั แกรนด ์ทาวเวอร ์ชัน้ 26 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรีย ์เขตยาน

นาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์ : +66 (0) 2056 5555 

ชื่อบรษิัท : บรษิัทหลกัทรพัย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ที่ตัง้ : เลขที่ 130-132 อาคารสินธรทาวเวอร ์1 ชัน้ 2, 3 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั จงัหวดั

กรุงเทพมหานคร 10330   
โทรศพัท ์ : +66 (0) 2659 8000 
โทรสาร : +66 (0) 2263 2807 



     

  

59 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
WINDOW ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
ส่วนที ่2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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7      ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 444,000,000 บาท เป็นทุนที่เรียกช าระแลว้จ านวน 
321,900,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 643,800,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50  

7.2       ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สรุปไดด้งันี ้

รำยชื่อผู้ถือหุ้น มูลค่ำหุ้น (บำท) จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนร้อยละ 

1. นาง พรทิพย ์รตันศิริวิไล 9,025,100 90,251      20.06  

2. นาย วิมล รตันศิริวิไล 8,124,900 81,249      18.06  

3. นาย วิจิตร รตันศิริวิไล 7,695,200 76,952      17.10  

4. นาง อวยพร รตันศิริวิไล 2,578,200 25,782       5.73  

5. นาย วิรตัน ์รตันศิริวิไล 1,805,700 18,057       4.02  

6. นาย พฤกษ ์รตันศิริวิไล 1,804,800 18,048       4.01  

7. นาย พลกฤษณ ์รตันศิริวิไล 1,804,800 18,048       4.01  

8. นางสาว พลินี รตันศิริวิไล 1,804,800 18,048       4.01  

9. นางสาว พรีการ ์รตันศิริวิไล 1,804,800 18,048       4.01  

10. นาย วิชาญ รตันศิริวิไล 1,290,300 12,903       2.87  

11. นาย ณฐัดนยั รตันศิริวิไล 1,289,100 12,891       2.86  

12. นางสาว ภาสิริ รตันศิริวิไล 1,289,100 12,891       2.86  

13. นางสาว ศภุรตัน ์รตันศิริวิไล 1,289,100 12,891       2.86  

14. นางสาว หทยัรตัน ์รตันศิริวิไล 1,289,100 12,891       2.86  

15. นาย พรวิทย ์รตันศิริวิไล 886,600 8,866       1.97  

16. นาย วิพงษ์ รตันศิริวิไล 775,100 7,751       1.72  

17. นางสาว มนพทัธ ์รตันศิริวิไล 443,300 4,433       0.99  

รวมท้ังหมด 45,000,000 450,000 100.00 

 
                       7.3       นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะ
กิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว 
เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้
ทราบในคราวถดัไป   
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8      โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชดุ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิาร และ (3) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 
  

8.1       ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 

8.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตัวแทนของผูถื้อหุน้เป็นผูท้ี่ความรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรบั มีบทบาทและ  

หนา้ที่ที่ส  าคญัในการก ากบัดแูลองคก์ร ก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ตลอดจนการ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ และการก ากบัดูแลการบรหิารจดัการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อสรา้งมูลค่าใหก้ับกิจการ  
อย่างยั่งยืน และเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 
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 ท่าน โดยปัจจุบนั คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 
8.1.2 ข้อมูลคณะกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจรำยบุคคล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยมีรายชื่อดงันี ้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายอภิรุม ปัญญาพล ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวฒุิเลิศ เจียรนิลกลุชยั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายด ารงศกัดิ์ อภิการสกลุชยั กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
4. นายวิพงษ์ รตันศิรวิิไล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
6. นายสพุจน ์รตันศิรวิิไล กรรมการ 
7. นางสิรพิร รตันศิรวิิไล กรรมการ 
8. นางสาวภาทินนัท ์ตนัติวาสิน กรรมการ กรรมการบรหิารและประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

ทัง้นี ้ นางสาวพิศมยั กวีเกียรติอนนัต ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัทฯ ตามที่ไดร้บัแตง่ตัง้โดยที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2565 โดย นางสาวพิศมยั กวเีกียรติอนนัต ์ ผ่านการอบรม
หลกัสตูรเลขานกุารบรษิัทจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รุน่ท่ี 112/2563 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายธนินทร ์รตันศิริวิไล นายวิพงษ์ รตันศิริวิไล นางสิริพร 
รตันศิรวิิไล โดยกรรมการสองในสามท่านลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

 
8.2       ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2565 ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร 
และ (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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 8.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 

โดยมีรายชื่อดงันี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. นายวฒุิเลิศ เจียรนิลกลุชยั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นายด ารงศกัดิ์ อภิการสกลุชยั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้นายวุฒิเลิศ เจียรนิลกุลชยั เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท า
หนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ  

 
8.2.2 คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมี
รายชื่อดงันี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นางสาวภาทินนัท ์ตนัตวิาสิน กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3. นายวชิรวฒุิ บญุเลิศ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการผลิต 

4. นางสาวพิศมยั กวเีกียรติอนนัต ์ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

 

8.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการ 

จ านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดงันี ้

 

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายอภิรุม ปัญญาพล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายด ารงศกัดิ์ อภิการสกลุชยั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายวิพงษ์ รตันศิรวิิไล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 8.3       ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร 

8.3.1     คณะผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดงันี ้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นางสาวภาทินนัท ์ตนัตวิาสิน ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3. นายวชิรวฒุิ บญุเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการผลิต 

4. นางสาวพิศมยั กวเีกียรติอนนัต ์ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
 

8.3.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

(1) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

ในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่ผูบ้ริหารรวมเป็นจ านวน 9.93 ลา้นบาท 
และ 13.50 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผูบ้ริหารประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม  

(2) ค่ำตอบแทนอื่น  

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร โดยมีลักษณะเป็น
สวสัดิการรูปแบบต่างๆ เช่น รถยนตป์ระจ าต าแหน่งส าหรบัผูบ้รหิาร และประกนัสขุภาพ 

8.4       ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

8.4.1 จ ำนวนบคุลำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีพนกังานทัง้หมด 711 คน เป็นพนกังานประจ าทัง้หมด  

8.4.2 กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนบุคลำกรอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ 

บรษิัทฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนบคุลากรอย่างมีนยัส าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

8.4.3 ค่ำตอบแทนพนักงำน  

ในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนที่ใหแ้ก่พนักงานรวมเป็นจ านวนทั้งสิน้ 140.63 ลา้นบาท 
และ 144.19 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ และอื่นๆ เช่น ค่านายหน้า 
(Commission) ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม เป็นตน้ 
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 8.4.4 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ (PVD) โดยมีบริษัทหลักทรพัยจ์ัดการกองทุน ทิสโก ้จ ากัด เป็นบริษัท
จัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่   
1 พฤษภาคม 2564 เพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทและเป็นหลักประกันในอนาคตของพนักงาน โดยบริษัทฯ  
จะสนบัสนุนเงินสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 หรือ 5 หรือ 10 หรือ 15 ของค่าจา้ง/เงินเดือน ในกรณีพนกังานลาออกหรือสิน้สดุ
เป็นพนกังาน บริษัทฯ จะสมทบเงินสะสมเพิ่มตามอายงุาน ทัง้นี ้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนกังานที่เขา้รว่ม
โครงการกองทนุส ารองเลีย้งชีพเป็นจ านวน 162 คน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.78 ของพนกังานทัง้หมดของบรษิัทฯ  

 
8.5       ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงำน 

8.5.1 ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี เลขำนุกำรบริษัท หวัหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษทั (Compliance) 
 

8.5.1.1 ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี

นางสาวภัทรา อุไรสกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษัทฯ โดยท าหนา้ที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบญัชีของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หลกัเกณฑต์่าง ๆ ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบญัชี ทัง้นี ้นางสาวภทัรา อุไรสกุล 
เป็นผูม้ีคณุสมบตัิเป็นสมหุบ์ญัชีครบถว้นตามเกณฑข์อง ก.ล.ต.  

8.5.1.2 เลขำนุกำรบริษทัฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2565 เมื่อวันที่  18 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวพิศมัย  
กวีเกียรติอนนัต ์เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ ดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ลขานุการบริษัทฯ 
เข้ามาปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวัง และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

8.5.1.3 หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

บริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด (“P&L”) เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน
เพื่อท าหนา้ที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี 
นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ  านวยการฝ่าย  เป็นบุคคลที่ไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็น 
หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ 
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 8.5.2 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี  

8.5.2.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2565  
เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2565 ไดม้ีมติแต่งตัง้ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
ส าหรบัปี 2565 และอนมุตัิใหจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีในปี 2565 จ านวนทัง้สิน้ 2,450,000 บาท 

ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 
17 มีนาคม 2566 ไดม้ีมติแต่งตัง้ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัอนุญาต
จากส านกังาน ก.ล.ต. เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ส าหรบัปี 2566 และอนุมตัิใหจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของ
บรษิัทฯ จ านวนทัง้สิน้ 2,450,000 บาท 

9      กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเป็นหน้าที่ส  าคัญที่จะตอ้ง
ด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2563 วันที่ 30 กันยายน 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารการจัดการ 
ความเส่ียงที่เหมาะสม การรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ ครบถว้น และถูกตอ้ง การทบทวน  
การปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานของฝ่ายตรวจสอบและก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

อีกทัง้ บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“P&L”) เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เพื่อท าการประเมินและตรวจติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่บริษัทฯ 
เก่ียวกบัการจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีดแีละสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
ส านักงาน ก.ล.ต. โดยมี นางสาววรรณวิมล จองสุริยภาส เป็นหัวหนา้งานในการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้บริษัท  
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด (“PWC”) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาการควบคุมภายในของ
บรษิัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมและความเชื่อถือ
ไดข้องรายงานทางการเงิน  

ทัง้นี ้รายละเอียดความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน และผูส้อบบญัชีที่มีต่อ
ระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 
9.1.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการอิสระที่ด  ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทฯไดพ้ิจารณาและประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของของคณะกรรมการ
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 ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยอา้งอิงจากรายงานสรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในไตรมาส 1 ปี 
2565 ฉบบัลงวนัท่ี 18 เมษายน 2565 เรื่อง การตรวจติดตามประเด็น (Following Up Issues) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
วงจรรายได ้วงจรรายจ่าย และการควบคุมทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการกระบวนการผลิต และการ
บริหารสินคา้ และคลังสินคา้ รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไตรมาส 2 ปี 2565 ฉบับลงวันที่ 22 
กุมภาพนัธ ์2566 เรื่อง วงจรรายจ่าย รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไตรมาส 3 ปี 2565 ฉบบัลงวนัที่ 
22 กมุภาพนัธ ์2566 เรื่อง วงจรรายได ้ และรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในไตรมาส 4 ปี 2565 ฉบบัลง
วนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2566 เรื่อง การบริหารจดัการกระบวนการผลิต ซึ่งจดัท าโดยบริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
รวมทัง้ ไดซ้กัถามขอ้มลูเพิ่มเติมจากคณะผูบ้ริหารและฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง โดยการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ได้พิจารณาจากองค์ประกอบทั้งหมด 5 ส่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (COSO) อนัประกอบไปดว้ย  

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication)  

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

จากการพิจารณาเอกสารและขอ้มลูต่างๆ ทัง้หมดแลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้  
ในอนาคตโดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีบคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการติดตามระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
บรษิัทฯ สามารถปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และเอกสารแนบ 7  
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน) 

9.1.2 รำยงำนควำมเหน็ของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ให้ P&L ใหเ้ขา้มาด าเนินการประเมิน ตรวจสอบ และตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ รวมทั้งไดใ้ห้ค  าแนะน าเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีควรจัดให้มีตามหลักการควบคุมภายในที่ดี  
รวมทัง้ รายงานผลการเขา้ตรวจสอบการควบคมุภายในใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ ทัง้นี ้P&L ไดเ้ขา้ตรวจสอบ
และตรวจติดตามระบบควบคุมภายในตามแนวทางแบบประเมินการควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งประกอบดว้ยการสอบทานโครงสรา้งการควบคุมภายในตามองคป์ระกอบ 5 ดา้นของ 
COSO รวมทัง้ ไดใ้หข้อ้สงัเกตและและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ซึ่งผูบ้ริหารรบัทราบถึง
ประเด็นดงักล่าวและไดด้  าเนินการปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้  
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 ขอบเขตการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ P&L ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักและการควบคุม
ทั่วไประบบสารสนเทศ (IT General Control) รวม 8 กระบวนการ อันประกอบไปดว้ย 1.การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.วงจรรายได้ 3.วงจรรายจ่าย 4.การบริหารสินทรัพยถ์าวร 5.การบริหารสินคา้และคลังสินค้า 6.การบริหารจัดการ
กระบวนการผลิต และ 7. การบริหารงานสาขา โดยมีนางสาววรรณวิมล จองสุริยภาส เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ 8. การควบคุมทั่วไปดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 กระบวนการโดยมี ดร. ศกัดิ์ชาย 
ตัง้ประเสรฐิ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั  

 

ส าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีแผนงานการตรวจสอบรายไตรมาสที่ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2566 ดงันี ้

ไตรมำส ช่วงระยะเวลำทีเ่ข้ำตรวจ เร่ืองทีเ่ข้ำตรวจ 
1/2566 มีนาคม 2566 การบรหิารจดัการคลงัสินคา้ 
2/2566 กรกฎาคม 2566 วงจรรายไดแ้ละการบรหิารสาขา 
3/2566 กนัยายน 2566 การบรหิารจดัการกระบวนการผลิต 
4/2566 มกราคม 2567 PDPA และ COSO 

 

9.1.3 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ (Management’s Letter) 

บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (“PWC”) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และเป็นผูส้อบบญัชี
ที่ไดร้ับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ไดป้ระเมินและพิจารณา 
การควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ โดยถูกตอ้งตามที่ควรของบริษัทฯ  
จากการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพื่อประโยชนใ์นการก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบใหร้ดักุมและเหมาะสม นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ไดต้รวจสอบระบบสารสนเทศที่เก่ียวขอ้ง
กับรายงานทางการเงิน ส าหรบัปีสิน้สดุที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งไม่พบขอ้สงัเกตที่ท  าใหเ้กิดความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการ
จดัท ารายงานทางการเงิน  

 
9.1.4 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาคุณสมบัติ   
วุฒิการศึกษา รวมถึงประสบการณข์อง P&L โดยมี นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส เป็นหัวหนา้งานในการตรวจสอบ
ภายใน แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบ
บญัชีและควบคมุภายใน และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทกุๆ 3 เดือน  

 
9.1.5 กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต ำแหน่ง และประเมินผลงำนของหัวหน้ำงำนตรวจสอบ

ภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูเ้สนอ การแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน เล่ือนขัน้ เล่ือนต าแหน่ง และประเมินผล
งานของหัวหนา้งานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา และใหผู้้บริหารสูงสุดเสนอความเห็นเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
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ส่วนที ่3 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
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10      ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

10.1    สรุปรำยงำนกำรสอบบัญชี 
รายงานของผูส้อบบญัชจีากงบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 
สามารถสรุปไดด้งันี ้

ประจ ำปี/งวด ผู้สอบบัญช ี สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบ 

ปี 2563 คณุนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5266 จาก
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส 
จ ากัด สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีท่ี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ปี 2564 คณุนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5266 จาก
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส 
จ ากัด สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีท่ี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ปี 2565 คณุนภนชุ อภิชาตเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5266 จาก
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส 
จ ากัด สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีท่ี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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 10.2    งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ 
ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงงบแสดงฐานะการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 
 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย ์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด .............................................  40.68 19.28 87.06 
สินทรพัยอ์นพุนัธท์างการเงิน .......................................................  0.03 - - 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ ...............................................  168.57 160.87 191.13 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ ..................................................................  193.64 396.83 313.76 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ................................................................  0.31 3.35 2.42 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน ..........................................................  403.23 580.33 594.37 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้ ................................................................  - 55.00 - 

เงินลงทนุในบริษัทรว่ม ................................................................  - - 46.00 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ ..................................................  139.64 262.02 355.14 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ .........................................................  23.18 43.00 41.92 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ ..........................................................  5.16 5.51 5.19 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สทุธิ .........................................  10.30 12.63 15.86 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น ............................................................  12.21 3.33 3.01 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ......................................................  190.49 381.49 467.12 

รวมสินทรัพย ์...........................................................................  593.72 961.82 1,061.49 
    

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้น    

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ...........................................  160.49 295.65 228.87 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  - 48.12 80.52 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น ........................................................  105.05 103.82 118.87 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั ....................................  60.00 - - 

หนีส้ินอนพุนัธท์างการเงิน ...........................................................  2.45 - 0.04 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   ..................  5.85 8.77 10.79 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย ....................................................................  4.56 18.55 - 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น ....................................................................  3.05 6.92 3.95 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  ..............................................................  341.45 481.83 443.04 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  .........................................  - 53.21 71.26 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า ................................................................  15.45 32.16 29.46 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  ..............................................  9.28 11.77 14.20 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  ...............................................................  0.58 1.85 6.11 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน ...........................................................  25.31 98.99 121.03 

รวมหนี้สิน ...............................................................................  366.76 580.82 564.07 
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  ณ วันที ่31 ธันวำคม 
 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทนุเรือนหุน้    

 ทนุจดทะเบียน .......................................................................  75.00 280.00 444.00 

 ทนุที่ออกและช าระแลว้ ...........................................................  75.00 280.00 321.90 
ก าไรสะสม    

 จดัสรรแลว้    
  ทนุส ารองตามกฎหมาย.......................................................  5.15 12.65 16.37 

 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ......................................................................  146.81 88.35 159.15 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ...............................................................  226.96 381.00 497.42 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ..............................................  593.72 961.82 1,061.49 

10.3 งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

 2563 2564 2565 

 (ลา้นบาท) 

รายไดจ้ากการขาย  732.35 810.46 897.15 

ตน้ทุนขาย (512.02) (563.09) (657.48) 

ก ำไรขั้นต้น 220.33 247.37 239.67 

รายไดอ้ื่น 15.15 25.05 16.20 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 235.48 272.42 255.87 

ค่าใชจ้่ายในการขาย (94.77) (104.87) (110.26) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (44.23) (48.92) (49.30) 

ก าไรอื่น - สทุธิ 0.57 14.32 6.96 

ตน้ทุนทางการเงิน (6.92) (9.50) (10.83) 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย - - (9.00) 

รวมค่ำใช้จ่ำย (145.35) (148.97) (172.43) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 90.13 123.45 83.44 

ภาษีเงินได ้ (17.03) (24.17) (8.92) 

ก ำไรส ำหรับงวด 73.10 99.28 74.52 
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 10.4 งบกระแสเงนิสด 
ตารางต่อไปนีแ้สดงถึงงบกระแสเงินสดของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

 

ส ำหรับปีสิน้สุด  
วันที ่31 ธันวำคม 

 2563 2564 5256  

 (ลา้นบาท) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 90.13 123.45 83.44 
ค่าเสื่อมราคา 22.44 28.77 39.33 
ค่าตดัจ าหน่าย 0.58 0.67 0.75 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 0.05 0.48 0.61 
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า - (0.02) - 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอปุกรณ ์ 0.89 0.40 - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 3.58 4.45 4.79 
ตน้ทุนทางการเงิน 6.92 9.50 10.83 
ส่วนแบ่งขาดทนุของบริษัทรว่มตามวิธีส่วนไดเ้สีย - - 9.00 
(กลบัรายการ) ค่าเผื่อการลดมลูค่าในสินคา้คงเหลือ (15.08) 0.51 6.23 
(ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึน้ (0.07) (0.00) (0.01) 

การเปลี่ยนแปลงในเงินทนุหมนุเวียน    
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (46.48) 7.22 (30.87) 
สินคา้คงเหลือ 15.27 (203.71) 76.84 
ขาดทนุ (ก าไร) จากมลูค่ายตุิธรรมของอนพุนัธท์างการเงิน 2.12 (2.42) 0.04 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 0.09 (2.98) 2.38 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 0.29 (1.53) 0.33 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 28.76 (0.91) 11.45 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1.27 3.87 (2.97) 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงานจ่าย (1.68) (2.19) (2.36) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น (1.97) 1.27 4.26 

เงินสด (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 107.11 (33.17) 214.07 
จ่ายดอกเบีย้ (6.94) (9.50) (10.81) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (26.40) (12.58) (32.15) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมกำรด ำเนินงำน  73.77 (55.25) 171.11 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายส าหรบัเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้ - (55.00) - 
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (72.68) (133.47) (118.31) 
เงินสดจ่ายมดัจ าเพื่อซือ้ท่ีดิน (10.41) - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (0.91) (1.02) (0.40) 
เงินสดจ่ายส าหรบัสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (0.75) (1.10) (0.39) 
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ส ำหรับปีสิน้สุด  
วันที ่31 ธันวำคม 

 2563 2564 5256  

 (ลา้นบาท) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (84.75) (190.59) (119.10) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
เงินสดรบัจากการออกหุน้เพิ่มทุน - 205.00 41.90 
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 304.80 752.59 544.18 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (254.09) (617.42) (610.96) 
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 101.59 118.36 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (0.26) (67.92) 
เงินสดรบัเงินกูย้ืมจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 30.00 130.00 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (40.00) (90.00) (130.00) 
เงินสดจ่ายคืนเงินตน้ตามสญัญาเช่า (5.69) (7.06) (9.79) 
เงินปันผลจ่าย (16.19) (150.00) - 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมกำรจัดหำเงิน  (11.17) 224.44 15.77 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (22.15) (21.40) 67.78 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัเริ่มตน้ปี 62.83 40.68 19.28 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 40.68 19.28 87.06 

 

11      กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

ค าอธิบายต่อไปนีเ้ป็นค าอธิบายของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ เก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ  
กระแสเงินสดของบริษัทฯ ที่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ณ วันที่  และส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 โดยผู้ลงทุนควรศึกษา 
การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการในส่วนนีป้ระกอบกับงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบ ตลอดจนหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

11.1.1 กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ 

(1) ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงทีมี่นัยส ำคัญ (Overview) 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างที่ท  าจากอลูมิเนียมและยูพีวีซี โดยมีทั้ง
ผลิตภณัฑท์ี่เป็นแบบส าเร็จรูปและแบบสั่งผลิต ภายใตต้ราสินคา้ที่เป็นของทางบริษัทฯ และของคู่คา้ ผลิตภณัฑท์ี่ใชต้รา
สินคา้ของบริษัทฯ นั้นประกอบไปดว้ย ผลิตภัณฑ์ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ วินโดว ์เอเชีย (Window Asia) วินดเ์ฟม 
(Windfame) เฟรมเม็กซ ์(FRAMEX) และเอ็นโซ (Enzo) ซึ่งผลิตภัณฑเ์หล่านีข้องบริษัทฯ มีวางจ าหน่ายในหลากหลาย
ช่องทาง ทั้งรา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่ รา้นคา้ปลีกวัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิม รา้นคา้วินโดว ์เอเชีย และช่องทาง
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 ออนไลนต์่างๆ ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ทั้งนี ้รายไดห้ลักของบริษัทฯ มาจากการขายผลิตภัณฑด์งักล่าวใหแ้ก่
รา้นคา้ปลีกวสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ  

ส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 รายไดร้วมของบริษัทฯ มีจ านวนทั้งสิน้ 747.50  
ลา้นบาท 835.51 ลา้นบาท และ 913.35 ลา้นบาท ตามล าดับ ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายและรายไดอ้ื่น ทั้งนี ้ 
ณ สิน้ปี 2563 2564 และ 2565 รายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากบั 732.35 ลา้นบาท 810.46 ลา้นบาท และ 
897.15 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยปัจจยัหลกัที่ท  าใหร้ายไดเ้ติบโตเพิ่มขึน้มาจากการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้
ของบรษิัทฯ ส่งผลใหป้รมิาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างเพิ่มขึน้ตามไปดว้ยอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัรายไดอ้ื่น
ของบริษัทฯ มีจ านวนเท่ากับ15.15 ลา้นบาท 25.05 ลา้นบาทและ 16.20 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายไดท้ี่ 
มาจากการขายเศษอลมูิเนียมและยพูีวีซีที่เป็นวตัถดุิบเหลือทิง้ในกระบวนการผลิต จากการขยายตวัเพิ่มขึน้ของรายไดจ้าก
การขายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นเป็นจ านวน 220.33 ล้านบาท 247.37 ล้านบาท และ 239.67  
ลา้นบาท ตามล าดับ และมีก าไรสุทธิเป็นจ านวน 73.10 ลา้นบาท 99.28 ลา้นบาท และ 74.52 ลา้นบาท ตามล าดับ  
โดยบริษัทฯ สามารถรกัษาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรใหอ้ยู่ในระดบัที่ใกลเ้คียงกันตลอดช่วง ปี 2563 และปี 
2564 ในขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2565 ลดลงเล็กนอ้ยเนื่องจากราคาวตัถุดิบที่ปรบัตัวสูงขึน้ 
ในตลาดโลก ประกอบกับการรับรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
บรษิัทรว่มที่บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ไปรว่มลงทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 สินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 593.72 ลา้นบาท 961.82 
ลา้นบาท และ 1,061.49 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากการซือ้ที่ดินเขา้มาส าหรบัใชเ้ป็น
พืน้ที่โรงงานเดิมและก่อสรา้งโรงงานใหม่ และการเพิ่มขึน้ของวตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิตในสินคา้คลงั ในส่วนของหนีสิ้นรวม
ของบริษัทฯ มีจ านวนทั้งสิน้ 366.76 ล้านบาท 580.82 ล้านบาท และ 564.07 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพิ่มขึน้ 
ในปี 2564 เปรียบเทียบปี 2563 มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน  
ในการด าเนินธุรกิจ และการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่น ามาใชใ้นการซือ้ทรพัยสิ์นเพื่อรองรบัการ
ขยายตวัทางธุรกิจ และการลดลงในปี 2565 มาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ส าหรบัส่วนของผูถื้อ
หุน้มีจ านวนเท่ากบั 226.96 ลา้นบาท 381.00 ลา้นบาท และ 497.42 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บรษิัทฯ 
มีก าไรสทุธิจากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการเพิ่มทนุในปี 2564 และปี 2565 เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ 

(2) ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

รายได ้

รายไดร้วมของบรษิัทฯ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนทัง้สิน้ 747.50 ลา้นบาท 835.51 ลา้นบาท และ 
913.35 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 15.1 รอ้ยละ 11.8 และรอ้ยละ 9.3 ตามล าดับ โดยแบ่ง
ออกเป็นรายไดจ้ากการขายและรายไดอ้ื่น ซึ่งการเพิ่มขึน้ของรายไดร้วมในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาเป็นผลมาจากการขยายตวัของ
ยอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ สามารถแสดงไดด้งันี ้
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โครงสร้ำงรำยได้ 
 

สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย 
ผลิตภณัฑป์ระต ู 160.94 21.5 173.78 20.8 188.43 20.6 

- ประตอูลมิูเนียม 108.99 14.6 119.48 14.3 119.17 13.0 
- ประตยูพูีวีซ ี 51.95 6.9 54.30 6.5 69.26 7.6 

ผลิตภณัฑห์นา้ต่าง 538.06 72.0 602.17 72.1 602.42 72.5 
- หนา้ต่างอลมิูเนียม 381.51 51.0 432.55 51.8 473.66 51.8 
- หนา้ต่างยพูีวีซ ี 156.55 21.0 169.62 20.3 188.76 20.7 

ผลิตภณัฑอ่ื์น1 33.35 4.5 34.51 4.1 46.31 5.1 
รวมรำยได้จำกกำรขำย 732.35 98.0 810.46 97.0 897.15 98.2 
รายไดอ่ื้น2  15.15 2.0 25.05 3.0 16.20 1.8 
รำยได้รวม 747.50 100.0 835.51 100.0 913.35 100.0 

หมายเหต:ุ 1 ผลิตภณัฑอ์ื่น คือ ผลิตภณัฑท่ี์มีความเกี่ยวขอ้งกบัผลิตภณัฑป์ระตหูรือหนา้ต่าง ไดแ้ก่ เหล็กดดั รัว้ เครื่องจกัร วสัดปุระกอบ และบานเกล็ด  
2 รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษอลมูิเนียมและยพูีวีซี รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตัง้ รายไดค่้าขนส่ง รายไดจ้ากการเบิกค่าชดเชยจาก
 ประกนั และรายไดจ้ากดอกเบีย้ 
 

รายไดจ้ากการขาย 

 รายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ มาจากการการจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ผ่านช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ  
ซึ่งผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์นา้ต่าง ผลิตภณัฑป์ระต ูและผลิตภณัฑอ์ื่น 
โดยรายไดจ้ากการขายในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนเท่ากบั 732.35 ลา้นบาท 810.46 ลา้นบาท และ 897.15 
ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรับงวดปี 2564 รายได้จากการขายเพิ่มขึน้จ านวน 78.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 10.7 เมื่อเทียบกับงวดปี 2563 เนื่องมาจากการขยายตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่ายสินคา้ไปในกลุ่มรา้นคา้
ปลีกวสัดกุ่อสรา้งแบบดัง้เดิม การขยายตวัของรา้นคา้ วินโดว ์เอเชีย ประกอบกบัการขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ 

ส าหรับงวดปี 2565 รายได้จากการขายเพิ่มขึน้จ านวน 86.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 10.7 เมื่อเทียบกบังวดปี 2564 เนื่องมาจากการออกผลิตภณัฑห์นา้ต่างอลมูิเนียมและหนา้ต่างยพูีวีซีส าเรจ็รูปแบบ
ติดเหล็กดดั ประกอบกบับรษิัทฯ สามารถขายผลิตภณัฑเ์ขา้สู่รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่ไดเ้พิ่มขึน้อีก 1 ราย  

 สดัส่วนรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทของผลิตภณัฑใ์นช่วงปี 2563 – 2565 

 หากพิจารณาจากรายไดจ้ากการขายแยกตามผลิตภณัฑใ์นชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา จะเห็นไดว้่าหนา้ต่างอลมูิเนียมเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการขายสูงที่สุด โดยมีจ านวนเท่ากับ 381.51 ลา้นบาท 432.55 ลา้นบาท และ 473.66 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรายไดจ้ากการขายอยู่ที่รอ้ยละ 51.0 รอ้ยละ 51.8 และรอ้ยละ 51.8 ตามล าดบั รองลงมาเป็น
ผลิตภัณฑป์ระเภทหนา้ต่างยูพีวีซีที่มีมลูค่าการขายเป็นจ านวนเท่ากับ 156.55 ลา้นบาท 169.62 ลา้นบาท และ 188.76 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรายไดจ้ากการขายอยูท่ี่รอ้ยละ 21.0 รอ้ยละ 20.3 และรอ้ยละ 20.7 ตามล าดบั และ
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 ถดัมาเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทประตอูลมูิเนียมที่มีมลูค่าการขายเป็นจ านวนเท่ากบั 108.99 ลา้นบาท 119.48 ลา้นบาท และ 
119.17 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรายได้จากการขายอยู่ที่รอ้ยละ 14.6 รอ้ยละ 14.3 และรอ้ยละ 13.0 
ตามล าดบั ทัง้นี ้ผลิตภณัฑป์ระเภทประตแูละหนา้ต่างอลูมิเนียมของบริษัทฯ ไดร้บัความนิยมจากลกูคา้มาอย่างยาวนาน
อนัเนื่องมาจากคุณภาพสินคา้ที่ไดม้าตรฐานและราคาที่เหมาะสม ประกอบกับมีสีใหเ้ลือกไดห้ลากหลาย สินคา้สามารถ
หาซือ้ไดง้่ายในทกุช่องทาง รวมถึงการบรกิารหลงัการขายที่ดี 

โครงสรา้งรายไดจ้ากขายแบ่งตามประเภทกลุ่มลกูคา้ในช่วงปี 2563 – 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

โครงสร้ำงรำยได้ 
ตำมประเภทลูกค้ำ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได้จำกกำรขำย 
รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งสมยัใหม่  592.14      80.9   586.19      72.3   638.88      71.2  
รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งแบบดัง้เดิม    45.94        6.3     96.26      11.9   131.47      14.7  

รา้นคา้ วินโดว ์เอเชีย    52.90        7.2     74.76        9.2     77.84        8.7  
อื่น ๆ    41.37        5.6     53.26        6.6     48.97        5.4  
รวมรำยได้จำกกำรขำย  732.35     100.0   810.46     100.0   897.15     100.0  

 

ตารางโครงสรา้งรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ในขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มลูกคา้หลกัของ
บริษัทฯ เป็นรา้นคา้วสัดุก่อสรา้งสมัยใหม่ โดยในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 รายไดจ้ากการขายที่มาจากรา้นคา้ปลีก
วัสดุก่อสรา้งสมัยใหม่มีจ านวนเท่ากับ 592.14 ลา้นบาท 586.19 ลา้นบาท และ 638.88 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็น
สัดส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 80.9 รอ้ยละ 72.3 และรอ้ยละ 71.2 ของรายไดจ้ากการขายในแต่ละปี ตามล าดับ การลดลงของ
สดัส่วนรายไดจ้ากลกูคา้กลุ่มดงักล่าวในขณะที่รายไดร้วมของบริษัทฯ เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง แสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพ
การขยายตวัของยอดขายผ่านกลุ่มลกูคา้ประเภทอื่นนอกเหนือจากรา้นคา้ปลีกวสัดุก่อสรา้งสมยัใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเพิ่มขึน้ของสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มรา้นคา้วัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิมของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งรายไดจ้าก
รา้นคา้วัสดุก่อสรา้งแบบดัง้เดิมในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนเท่ากับ 45.94 ลา้นบาท 96.26 ลา้นบาท และ 
131.47 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 6.3 รอ้ยละ 11.9 และรอ้ยละ 14.7 ของรายไดจ้ากการขาย 
ในแต่ละปี ทั้งนี ้ในส่วนของรายไดจ้ากการขายผ่านรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย และช่องทางออนไลน์ มีการปรับตัวเพิ่มขึน้
เช่นเดียวกัน สอดคลอ้งกับการเปิดสาขาของรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย เพิ่มขึน้ และการท าการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ 
มากขึน้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ทัง้นี ้สาขาของรา้นคา้วินโดว ์เอเชีย ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนทัง้สิน้ 35 สาขา 
35 สาขา และ 42 สาขา ตามล าดบั 

รายไดอ้ื่น 

รายไดอ้ื่นส่วนใหญ่มาจากการขายเศษอลมูิเนียมและยูพีวีซี ซึ่งเป็นวตัถุดิบเหลือทิง้จากกระบวนการผลิตประตู
และหนา้ต่างอลมูิเนียมและยูพีวีซี โดยรายไดอ้ื่นในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนเท่ากบั 15.15 ลา้นบาท 25.05 
ลา้นบาท และ 16.20 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ยละ 2.0 รอ้ยละ 3.0 และรอ้ยละ 1.8 
ตามล าดบั  
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ส าหรบัปี 2564 รายไดจ้ากการขายเศษอลูมิเนียมและยูพีวีซี มีจ านวนเท่ากับ 22.10 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 10.34 
ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกับยอดขายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้ ประกอบกับราคา
อลมูิเนียมมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ในช่วงเวลาดงักล่าว  

ส าหรบัปี 2565 รายไดจ้ากการขายเศษอลมูิเนียมและยูพีวีซี มีจ านวนเท่ากับ 12.76 ลา้นบาท ลดลง 9.34 ลา้น
บาท สวนทางกบัยอดขายผลิตภณัฑป์ระตแูละหนา้ต่างอลมูิเนียมที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทฯ ควบคุมประสิทธิภาพในการ
ผลิตสินคา้ไดด้ียิ่งขึน้ ส่งผลใหม้ีเศษซากอลมูิเนียมเหลือทิง้จากกระบวนการผลิตลดลง 

ตน้ทนุขาย 

 ตน้ทนุขายของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย ตน้ทนุค่าวตัถดุิบ ค่าแรงงานทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลิต และค่าใชจ้่าย
เบ็ดเตล็ด ทัง้นี ้ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนทัง้สิน้ 512.02 ลา้นบาท 563.09 ลา้นบาท และ 657.48 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายอยู่ที่รอ้ยละ 69.91 รอ้ยละ 69.48 และรอ้ยละ 73.29 ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2564 ตน้ทนุขายเพิ่มขึน้จ านวน 51.07 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 10.0 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ของบรษิัทฯ 

ส าหรบัปี 2565 ตน้ทนุขายเพิ่มขึน้จ านวน 94.39 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 16.8 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน เนื่องจากตน้ทุนค่าวัตถุดิบเสน้อลูมิเนียมและเสน้ยูพีวีซีปรับตัวสูงขึน้จากราคาตลาดโลก  ประกอบกับบริษัทฯ  
มีค่าเส่ือมราคาเครื่องจกัรและอาคารท่ีเพิ่มขึน้จากการสรา้งอาคารใหม่ส าหรบัโรงงานเดิม 

ก าไรขัน้ตน้ 

จากการที่บริษัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการขายและตน้ทุนจากการขายตามรายละเอียดที่กล่าวไปในขา้งตน้ ส่งผลให้
ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นเป็นจ านวน 220.33 ล้านบาท 247.37 ล้านบาท และ 239.67  
ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2564 ก าไรขัน้ตน้ของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้จ านวน 27.04 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 12.3 
เมื่อเทียบกับปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการที่บริษัทฯ ไดป้ระเมินแนวโนม้การเพิ่มขึน้ของราคาวัตถุดิบหลักล่วงหนา้และ
ด าเนินการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกัดงักล่าวจากผูผ้ลิต เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว 

ส าหรับปี 2565 ก าไรขั้นตน้ของบริษัทฯ ลดลงจ านวน 7.70 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 3.1  
เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถดุิบเสน้อลมูิเนียมและเสน้ยพูีวีซีปรบัตวัสงูขึน้ ประกอบกับค่าเส่ือมราคา
เพิ่มขึน้จากการปรบัปรุงระบบสาธารณปูโภคภายในโรงงาน 

ผลจากการบริหารจดัการทางธุรกิจของบริษัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการกระตุน้ยอดขายและ
การควบคุมระดบัตน้ทุน ท าใหบ้ริษัทฯ ยงัสามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ในปี 2563 และปี 2564 ไวไ้ด้
ในระดบัที่ใกลเ้คียงกัน และท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2565 ไม่ลดลงมากนกั แมว้่าตน้ทุนขายของบริษัทฯ มีการเพิ่มขึน้
ในช่วงปี 2565 เนื่องจากราคาวัตถุดิบหลักในตลาดที่ปรบัตัวเพิ่มขึน้ โดยบริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นตน้อยู่ที่รอ้ยละ 30.1  
รอ้ยละ 30.5 และรอ้ยละ 26.7 ตามล าดบั 
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 ค่าใชจ้่ายในการขาย 

 ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย  ค่าคอมมิชชั่น และเงินเดือนพนักงานขาย เป็นหลัก และ 
ส่วนประกอบอ่ืนของค่าใชจ้่ายในการขาย ไดแ้ก่ ค่าส่งเสรมิการขายในแต่ละช่องทางการขาย ค่าท าที่จดัแสดงสินคา้ในหา้ง
วสัดุก่อสรา้งสมยัใหม่ และอื่น ๆ เป็นตน้ โดยค่าใชจ้่ายในการขายในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวนเท่ากบั 94.77 
ลา้นบาท 104.87 ลา้นบาท และ 110.26 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้จ านวน 10.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 10.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ที่สอดคลอ้งกับรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ และสดัส่วนค่าใชจ้่ายใน
การขายต่อรายไดจ้ากการขายอยู่ในระดบัเดียวกบัปี 2563 ที่รอ้ยละ 12.94 

ส าหรบัปี 2565 ค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้จ านวน 5.39 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 5.1 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ในอตัราที่นอ้ยกวา่อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขาย เนื่องจากบรษิัทฯ สามารถ
ควบคมุค่าใชจ้่ายในการขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าเส่ือมราคา  
ค่าสอบบญัชี ค่าที่ปรกึษา และค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารอื่น ๆ เป็นตน้ ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายในการบริหารมีจ านวนรวม
เท่ากบั 44.23 ลา้นบาท 48.92 ลา้นบาท และ 49.30 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้เท่ากับ 4.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 10.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากจ านวนพนักงานที่เพิ่มมากขึน้และการปรบัค่าแรงประจ าปี ส่งผลให้
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานท่ีสงูขึน้ จ านวน 3.98 ลา้นบาท 

ส าหรับปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 0.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้เพียงเล็กนอ้ยโดยมีผลมาจากการควบคุมค่าใชจ้่ายในการบริหารของ
บรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2564 เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนุมตัิการลงทุนในบรษิัท 
เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวน 55 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 11.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท  
เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ไดช้ าระค่าหุน้เต็มจ านวนเมื่อวนัที่ 16 ธันวาคม 2564 นอกจากนี ้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2564 ไดม้ีมติมอบหมายใหค้ณุธนินทร ์รตันศิวิไล ซึ่งเป็นกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่
บริหารของบริษัทฯ เป็นตวัแทนเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดงักล่าว และส่งผลใหบ้ริษัท เคหะสขุประชา จ ากดั 
(มหาชน) มีฐานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ดัตัง้บริษัทและจดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2565 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาบา้นเช่าส าหรบัผูม้ีรายไดน้อ้ย  

ส าหรบัปี 2565 บริษัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน) จ านวน 
9.00 ลา้นบาท ตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยผลขาดทุนดงักล่าวมีสาเหตุจากการที่บริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน)  
อยู่ในช่วงของการพฒันาและก่อสรา้งโครงการบา้นเช่าตามแผนการด าเนินงานของโครงการดงักล่าว  
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 ก าไรส าหรบังวด 

จากรายละเอียดการเปล่ียนแปลงของรายการต่างๆ ดงักล่าวในขา้งตน้ ส่งผลให ้ณ งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มีก าไรส าหรบังวดเป็นจ านวนทัง้สิน้ 73.10 ลา้นบาท 99.28 ลา้นบาท และ 74.52 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดเพิ่มขึน้จ านวน 26.18 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 35.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ซึ่งปัจจยัหลกัที่ท  าใหก้ าไรส าหรบังวดเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัในปีดงักล่าวเป็นผลมาจาก
รายไดจ้ากการขายที่เติบโตมากขึน้จากการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นหลัก และการบริหารจัดการตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ในช่วงปีดงักล่าว ประกอบกับบริษัทฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไรจากการวดั
มลูค่าอนพุนัธ ์และก าไรอื่นๆ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดลดลงจ านวน 24.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงอยู่ที่ 
รอ้ยละ 24.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อน แมว้่าบริษัทฯ จะมีรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาการเพิ่มขึน้
ของวัตถุดิบหลักที่ใชใ้นการผลิตสินคา้ประตูและหนา้ต่างในส่วนของเสน้อลูมิเนียมและเสน้ยูพีวีซีที่ต่างปรบัตัวขึน้ตาม
ราคาในตลาดโลก ประกอบกับการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) จ านวน 
9.00 ลา้นบาท 

การวิเคราะหด์ปูองท ์(Dupont Analysis) 

 อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ งวดปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 อยู่ที่ 
รอ้ยละ 36.8 รอ้ยละ 32.7 และรอ้ยละ 17.0 ตามล าดับ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอัตราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้สามารถ
น ามาวิเคราะหไ์ดโ้ดยผ่านองคป์ระกอบของอตัราส่วนทางการเงินดงัต่อไปนี ้

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อตัราส่วนก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 9.8 11.9 8.2 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 1.37 1.07 0.90 

อตัราส่วนสินทรพัยต์่อทุน (เท่า) 2.74 2.56 2.30 
อัตรำส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 36.8 32.7 17.0 

ส าหรบังวดปี 2564 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 32.7 
ลดลงจากรอ้ยละ 36.8 ณ งวดสิน้ปี 2563 โดยมีสาเหตุมาจากอัตราการหมุนของสินทรัพย์ลดลงมาจาก 1.07 เท่า  
เป็น 1.37 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้ที่ดินเพิ่มเติมส าหรบัใชเ้ป็นพืน้ที่ตัง้โรงงานแห่งใหม่เพื่อรองรบัการขยายก าลงั 
การผลิต อีกทัง้ อตัราส่วนสินทรพัยต์่อทุน ณ สิน้งวดปี 2564 อยู่ที่ 2.56 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้งวดปี 2563 อยู่ที่ 2.74 เท่า  
ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทฯ ไดด้  าเนินการเพิ่มทุนในปีดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 205.00 ลา้นบาท โดยการออกและเสนอขาย
หุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ สิน้ปี  2564 เท่ากับ 280.00 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ มีอตัราก าไรสทุธิอยู่ที่รอ้ยละ 11.9 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จากเดิมที่รอ้ยละ 9.8 เนื่องจากบริษัทฯ มีรายไดเ้พิ่มขึน้ทัง้จาก
รายไดจ้ากการขายและรายไดอ้ื่น ประกอบกบับรษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุและค่าใชจ้่ายใหอ้ยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คยีง
กบัปีก่อนหนา้ 
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 ส าหรบังวดปี 2565 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 17.0 
ลดลงจากรอ้ยละ 32.7 ณ งวดสิน้ปี 2564 ซึ่งมีสาเหตมุาจากอตัราการหมนุของสินทรพัยล์ดลงมาจาก 1.07 เท่า เป็น 0.90 
เท่า เนื่องมาจากบริษัทฯ ไดก้่อสรา้งและขยายโรงงานเพื่อรองรบัการขยายก าลงัการผลิต อีกทัง้ อตัราส่วนสินทรพัยต์่อทนุ
ลดลงมาอยู่ที่  2.30 เท่า จาก ณ สิน้งวดปี 2564 อยู่ที่  2.56 เท่า ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้มีด  าเนินการเพิ่มทุน 
ในปีดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 41.90 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ สิน้ปี 2565 เท่ากับ 321.90 
ลา้นบาท นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ไดร้ายงานอตัราก าไรสทุธิอยู่ที่รอ้ยละ 8.2 ปรบัตวัลดลงจากเดิมที่รอ้ยละ 11.9 เนื่องจาก
บริษัทฯ มีตน้ทุนการขายที่สูงขึน้จากราคาวัตถุดิบในตลาดโลกที่ปรบัสูงขึน้ ประกอบกับการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจาก  
เงินลงทนุบรษิัท เคหะสขุประชา จ ากดั (มหาชน)  
 
(3) ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรัพย ์ 

สินทรพัย ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 593.72 ลา้นบาท 961.82 
ล้านบาท และ 1,061.49 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้ สินทรัพย์รวมประกอบไปดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียน โดยในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนมีจ านวน 403.23 ลา้นบาท 580.33 ลา้นบาท และ 594.37 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 67.9 รอ้ยละ 60.3 และรอ้ยละ 56.0 ตามล าดบั ส าหรบัสินทรพัย์
ไม่หมุนเวียนมีจ านวน 190.49 ล้านบาท 381.49 ล้านบาท และ 467.12 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อ 
สินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 32.1 รอ้ยละ 39.7 และรอ้ยละ 44.0 ตามล าดบั 

 สินทรพัยห์มนุเวียน 

 รายการหลกัของสินทรพัยห์มนุเวียนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้
และลกูหนีอ้ื่น และสินคา้คงเหลือ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 
 2563  2564  2565 
 (ล้ำนบำท) 

สินทรัพยห์มุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ...............................  40.68  19.28  87.06 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น  .........................................  168.57  160.87  191.13 
สินคา้คงเหลือ  ...........................................................  193.64  396.83  313.76 
สินทรพัยอ์นพุนัธท์างการเงิน  .......................................  0.03  -  - 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  ................................................  0.31  3.35  2.42 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน ...........................................  403.23  580.33  594.37 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีจ านวน 40.68 ลา้นบาท และ 19.28 
ลา้นบาท และ 87.06 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 6.9 รอ้ยละ 2.0 และรอ้ยละ 8.2 ตามล าดบั  
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 ส าหรบัปี 2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 21.40 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราการลดลงอยู่ที่
รอ้ยละ 52.6 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2563 เนื่องจากการจ่ายซือ้ที่ดินเพื่อใชเ้ป็นพืน้ที่ในการขยายโรงงานและการจ่ายช าระ
เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 

ส าหรบัปี 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้จ านวน 67.78 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้อยู่ที่
รอ้ยละ 351.5 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีการเบิกเงินกูย้ืมระยะยาวกับสถาบนัการเงิน และไดร้บัเงิน
จากการเพิ่มทนุในระหว่างปี 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นประกอบดว้ย ลกูหนีก้ารคา้บรษิัทอื่น ลกูหนีก้ารคา้บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั เช็ครบัลงวนัท่ี
ล่วงหนา้ ลกูหนีอ้ื่นบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ และอื่น ๆ โดย ณ สิน้
ปี  2563 ปี  2564 และปี  2565 บริษัทฯ  มีลูกหนี ้การค้าและลูกหนี ้อื่ น เ ป็นจ านวน 168.57 ล้านบาท 160.87  
ลา้นบาท 191.13 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 28.4 รอ้ยละ 16.7 และรอ้ยละ 18.0 
ตามล าดบั 

ลูกหนี ้การค้าสุทธิ ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวน 132.34 ล้านบาท 132.75 ล้านบาท และ 
184.01 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรบั ณ สิน้งวดปี 2564 ลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้จ านวน 0.41 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่
ที่รอ้ยละ 0.3 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งการที่ลูกหนีก้ารคา้อยู่ในระดับที่ใกลเ้คียงกับ ณ สิน้งวดปีก่อนหนา้แมว้่า
รายไดจ้ากการขายเติบโตเพิ่มขึน้ในช่วงดงักล่าว เนื่องมาจากยอดขายช่วงไตรมาสที่ 4/2564 ใกลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน ส าหรบั ณ สิน้งวดปี 2565 ลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้จ านวน 51.26 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 38.6 เมื่อ
เทียบกบั ณ สิน้ปี 2564 ซึ่งการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้เกิดจากการขยายตวัของรายไดจ้ากการขายในช่วงสิน้ไตรมาสที่ 4 
ปี 2565 

ในส่วนของลูกหนีอ้ื่น ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวน 36.23 ล้านบาท 28.12 ล้านบาท 7.12  
ลา้นบาท ตามล าดับ ส าหรบัสิน้งวดปี 2564 ลูกหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 8.11 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 22.4  
เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2563 เนื่องจากบรษิัทฯ มีการช าระเงินมดัจ าค่าสินคา้วตัถดุิบลดลง เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ ส าหรบั
สิน้งวดปี 2565 ลูกหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 21.00 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 74.7 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2563 
เนื่องจากบรษิัทฯ มีการช าระเงินมดัจ าค่าสินคา้วตัถดุิบลดลง เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายหุนีค้งคา้ง ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 สามารถแสดงไดด้งันี ้

   ณ วันที ่31 ธันวำคม 
รำยละเอียดลูกหนีก้ำรค้ำ  2563 2564 2565 

 
 

(ล้ำนบำท) 
มลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของลกูหนีก้ารคา้  

   

ไม่เกิน 3 เดือน ………………….  129.34 124.26 165.56  
3 – 6 เดือน …………………........  2.33 8.11 18.50  
12 เดือน …………………............  0.72 0.56 0.40  
เกิน 12 เดือน ..…………………...  0.11 0.46 0.80  

รวมมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของลูกหนีก้ำรค้ำ  132.50 133.39 185.26  
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    ณ วันที ่31 ธันวำคม 
รำยละเอียดลูกหนีก้ำรค้ำ  2563 2564 2565 

 
 

(ล้ำนบำท) 
ค่าเผื่อผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  (0.16) (0.64)  (1.25)  
ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธ ิ  132.34 132.75 184.01  

เมื่อพิจารณาลกูหนีก้ารคา้กว่ารอ้ยละ 90 ของบรษิัทฯ เป็นลกูหนีก้ารคา้ที่มีอายไุม่เกิน 3 เดือน เนื่องจากบรษิัทฯ 
มีระยะเวลาใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ระหว่าง 30 ถึง 90 วนั โดยมีการบนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนของลกูหนีก้ารคา้ไว้
เป็นจ านวน 0.16 ลา้นบาท 0.64 ลา้นบาท และ 1.25 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งในส่วนของลกูหนีก้ารคา้ที่มีอายเุกิน 3 เดือน
ขึน้ไป บริษัทฯ ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนอยู่เป็นระยะ นอกจากนี ้หากพิจารณาถึงอตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้เฉล่ียอยู่ที่ 
5.04 เท่า 4.92 เท่า และ 5.10 เท่า ตามล าดบั และมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียอยู่ที่ 72 วนั 74 วนั และ 72 วนั ตามล าดบั  

สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย วัตถุดิบ งานระระหว่างท า วัสดุสิน้เปลือง สินคา้ส าเร็ จรูป และ 
สินคา้ระหว่างทาง โดย ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือสทุธิจ านวน 193.64 ลา้นบาท 396.83  
ล้านบาท และ 313.76 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่ร ้อยละ 32.6 ร ้อยละ 41.3 และ 
รอ้ยละ 29.6 ตามล าดบั ทัง้นี ้รายละเอียดของสินคา้คงเหลือในแต่ละช่วงเวลาสามารถแสดงไดด้งันี ้

   ณ วันที ่31 ธันวำคม 

รำยละเอียดสินค้ำคงเหลือ  2563 2564 2565 
 

 
(ล้ำนบำท) 

วตัถดุิบ  98.58 250.00            206.77  

งานระหว่างท า  2.45 0.00                0.27  

วสัดสุิน้เปลือง  29.25 42.32              37.87  

สินคา้ส าเรจ็รูป  73.08 107.50              93.21  

รวมมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินค้ำคงเหลือ  203.36 399.82          338.12  

ค่าเผื่อผลส าหรบัมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั  (18.49) (19.01)            (25.24)  

สินคา้ระหว่างทาง  8.77 16.02                0.88  

รวมมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ  193.64 396.83          313.76  

สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดย ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และ 
ปี 2565 บริษัทฯ มีวัตถุดิบเป็นสินคา้คงคลังอยู่เป็นจ านวน 98.58 ลา้นบาท 250.00 ลา้นบาท และ 206.77 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ส าหรบัสิน้งวดปี 2564 วตัถุดิบของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จ านวน 151.42 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้อยู่ที่
รอ้ยละ 153.6 ซึ่งมีสาเหตมุาจากการขนส่งเสน้อลมูิเนียมที่เป็นหนึ่งในวตัถดุบิหลกัในกระบวนการผลิตจากประเทศตน้ทาง
เผชิญกบัความล่าชา้ เนื่องจากปัญหาสืบเนื่องของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้ง
สั่งซือ้เสน้อลูมิเนียมจากผูผ้ลิตภายในประเทศเขา้มาทดแทนในช่วงเวลาดงักล่าว ต่อมาเมื่อปัญหาการขนส่งสินคา้จาก
ประเทศตน้ทางคล่ีคลายลง เสน้อลมูิเนียมที่บริษัทฯ สั่งซือ้ไวจ้ากผูผ้ลิตในต่างประเทศในช่วงเวลาก่อนหนา้จึงไดถ้กูจดัส่ง
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 มาถึงบริษัทฯ ส่งผลใหว้ตัถุดิบคงคลงัของบริษัทฯ มีจ านวนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ส าหรบัสิน้งวดปี 2565 วตัถุดิบของ
บริษัทฯ ลดลงจ านวน 43.23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 17.3 เนื่องจากบริษัทฯ ไดบ้ริหารจัดการ
สินคา้คงเหลือมีอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

ในส่วนของสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทฯ มีจ านวน 73.08 ล้านบาท 107.50 ล้านบาท และ 93.21 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส าหรับสิน้งวดปี 2564 สินคา้ส าเร็จรูปเพิ่มขึน้จ านวน 34.42 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 47.1 เนื่องจากบรษิัทฯ ผลิตสินคา้ส าเรจ็รูปเพิ่มมากขึน้ เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพิ่มสงูขึน้ในช่วงตน้ปี 
2565 ส าหรบัสิน้งวดปี 2565  สินคา้ส าเร็จรูปลดลงจ านวน 14.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 13.3 
เพื่อสอดคลอ้งกบัแผนการประมาณการยอดขายและการบรหิารสินคา้ส าเรจ็รูปคงคลงั  

เมื่อพิจารณาระยะเวลาการขายสินคา้คงเหลือเฉล่ียของบรษิทัฯ จะอยู่ที่ 138 วนั 191 วนั และ 197 วนั ตามล าดบั 
ซึ่งการเพิ่มขึน้ของระยะเวลาการขายสินคา้คงคงเหลือเฉล่ียเกิดจากการเพิ่มขึน้ของวตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิต ซึ่งมีผลมาจาก
ปัญหาการขนส่งเสน้อลมูิเนียมจากต่างประเทศล่าชา้ท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัหาวตัถดุิบจากแหล่งอื่นเขา้มาทดแทนตามที่ได้
กล่าวไปในขา้งตน้ ท าให้ปริมาณวัตถุดิบคงคลังของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญในปี 2564 หากพิจารณาเฉพาะ 
ในส่วนของระยะเวลาการขายสินคา้ส าเรจ็รูปเฉล่ียของบรษิทัฯ จะอยู่ที่ 54 วนั 59 วนั และ 56 วนั ตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้
ในปี 2564 เมื่อเทียบกับปีก่อน สอดคล้องกับวัตถุดิบที่เพิ่มขึน้และการขยายก าลังการผลิตของบริษัทO อย่างไรก็ดี  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีสินคา้ส าเรจ็รูปลดลง ใหส้อดคลอ้งกับแผนการประมาณการยอดขายและการบริหารสินคา้ส าเรจ็รูป
คงคลงั 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย ์
สิทธิการใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 
 2563  2564  2565 
 (ล้ำนบำท) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้  ...............................................  -  55.00  - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม  ...............................................  -  -  46.00 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ ............................................  139.64  262.02  355.14 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ ...................................................  23.18  43.00  41.92 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  ....................................................  5.16  5.51  5.19 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  ...................................  10.30  12.63  15.86 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  ............................................  12.21  3.33  3.01 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน .......................................  190.49  381.49  467.12 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้ 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นเป็นรายการที่เกิดขึน้ในปี 2564 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  7/2564  
เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนุมตัิการร่วมลงทุนในบริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นการร่วมทนุ
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 ระหว่างการเคหะแห่งชาติกบัภาคเอกชนเพื่อพฒันาที่อยู่อาศยัใหแ้ก่ผูม้ีรายไดน้อ้ยในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร โดยบรษิัทฯ มี
มูลค่าการลงทุนเท่ากับ 55.00 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 11.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งบริษัทฯ ไดช้ าระค่าหุน้เต็มจ านวนเมื่อวนัที่ 16 ธันวาคม 2564 ทัง้นี ้บริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน)  
ไดจ้ดัตัง้บรษิัทและจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2565 

เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 

 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ถือหุน้ในบริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) ในสดัส่วนรอ้ยละ 11.0 ของทุนจดทะเบียนของ
บรษิัท โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2564 ไดม้ีมติมอบหมายใหค้ณุธนินทร ์รตันศิวิไล ซึ่งเป็นกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบรษิัทฯ เป็นตวัแทนเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดงักล่าว ส่งผลใหบ้รษิัท เคหะสขุ
ประชา จ ากดั (มหาชน) เป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมนียัส าคญัของบรษิัทฯ และมีฐานะเป็นบรษิัทรว่มของบรษิทัฯ 
ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษิัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุการด าเนินงานของบรษิัทรว่ม เป็นจ านวน 9.00 ลา้นบาท เนื่องมาจากบรษิัท 
เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) อยู่ในระหว่างการลงทุนพฒันาโครงการบา้นเช่า ส่งผลใหเ้งินลงทุนในบริษัทร่วมมีมลูค่า
ลดลงจาก 55.00 ลา้นบาท เป็น 46.00 ลา้นบาท 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ยที่ดิน อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เครื่องจกัร เครื่องมือเครื่องใชแ้ละ
อุปกรณ์โรงงาน เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างก่อสรา้ง โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 139.64 ล้านบาท 262.02 ล้านบาท และ 355.14  
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 23.5 รอ้ยละ 27.2 และรอ้ยละ 33.5 ตามล าดบั  

ส าหรับสิน้ปี 2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้จ านวน 122.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 87.6 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจากการเขา้ซือ้ที่ดินเพิ่มเติมเพื่อรองรบัการขยายพืน้ที่การผลิตและ
จัดเก็บสินคา้ในอนาคต รวมถึงการก่อสรา้งอาคารส านักงาน โรงอาหาร การติดตัง้ระบบไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
(Solar cell) และการจดัซือ้เครื่องจกัร เครื่องมือเครื่องใช ้และอปุกรณโ์รงงาน 

ส าหรับสิน้ปี 2565 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้จ านวน 93.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่ 
รอ้ยละ 35.5 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการก่อสรา้งอาคารผลิต อาคารโกดังเก็บสินคา้ รวมถึงการ
ปรบัปรุงพืน้ท่ีโดยรอบโรงงาน  

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย สิทธิการใชท้ี่มาจากสัญญาเช่าของอาคารส านักงานใหญ่  
พืน้ที่โครงการไดนาสตี ้อุปกรณโ์รงงาน อุปกรณส์ านักงาน และยานพาหนะ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 
2565 สินทรพัยสิ์ทธิการใชม้ีมลูค่าสทุธิเท่ากับ 23.18 ลา้นบาท 43.00 ลา้นบาท และ 41.92 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 3.9  รอ้ยละ 4.5 และรอ้ยละ 3.9 ตามล าดับ ซึ่งการเพิ่มขึน้ในช่วงที่ผ่านมาเป็นผล 
มาจากการท าสญัญาเช่าอาคารส านกังานฉบบัใหม่ และการเปิดสาขารา้นคา้ วินโดว ์เอเชีย  
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 (4) สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงนิทุนของบริษัท 

หนีสิ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมเป็นจ านวนทั้งสิน้ 366.76 ลา้นบาท 580.82 
ลา้นบาท และ 564.07 ลา้นบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้หนีสิ้นรวมประกอบไปดว้ยหนีสิ้นหมุนเวียนและหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  
โดยในส่วนของหนีสิ้นหมนุเวียนมีจ านวน 341.45 ลา้นบาท 481.82 ลา้นบาท และ 443.04 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 57.5 รอ้ยละ 50.1 และรอ้ยละ 41.7 ตามล าดับ โดยมีรายการหลักเป็นเงินกู้ยืม 
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และเจา้หนีก้ารคา้และ
เจา้หนีอ้ื่น ส าหรบัหนีสิ้นไม่หมนุเวียนมีจ านวน 25.31 ลา้นบาท 99.00 ลา้นบาท และ 121.03 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ที่รอ้ยละ 4.3 รอ้ยละ 10.3 และรอ้ยละ 11.4 ตามล าดับ โดยมีการรายหลักเป็นเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

 เจ้าหนี ้การค้าและเจ้าหนี ้อื่น ประกอบไปด้วย เจ้าหนี ้การค้าบริษัทอื่น เจ้าหนี ้การค้าบริษัทที่เก่ียวข้องกัน  
เจา้หนีอ้ื่นบริษัทอื่น เจา้หนีอ้ื่นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ประมาณการหนีสิ้นส าหรบัการรบัคืนสินคา้ และ
หนีสิ้นที่เกิดจากการจะจ่ายช าระคืนลกูคา้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และ
เจ้าหนี ้อื่นเป็นจ านวน 105.05 ล้านบาท 103.82 ล้านบาท และ 118.87 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อ 
สินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 17.7 รอ้ยละ 10.8 และรอ้ยละ 11.2 ตามล าดบั  

เจ้าหนี ้การค้า ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวน 39.08 ล้านบาท 36.32 ล้านบาท และ 33.62  
ลา้นบาท ส าหรบังวดสิน้ปี 2564 เจา้หนีก้ารคา้ลดลงจ านวน 2.76 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 7.1 เมื่อเทียบกบั 
ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งมีปัจจยัหลกัมาจากปริมาณการสั่งซือ้และรบัเขา้สินคา้ลดลงในช่วงสิน้ปี ส าหรบังวดสิน้ปี 2565 เจา้หนี ้
การคา้ลดลงจ านวน 2.70 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 7.4 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2564 ซึ่งมีปัจจยัหลกัมาจาก 
ปรมิาณการสั่งซือ้และรบัเขา้สินคา้ลดลงในช่วงสิน้ปี 

ในส่วนของเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นส่วนลดค่าสินคา้รอคืนใหแ้ก่ลกูคา้ โดย ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 
และ ปี 2565 มีจ านวน 65.97 ลา้นบาท 67.50 ลา้นบาท และ 85.25 ลา้นบาท ส าหรบังวดสิน้ปี 2564 เจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้
จ านวน 1.53 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 2.3 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งอยู่ในระดับที่ใกลเ้คียงกันกับ 
ปีก่อนหนา้ ส าหรบังวดสิน้ปี 2565 เจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 17.75 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 26.3 เมื่อเทียบ
กับ ณ สิน้ปี 2564 ซึ่งมีปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นที่เกิดจากการจะจ่ายช าระคืนส่วนลดค่าสินคา้ให้แก่ลกูคา้ 
(rebate) โดยเพิ่มขึน้ตามการเติมโตของยอดขายของบรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉล่ียอยู่ที่ 66 วนั 68 วนั และ 62 วนัตามล าดบั ซึ่งการลดลงของระยะเวลา
การช าระหนีข้องปี 2565 เนื่องมาจากในช่วงปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการขยายโรงงาน โดยเขา้ท าสญัญา
ว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งเขา้มารบัผิดชอบโครงการดงักล่าว ซึ่งสญัญาวา่จา้งดงักล่าวก าหนดระยะเวลาการช าระหนีไ้วอ้ยูท่ี่  
30 วนั โดยทั่วไปบรษิัทฯ ไดร้บัสินเชื่อทางการคา้จากเจา้หนีก้ารคา้อยู่ที่ประมาณ 30 – 90 วนั  

เงินกูย้ืม 
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  ณ วันที ่31 ธันวำคม 
 2563  2564  2565 
 (ล้ำนบำท) 

รำยกำรหมุนเวียน      
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  ............................  160.49  295.65  228.87 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  ....................  60.00  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี .....................................  

- 
 

48.12 
 

80.52 

รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  ..........................  -  53.21  71.26 

รวมเงินกู้ยืม .............................................................  220.49  396.98  380.65 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินของบริษัทฯ อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมทรัสตร์ีซีท (Trust Receipt) และ 
ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งมีก าหนดช าระคืนภายใน 30 – 180 วัน นับจากวันที่ท  าสัญญา โดย ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 มีจ านวนเท่ากบั 160.49 ลา้นบาท 295.65 ลา้นบาท และ 228.87 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมอยู่ที่รอ้ยละ 27.0 รอ้ยละ 30.7 และรอ้ยละ 21.6 ตามล าดบั  

ส าหรบังวดสิน้ปี 2564 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 135.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการ 
เพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 84.2 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2563 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ มีความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียน
เพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของยอดขาย และการจดัหาเงินแหล่งเงินทนุเพื่อไปช าระคนืเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

ส าหรบังวดสิน้ปี 2565 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลงจ านวน 66.78 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลง
อยู่ที่รอ้ยละ 22.6 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการกูย้ืมทรสัตร์ีซีท (Trust Receipt) ลดลง 
รวมถึงการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมทรสัตร์ีซีทตามก าหนดช าระ 

เงินกูร้ะยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 

ส าหรบังวดสิน้ปี 2563 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวโยงกัน จ านวน 60.00 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวียนภายในบริษัทฯ ส าหรบังวดสิน้ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวขอ้ง
กนัคงคา้งอยู่ เนื่องจากบรษิัทฯ ไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัทัง้จ านวนระหว่างงวดดงักล่าว 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ส าหรบังวดสิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นจ านวน 101.33 ลา้นบาท แบ่งเป็น
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 48.12 ลา้นบาท และส่วนท่ีสทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 
53.21 ลา้นบาท ซึ่งเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวถกูน าไปใชช้ าระคืนเงินกูย้ืมจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั และติดตัง้ระบบไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์(solar cell) 
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  ส าหรบังวดสิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นจ านวน 151.78 ลา้นบาท แบ่งเป็น
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 80.52 ลา้นบาท และส่วนท่ีสทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 
71.26 ลา้นบาท ซึ่งเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวถกูน าไปใชใ้นการก่อสรา้งอาคารส านกังาน และโรงอาหาร อาคารคลงัสินคา้ 
และการลงทนุในบรษิัทรว่ม 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 มีจ านวนเท่ากับ 21.30 ลา้นบาท 40.93  
ล้านบาท และ 40.25 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบไปด้วยส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีอยู่ที่ 5.85 ล้านบาท  
8.77 ลา้นบาท และ 10.79 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสาเหตุการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าในช่วงที่ผ่านมาเกิดจาก
การเพิ่มขึน้ของสญัญาเช่าพืน้ท่ีโครงการไดนาสตี ้

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเป็นจ านวน 226.96 ลา้นบาท 381.00 
ลา้นบาท และ 497.42 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งประกอบไปดว้ยก าไรสะสมจ านวน 146.81 ลา้นบาท 88.35 ลา้นบาท และ 
159.15 ลา้นบาท ตามล าดับ และทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้จ านวน 75.00 ลา้นบาท 280.00 ลา้นบาท และ 321.90  
ลา้นบาท ตามล าดบั  

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึน้จ านวน 154.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 67.9 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2563 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ มีก าไรส าหรบังวดเพิ่มขึน้ และในปีดังกล่าว 
ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนุมัติเพิ่มทุนเรือนหุน้จดทะเบียนของ
บริษัทฯ จ านวน 205.00 ล้านบาท จากเดิม 75.00 ล้านบาท มาเป็น 280.00 ล้านบาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100.00 บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนุมัติการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานปี 2564 และก าไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 200.00 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 
750,000 หุน้ รวมเป็นเงินจ านวน 150.00 ลา้นบาท  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึน้จ านวน 116.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 30.6 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 2564 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ มีก าไรส าหรบังวดเพิ่มขึน้  และในปีดังกล่าว 
ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 41.90  
ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียน 280.00 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 321.90 ลา้นบาท เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้ม
ก่อนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รายจ่ายลงทนุ 

 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
เป็นจ านวน 84.75 ลา้นบาท 190.60 ลา้นบาท และ 119.10 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรบัในปี 2564 กระแสเงินสดใชไ้ปใน
กิจกรรมลงทนุส่วนใหญ่เป็นไปเพื่อการซือ้ที่ดิน เพื่อรองรบัการขยายพืน้ท่ีการผลิตและจดัเก็บสินคา้ในอนาคต การก่อสรา้ง
อาคารส านักงานและโรงอาหาร และการติดตั้งระบบไฟฟ้าจากพลังานแสงอาทิตย ์(solar cell)  เป็นจ านวน 133.47  
ลา้นบาท และอีกส่วนหนึ่งเป็นการช าระค่าหุน้ล่วงหนา้ส าหรบัการเขา้ลงทุนใน บริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน)  
เป็นจ านวน 55.00 ลา้นบาท ส าหรบัในปี 2565 กระแสเงินสดใชไ้ปในการลงทนุส่วนใหญ่ยงัเป็นไปเพื่อการซือ้ที่ดิน อาคาร
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 และอุปกรณ์ส าหรับรองรับการก่อสรา้งอาคารผลิต อาคารโกดังเก็บสินคา้ รวมถึงการปรับปรุงพืน้ที่โดยรอบโครงการ 
เป็นจ านวน 118.31 ลา้นบาท  

ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม ความสามารถในการช าระหนี ้และการปฏิบัติตามเงื่อนไข 
 การกูย้ืม (covenant) 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ที่ 
1.62 เท่า 1.52 เท่า และ 1.13 เท่า ตามล าดบั และบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 
1.07 เท่า 1.15 เท่า และ 0.85 เท่า ตามล าดับ โดยหนี ้สินที่มีภาระดอกเบีย้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจาก 
สถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ซึ่งในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีจ านวน 
241.79 ลา้นบาท 437.91 ลา้นบาท และ 420.90 ลา้นบาท ตามล าดบั 

เมื่อวันที่  27 กันยายน 2564 บริษัทฯ ตกลงท าสัญญากู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งมูลค่า  
90.00 ลา้นบาท โดยสญัญาดงักล่าวก าหนดเงื่อนไขใหบ้ริษัทฯ ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ซึ่งประกอบดว้ย 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้ใหอ้ยู่ในระดับท่ีระบไุวใ้นสญัญา  

ส าหรับสิน้งวดปี 2565 สิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินสองแห่ง 
 โดย ณ สิน้งวดดังกล่าว บริษัทฯ เงินกู้ยืมระยะสั้นและยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งหมดเป็นจ านวนทั้งสิน้ 380.65  
ลา้นบาท ซึ่งในการกูย้ืมดงักล่าว บริษัทฯ ไดน้ าที่ดินและโรงงานบางส่วนไปวางเป็นหลกัประกัน ทัง้นี ้เงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินสิน้งวดปี 2565 ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 16.33 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดช้ าระคืนเงินกูย้ืม
บางส่วน ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ปรบัตัว 
ดีขึน้ โดยบรษิัทฯ ยงัสามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัภายใตเ้งื่อนไขที่สถาบนัการเงินก าหนดได้ 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ อยู่ที่ 1.18 เท่า 1.20 เท่า และ 
1.34 เท่า ตามล าดับ โดยสภาพคล่องของบริษัทฯ อยู่ในระดับใกลเ้คียงกันในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องมาจากสินทรพัย์
หมนุเวียนและหนีสิ้นหมนุเวียนเติบโตไปในทิศทางที่สอดคลอ้งกัน ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วของ
บริษัทฯ จะอยู่ที่ 0.61 เท่า 0.37 เท่า และ 0.67 เท่า ตามล าดบั โดยส าหรบัสิน้งวดปี 2564 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็
ลดลงจากงวดก่อนหนา้ เนื่องมาจากบรษิัทฯ มีการสั่งซือ้วตัถดุิบเสน้อลมูิเนียมเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ซึ่งเป็นผลสืบเนื่อง
จากการขนส่งวตัถุดิบล่าชา้จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั  COVID-19 อย่างไรก็ดี ส าหรบัสิน้งวดปี 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วของบริษัทฯ ปรบัตัวเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ปรบัตวัสงูขึน้ 
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 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีภาระผกูผนัดงัต่อไปนี ้ 

 
รวมทัง้สิน้ 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 
ภำระข้อผูกพัน  ระยะเวลำกำรช ำระ (ล้ำนบำท) 

  ภำยใน 1 ปี  เกิน 1 ปี ถึง 5 ปี  เกิน 5 ปี 
หนังสือค ำ้ประกันธนำคำรและตรำสำรเครดิต        
ตราสารเครดิตเก่ียวกบัสญัญาทางธุรกิจ 
และซือ้วตัถดุิบ 35.82 

 
35.82 

 
- 

 
- 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำ        
สญัญาเช่าพืน้ท่ีโครงการท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้และ 
ไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนีส้ินสญัญาเช่า และสญัญาบริการอื่นๆ 2.04 

 
2.02 

 
0.02 

 
- 

ภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุน        
ออกแบบและก่อสรา้งอาคาร 5.11  5.11  -  - 

 

11.1.2  ปัจจัยหรือเหตกุำรณท์ีอ่ำจมีผลต่อฐำนะกำรเงนิหรือผลกำรด ำเนินงำน 

(1)        กำรร่วมลงทุนในโครงกำรเคหะสุขประชำ 

สืบเนื่องจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 7/2564 เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 ไดม้ีมติอนมุตัิการรว่ม
ลงทุนในบริษัท เคหะสุขประชา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างการเคหะแห่งชาติกับภาคเอกชนเพื่อพฒันา 
ที่อยู่อาศัยใหแ้ก่ผูม้ีรายไดน้อ้ยในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและส่วนภูมิภาค โดยมีมูลค่าการลงทุนเท่ากับ 55.00 ลา้นบาท  
ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 11.0 ของทุนจดทะเบียนของเคหะสุขประชา ภายหลังจากที่ผู้ร่วมทุนทุกรายช าระเงินค่าหุ้นเป็น 
ที่เรียบรอ้ยแลว้ บริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบุคคลกับกระทรวงพาณิชย ์เมื่อ วนัที่ 
21 มีนาคม 2565 ที่ผ่านมา ทัง้นี ้แมบ้ริษัทฯ มีความตัง้ใจที่จะถือหุน้ในเคหะสขุประชาในระยะยาว และมีการส่งกรรมการ
ของบริษัทฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งในบริษัทดงักล่าว 1 ท่าน จากกรรมบริษัททั้งหมด 12 ท่าน โดยบริษัท เคหะสุขประชา 
จ ากัด (มหาชน) ถือเป็นบริษัทร่วมและเป็นกิจการที่บริษัทมีอิทธิผลอย่างเป็นสาระส าคัญแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุม 
บรษิัทฯ ใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ส าหรบัปี 2565 บริษัท เคหะสขุประชา จ ากัด (มหาชน) ขาดทุนจากการด าเนินงานเป็นจ านวน 81.79 ลา้นบาท 
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบรษิัทรว่มจ านวน 9.00 ลา้นบาท ทัง้นี ้ในกรณีที่ส่วนแบ่งขาดทุน
ของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของบริษัทในบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ  จะไม่รับรู ้
ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วมนั้น เวน้แต่บริษัทฯ มีภาระผูกพนัหรือไดจ้่ายเงินเพื่อช าระภาระผูกพัน
แทนบรษิัทรว่ม 

 อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผลการด าเนินงานของโครงการเคหะสขุประชาเป็นไปในทิศทางที่ดี มีผูใ้หค้วามสนใจในการ
จับจองเป็นเจา้ของที่พักอาศัยภายในโครงการเป็นจ านวนมาก จนท าใหโ้ครงการดังกล่าวสามารถสรา้งก าไรได ้ตามที่  
ทกุฝ่ายคาดการณไ์ว ้บรษิัทฯ ในฐานะผูร้ว่มทนุของเคหะสขุประชาจะไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล 
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 (2)       กำรปรับตัวเพิ่มขึน้ของต้นทนุจำกปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศและอัตรำเงนิเฟ้อ 

 ในไตรมาสแรกของปี 2565 สถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างสหพนัธรฐัรสัเซียกบัประเทศยเูครนทวีความรุนแรง
เพิ่มขึน้ รฐับาลหลายประเทศไดอ้อกมาตรการคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจต่อรสัเซีย อาทิ การยกเลิกการเขา้ท าธุรกรรมทาง  
การเงินกับรัสเซีย การควบคุมการส่งออกสินคา้บางประเภทไปยังรัสเซีย และการสกัดกั้นการเข้าถึงทุนส ารองของ  
ธนาคารกลางของรสัเซีย ประกอบกับอตัราเงินเฟ้อที่ปรบัตวัสงูขึน้ จากเหตุการณด์งักล่าวส่งผลใหร้าคาพลงังานทั่วโลก
ปรบัตัวสูงขึน้อย่างมีนัยส าคญั ท าใหผู้ป้ระกอบการในหลายภาคอุตสาหกรรมเผชิญกับสถานการณก์ารการเพิ่มขึน้ของ
ตน้ทุน อนัเป็นผลใหร้าคาสินคา้หลายรายการในตลาดโลกปรบัตวัสงูขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับปัจจยัดงักล่าว ซึ่งทา้ยที่สดุ
อาจส่งผลต่อราคาวตัถุดิบและตน้ทนุในการผลิตของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญัได ้โดยที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถผลกัภาระ
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคดว้ยการปรบัราคาขายของสินคา้ไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้ หรือไม่สามารถเพิ่มราคาขายของสินคา้เพื่อชดเชย
ตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ไดท้ัง้หมด จึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและระดบัการท าก าไรของบรษิัทฯ  

 ทัง้นี ้ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีสดัส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบต่อตน้ทนุรวมอยู่ที่รอ้ยละ 72.7 รอ้ยละ 
78.6 และรอ้ยละ 76.7 ตามล าดับ และมีสัดส่วนตน้ทุนอื่นอยู่ที่รอ้ยละ 27.3 รอ้ยละ 21.4 และรอ้ยละ 23.3 ตามล าดับ  
ซึ่งจะเห็นไดว้่าตน้ทุนเกินกว่ารอ้ยละ 70.0 เป็นตน้ทุนวตัถดุิบ โดยบริษัทฯ ไดบ้ริหารจดัการการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนดงักล่าว
ดว้ยการใหฝ่้ายจัดซือ้ติดตามการเปล่ียนแปลงของภาวะตลาดและทิศทางความเคล่ือนไหวของแนวโนม้ราคาวัตถุดิบ 
อย่างใกลช้ิด เพื่อด าเนินการจดัซือ้และตกลงราคาล่วงหนา้ในระยะเวลาและระดบัราคาที่เหมาะสม อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดล้งทนุ
ในโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยด์ว้ยการติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลบ์นหลังคา (Solar Rooftop) ของ
อาคารโรงงานของบรษิัทฯ ที่ตัง้อยู่ที่จงัหวดักาญจนบรุี โดยมีก าลงัการผลิตรวมอยู่ที่ 678 กิโลวตัต ์ซึ่งกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้
ทัง้หมดถกูน าไปใชภ้ายในโรงงานของบรษิัทฯ การด าเนินการดงักล่าวช่วยใหบ้รษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุพลงังาน
ใหม้ีเสถียรภาพไดใ้นระดบัหนึ่ง บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางปฏิบตัิเหล่านีจ้ะช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการเพิ่มขึน้ของ
ตน้ทนุท่ีเป็นผลสืบเนื่องจากปัญหาความขดัแยง้ระหว่างประเทศไดใ้นระดบัหนึ่ง 

(3)  สภำพคล่องทำงกำรเงนิของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหลักจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินภายในประเทศ ทั้งในรูปแบบของเงินกู้ยืม  
ระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาว และการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน เพื่อน าไปใชเ้ป็นกระแสเงินสดหมนุเวียนในการด าเนินงาน
และใช้ในการลงทุนเพื่อขยายกิจการส าหรับรองรับการเติบโตของยอดขาย ดังจะเห็นได้จากงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่   
31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565  บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากการด าเนินงานเป็นจ านวน 73.77 ลา้นบาท (55.24) 
ล้านบาท และ 171.10 ล้านบาท ตามล าดับ และได้ใช้จ่ายไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจ านวน 84.75 ล้านบาท 190.60  
ลา้นบาท และ 119.09 ลา้นบาท ผลจากความตอ้งการเงินทุนที่เพิ่มขึน้และการจดัหาเงินทุนบางส่วนจากการกูย้ืมเงินกบั
สถาบนัการเงิน ท าใหบ้รษิัทฯ จ าเป็นตอ้งรกัษาสภาพคล่องใหเ้พียงพอส าหรบัใชใ้นการด าเนินกิจการและช าระคืนเงินกูย้ืม
ดงักล่าว 

 ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ อยู่ที่ 1.18 เท่า 1.20 เท่า และ 
1.34 เท่า ตามล าดับ ในขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ อยู่ที่  0.61 เท่า 0.37 เท่า และ 0.63 เท่า 
ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นไดว้่าในปี 2565 สภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยส าคัญจากการที่ตอ้งสั่งวตัถุดิบ
เพิ่มเติม เพื่อทดแทนวตัถดุิบที่จดัส่งไดล่้าชา้เนื่องจากผลกระทบของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั  COVID-19 
ดงันัน้ ในอนาคตหากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เติบโตอย่างรวดเรว็จนไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทนุไดท้นัเพื่อรองรบั 



     

  

92 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  
เหตกุารณด์งักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของบรษิัทฯ ได ้อย่างไรก็ดี ในปี 2565 บรษิัทฯ มุ่งเนน้ในการ
บริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ประกอบกับผลการด าเนินงานที่มียอดขายเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากการด าเนินงานกลบัมาเป็นบวก อีกทัง้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนการเสนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม่ต่อประชาชนครัง้แรก (Initial Public Offering) จะท าใหบ้รษิัทฯ มีกระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
เข้ามาเพิ่ม ซึ่งจะช่วยเสริมสภาพคล่องและความคล่องตัวในการด าเนินงานมากยิ่งขึน้ รวมทั้งเพิ่มความแข็งแกร่งให้
โครงสรา้งทนุของบรษิัทฯ เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในอนาคต 

(4) กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19     

นบัตัง้แต่ที่การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 เกิดขึน้ในไตรมาส 4 ของปี 2562 และไดท้วีความรุนแรงขึน้
และส่งผลกระทบในวงกวา้งในปี 2563 เป็นตน้มา ท าใหทุ้กประเทศออกมาตรการอย่างเขม้ขน้เพื่อควบคุมสถานการณ์
ดังกล่าว ซึ่งรวมถึงประเทศไทยเองที่ไดป้ระกาศใชน้โยบายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจ ากัดการเดินทาง การหา้มออกนอก
เคหสถานในยามวิกาล (Curfews) การปิดกิจการชั่วคราว การหา้มการรวมกลุ่ม และการหา้มจดักิจกรรม ส่ิงเหล่านีท้  าให้
เกิดการถดถอยของภาวะเศรษฐกิจ ตลาดการเงินและตลาดทุนเกิดความผนัผวน อตัราการว่างงานพุ่งสงูขึน้ ก าลงัซือ้ของ
ผูบ้ริโภคลดลง ส่งผลใหภ้าคธุรกิจและการลงทุนหยดุชะงกัหรือชะลอตวัลง ซึ่งในช่วงเวลาบริษัทฯ ไดเ้ผชิญกับความล่าชา้
ของการจัดส่งวัตถุดิบจากต่างประเทศ การส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าในบางพืน้ที่ต้องอาศัยระยะเลาเพิ่มขึน้ และ  
การด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ้งมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้เพื่อลดความเส่ียงจากเหตุการณด์ังกล่าว อย่างไรก็ดี 
ภายหลงัจากที่สถานการณค์ลี่คลายลงกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศก็เริ่มฟ้ืนตวัขึน้อย่างชา้ๆ และ
ส่งผลใหย้อดขายของบริษัทฯ ขยายตวัขึน้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เพื่อรองรบัการปฏิบตัิตามมาตรการ  
ในการควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 มีสดัส่วนค่อนขา้งต ่าเพียงแค่รอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกับรายไดข้อง
บรษิัทฯ จึงอาจกล่าวไดว้่าการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ โดยภาพรวมไม่ไดร้บัผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญั 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่ประชากรส่วนใหญ่ในแต่ละประเทศไดร้บัวคัซีน ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
COVID-19 ก็ลดลงอย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีผูท้ี่ติดเชือ้มีอาการรุนแรงนอ้ยลง รฐับาลหลายประเทศไดป้ระกาศ
ใหเ้ชือ้ไวรสั COVID-19 เป็นโรคประจ าถิ่น การเดินทางขา้มประเทศสามารถท าไดโ้ดยมีขอ้จ ากัดนอ้ยลง ระดบัการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจและทางสงัคมเขา้ใกลช้่วงสถานการณป์กติมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงประเมินว่า สถานการณก์ารแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในอนาคตอันใกลจ้ะไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี 
หากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 เปล่ียนไปในทิศทางที่สรา้งความเสียหายใหแ้ก่เศรษฐกิจและ
สงัคมในระดบัที่รุนแรงขึน้กว่าในช่วงเวลาก่อนหนา้ หรือยืดเยือ้ยาวนานต่อไปในอนาคตกว่าที่ทุกฝ่ายคาดการณไ์ว ้หรือ  
ไม่สามารถควบคุมความเสียหายที่เกิดกับสุขภาพและชีวิตของประชาชนได ้ย่อมส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะการเงิน อย่างมีนยัส าคญั  
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เอกสำรแนบ 1 
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
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 2.  นายวุฒิเลิศ เจียรนิลกุลชัย 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายวฒิุเลิศ เจียรนิลกุลชยั 

 อาย ุ52 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการคอมพิวเตอร ์และ

วิศวกรรม 

 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที 71/2008 ปีทีอบรม 

2551 

 

หลกัสตูรอนืๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 กรรมการอสิระ (กรรมการทีไม่ใช่ผูบ้รหิาร) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 21 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2563 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เจดี แคปปิตอล จาํกัด บรษิัทโฮลดิงทีลงทุนในธุรกิจการเงนิเป็นหลกั 
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2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั พลงังานบริสทุธิ จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนาํมันไบโอดีเซล (B100) กลีเซอรีนบริสุทธิ 

และผลิตภัณฑพ์ลอยได ้ธุรกิตผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

พลังงานหมุนเวียน (ผ่านกลุ่มบริษัทย่อย) ธุรกิจพัฒนาและผลิต

แบตเตอรี (ผ่านกลุ่มบริษัทย่อย) และ ธุรกิจบริการสถานีอัดประจุ

ไฟฟ้า และสถานีบริการนํามัน เชือเพลิงอืนๆ เพือยานยนต์ ทุก

ประเภท รวมถึงกิจการขายปลีกสินคา้ในรา้นคา้ทวัไป รา้นสะดวก

ซือ และธุรกิจศูนยก์ารคา้ พรอ้มการใหบ้ริการโลจิสติก (ผ่านกลุ่ม

บริษัทย่อย) 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาความเสียง 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั สมารท์ เวสท ์เมเนจเมนท ์จาํกดั การบาํบดัและการกาํจัดขยะ และของเสียทีไมเ่ป็นอนัตราย 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั กรีน เทคโนโลยี รีเสิรช์ จาํกดั การวิจยัและพฒันาเชิงทดลองดา้นวิทยาศาสตรธ์รรมชาติ 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั เอ็นเนอรย์ ีบียอนด ์รีเสิรช์ จาํกดั ประกอบธุรกิจจดัหา นาํเขา้ ส่งออก ซอืขาย ผลิต ประกอบ จาํหน่าย 

รถยนตห์รือรถโดยสารทีใขพ้ลงังานไฟฟ้าประกอบธุรกิจการเดินรถ

โดยสารประจาํทาง และไม่ประจาํทาง รวมทงัประกอบกิจการสานี

อดัประจุไฟฟ้า 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั อีเอ ไบโอ อินโนเวชนั จาํกดั ผลิตผลิตภณัฑอ์ืนๆ ทไีดจ้ากนาํมนัพืช 

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั ไมน ์โมบิลิตี รีเสิรช์ จาํกดั ประกอบธุรกิจ นาํเขา้ ส่งออก ผลิต จาํหน่าย วิจัยพฒันา ซ่อมแซม

เซลล์แบตเตอรีลิเทียม และแบตเตอรีอืนๆประกอบธุรกิจ ผลิต 

จดัหา นาํเขา้ ส่งออก ลงทนุในโรงงาน และจาํหน่ายวตัถดิุบ ชินส่วน

ทีเกียวกับแบตเตอร ี

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั อีเอ รีนิวเอเบิล โฮลดิง จาํกดั บริษัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทนุในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษทั อีเอ วินด ์หาดกังหนั 2 จาํกดั ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลมและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า 
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2557 – ปัจจบุนั  บรษิัท อีเอ วินด ์หาดกงัหนั 3 จาํกัด  

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท บา้นชวน พฒันา จาํกดั ก า รผ ลิต กระ แ สไ ฟฟ้ า จ ากพลั ง งา น ล มแ ละ จํา หน่ า ย

กระแสไฟฟ้า 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ลม ทศภูมิ จาํกดั ก า รผ ลิต กระ แ สไ ฟฟ้ า จ ากพลั ง งา น ล มแ ละ จํา หน่ า ย

กระแสไฟฟ้า 

2554 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท อีเอ โซล่า จาํกดั ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และจําหน่าย

กระแสไฟฟ้า 2557 – ปัจจบุนั บรษิัท อีเอ โซล่า พษิณุโลก จาํกัด 

2556 – ปัจจบุนั บรษิัท อีเอ โซล่า ลาํปาง จาํกดั 

2540 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท สรุชยั (1997) จาํกัด การผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์ละจาํหน่าย

กระแสไฟฟ้า 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เทพสถิต วินดฟ์ารม์ จาํกดั ผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลมและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า 

2548 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซี เจ มีเดีย โซลชูนั จาํกัด ประกอบกิจการธุรกิจโรงแรม รีสอรท์ รา้นอาหารและเครอืงดืม 

2547 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท พอรเ์ฟค ออยล ์จาํกดั ธุรกิจจาํหน่ายเชอืเพลิง 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไทย จอ้บเบอร ์จาํกดั ขายส่งนาํมนัเชอืเพลิงเหลว 

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เจียรนิลสกลุชยั จาํกดั บรกิารรบัจดังานนอกสถานท ี

2546 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เดล ีออยล ์จาํกดั ขนส่งนาํมนัเชอืเพลงิ 



 

98 

 

 

 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 
2544 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เพาเวอร ์10 จาํกดั 

 

 

ธุรกิตจาํหน่ายเชือเพลิง และการขายส่งผลิตภัณฑ์ทีไดจ้าก

ปิโตรเลยีม 

บรษิัท ดบัเบิล 10 จาํกัด 

 

ธุรกิตจาํหน่ายเชือเพลิง และการขายส่งผลิตภัณฑ์ทีไดจ้าก

ปิโตรเลยีม 

บรษิัท เฟมสั 10 จาํกัด ธุรกิตจาํหน่ายเชือเพลิง และการขายส่งผลิตภัณฑ์ทีไดจ้าก

ปิโตรเลยีม 

บรษิัท มิตรสยามออยล ์จาํกดั ธุรกิตจาํหน่ายเชือเพลิง และการขายส่งผลิตภัณฑ์ทีไดจ้าก

ปิโตรเลยีม 

2537 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซี.ซี.ออยล ์จาํกดั ธุรกิตจาํหน่ายเชือเพลิง และการขายส่งผลิตภัณฑ์ทีไดจ้าก

ปิโตรเลยีม 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท สรุชยั (1997) โซล่าร ์จาํกดั การผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์ละจาํหน่าย

กระแสไฟฟ้า 

2539 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท นีโอ เมทรกิซ ์จาํกดั บรษิัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2538 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ชาลีเทรดดิง จาํกดั ธุรกิตจาํหน่ายเชอืเพลงิ 

 บรษิัท มาเจรญิ จาํกดั 

บรษิัท สืบเนอืงการคา้ จาํกดั  

บรษิัท ท ูพลสั วนั ออยล ์จาํกดั 

2537 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท มาลีออยล ์จาํกดั ธุรกิตจาํหน่ายเชอืเพลงิ 
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 3. นายดาํรงศักด ิอภกิารสกุลชัย 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายดาํรงศกัด ิอภิการสกุลชยั 

 อาย ุ59 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี วิชาเอก หนงัสอืพิมพ ์คณะนิเทศศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที 171/2020 ปีทีเขา้

อบรวม 2563 

 

หลกัสตูรอนืๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง  

 กรรมการอสิระ (กรรมการทีไม่ใช่ผูบ้รหิาร) 

 กรรมการตรวจสอบ  

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 21 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการอสิระ บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2557 – ปัจจบุนั  กรรมการอสิระ บรษิัท สีเดลตา้ จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่ายผลติภณัฑสี์ทาอาคาร 

2530 – 2563  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษิัท ปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั(มหาชน) วสัดกุ่อสรา้ง 
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4. นายวิพงษ ์รัตนศิริวิไล 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายวิพงษ์ รตันศิริวิไล 

 อาย ุ60 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วุฒิการศึกษา ปวช. วิทยาลัยอาชีวศึกษาดุสิต 

พณิชยการ  

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น  141/2017 ปีที เข้า

อบรม 2560 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 กรรมการ (กรรมการทีไม่ใช่ผูบ้รหิาร) 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 26 มีนาคม 2555 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : 12.03% (หลงัเพมิทนุ IPO) 

(นับรวมหุ้นของนางสิริพร รัตนศิริวิไล ซึงเป็นคู่สมรส แต่ไม่ไดถื้อหุ้นในบริษัทฯ ทัง

ทางตรงและทางออ้มและไมม่ีบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะหรือผูถ้ือหุน้อนืทีถือหุน้แทนถือ

หุน้ในบรษิัทฯ ทงัทางตรงและทางออ้ม) 

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

 เป็นคู่สมรสของคณุสิรพิร รตันศิรวิิไล  

 เป็นอาของคณุสพุจน ์รตันศิรวิิไล และคณุธนินทร ์รตันศิรวิิไล 
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ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซี.เอส.ไอ.แอสเสท จาํกดั ซืออสงัหารมิทรพัย ์ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์และพฒันาโครงการ

ทอียู่อาศยัเพือการพาณิชย ์

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อารเ์อ็มซี โฮลดิง จาํกัด บรษิัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท แอกริ แพลนท ์อนิโนเวชนั จาํกดั ประกอบกิจการทาํสวนผกั 

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี บิลดิง โซลชูนัส ์จาํกดั การขายสง่วสัดกุ่อสรา้ง 

2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซนักิ พรี เอ็นจิเนียรงิ บิวดงิ จาํกัด ก่อสรา้งอาคารทพีกัอาศยั 

2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เค2 แหลมฉบงั พรอ็พเพอรต์ ีจาํกดั การเช่าและการดาํเนินการเกียวกับอสงัหาริมทรพัยท์ีเป็นของ 

ตนเองหรือเช่าจากผูอื้นทีไม่ใช่เพือเป็นทพีกัอาศยั 

2522 – ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูบ้รหิาร บรษิัท รชัดาศนูยร์วมวสัด ุจาํกดั การขายสง่วสัดกุ่อสรา้ง 

2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท รตัน โฮลดิง จาํกดั บรษิัทโฮลดิงทีลงทุนในธุรกิจการเงนิเป็นหลกั 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท พงษ์วราสินทรพัย ์จาํกดั ตวัแทนและนายหนา้ซอืขายอสงัหารมิทรพัย ์

2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ นิวกรุ๊ป จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ทีเป็นของตนเองทีไม่ใช่ 

เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท พาโลมาร ์ซิสเต็มส ์จาํกัด ใหค้าํปรกึษาและพฒันาระบบซอฟแวร ์
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2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เอ็มเจพี ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั การเช่าและการดาํเนินการเกียวกับอสงัหาริมทรพัยท์ีเป็นของ 

ตนเองหรือเช่าจากผูอื้นทีไม่ใช่เพือเป็นทพีกัอาศยั 

2549 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ คอรป์อเรชนั จาํกดั ให้บริการคาํปรึกษาด้านการทาํบัญชี ตรวจสอบบัญชี และ

ภาษี 

2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูบ้รหิาร บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี อินเตอร ์กรุ๊ป จาํกดั ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ อนิดสัตรี จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ทีเป็นของตนเองทีไม่ใช่ 

เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที เ ป็นของตนเอง  

เพอืการพกัอาศยั 

2544 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์แอนด ์เจ เทคโนโลยี จาํกดั รบัเหมาก่อสรา้งซอืขายวสัดุก่อสรา้ง 

2534 – ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูบ้รหิาร บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี เมทลัวู๊ด จาํกดั กระดาษและวสัดกุารพิมพ ์
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5. นายธนินทร ์รัตนศิริวิไล 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล 

 อาย ุ40 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี วิชาเอก การตลาด คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีภาค

ภาษาองักฤษ (BBA Program) มหาวิทยาธรรมศาสตร ์

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 141/2017 ปีทีเขา้

อบรม 2560 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 กรรมการ (กรรมการทีเป็นผูบ้รหิาร) 

 ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร  

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 26 ธันวาคม 2556 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : 8.76% (หลงัเพมิทนุ IPO)  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

 เป็นหลานของคณุวิพงษ ์รตันศิรวิิไล และคณุสิรพิร รตันศิรวิิไล  

 เป็นลกูพลีกูนอ้งของคณุสพุจน ์รตันศิรวิิไล 
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ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที

บรหิาร 

บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เคหะสขุประชา จาํกดั (มหาชน) ประกอบกิจการคา้อสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย์ เพือ

ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าและ/หรือจาํหน่าย 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อารเ์อ็มซี โฮลดิง จาํกัด บรษิัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เอสเอชดบับลิว โฮลดงิ จาํกดั บรษิัทโฮลดิงทีลงทุนในธุรกิจการเงนิเป็นหลกั 

2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท รชัดาศนูยร์วมวสัด ุจาํกดั การขายสง่วสัดกุ่อสรา้ง 

2553 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท พาโลมาร ์ซิสเต็มส ์จาํกัด ใหค้าํปรกึษาและพฒันาระบบซอฟแวร ์

2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี อินเตอรก์รุ๊ป จาํกดั ผลติผลติภณัฑพ์ลาสติกสาํเรจ็รูป 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ อนิดสัตรี จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ทีเป็นของตนเองทีไม่ใช่ 

เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2534 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี เมทลัวู๊ด จาํกดั ผลิตเยือกระดาษ การขายส่งไม้ และผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป

ขนัตน้ 

 

 

 

 

 



 

105 

 

 

 

 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 6. นายสุพจน ์รัตนศิริวิไล 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายสพุจน ์รตันศิรวิิไล 

 อาย ุ50 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาเอกกฎหมาย คณะนิติศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 ปริญญาโท Master of Law, Major Law, Case Western Reserve 

University 

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 177/2020 ปีทีเขา้

อบรม 2563 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 กรรมการ (กรรมการทีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 21 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : 2.61% (หลงัเพมิทนุ IPO) 

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

 เป็นหลานของคณุวิพงษ ์รตันศิรวิิไล คณุสิรพิร รตันศิรวิิไล  

 เป็นลกูพลีกูนอ้งของคณุธนินทร ์รตันศิรวิิไล 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 
ประวัติการทาํงานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลิตและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั ทีซี อินฟินิตี คอรป์อเรชนั จาํกดั ประกอบกิจการนาํ เขา้ จาํ หน่าย ติดตงั ประกอบ โครงอลมูิเนียม 

กระจก สาํ หรบังานอาคารต่างๆหรือในโรงงาน รวมทงันาํเขา้ 

จาํหน่าย ติดตงั ประกอบ วสัดุก่อสรา้งอนืๆ 

2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั ม่านทิพย ์2022 จาํกดั ประกอบกิจการร้านขายอาหารและเครืองดืมขายพืชผลทาง

การเกษตร 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั กราฟีนแบตเตอรี จาํกดั กิจการผลิต ประกอบ จาํหน่าย นาํเขา้และส่งออกแบตเตอรี เซลล์

แบตเตอรี และคาปาร์ซิเตอร์ประกอบกิจการผลิต ประกอบ 

จําหน่าย นําเข้า ส่งออก รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า สามล้อไฟฟ้า 

รถบรรทกุไฟฟ้าทกุชนิด 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั รตันอีสาน จาํกดั เช่าและดาํเนินการเกียวกับอสังหาริมทรพัย ์ทีเป็นของตนเองหรือ

เช่าจากผูอื้น ทีไม่ใช่เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บริษทั อีพีซี กรุ๊ป จาํกดั นาํเขา้ ส่งออก คา้ปลีก คา้ส่ง ผงถ่านหิน 

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท เวเซน่ แอนด ์แทค-เอ็ม จาํกดั ผลติผลติภณัฑพ์ลาสติกสาํเรจ็รูป 

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท วิชยัใหพ้ร จาํกัด บรษิัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2561 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท อารเ์กอซ ีจาํกดั บริการทีปรึกษา พัฒนาระบบ จัดหาระบบ ฝึกอบรม ทัง

ซอฟตแ์วรแ์ละฮารด์แวร ์
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 
2559 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท คอนเทล โฮม จาํกดั ก่อสรา้งอาคารทไีม่ใช่ทพีกัอาศยั 

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท แทค-เอ็ม กรุ๊ป จาํกดั นาํเขา้ ขายส่ง ขายปลีก วสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณ ์

2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท รุง่เรืองวิชา จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ทีเป็นของตนเองทีไม่ใช่ 

เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท กราฟีน โกลบ จาํกดั ประกอบกิจการก่อตงัโรงงานผลิตกราฟีนประกอบกิจการเป็นที

ปรกึษา แนะนาํเกยีวกบัการจดัการพลงังาน 

2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท ฟิชเชอร ์มินเนอรลั เทรด จาํกดั นาํเขา้-ส่งออกแร ่ทาํเหมืองแร ่อตุสาหกรรมทเีกียวขอ้ง 

2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท ฟิวเจอร ์โฟลว์ (ประเทศไทย) จาํกดั ผลติ ทดสอบและจาํหน่ายอปุกรณม์าตรวดันาํ 

2551 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท ไทย จีอารพี์ จาํกดั ผลติและจาํหน่าย นาํเขา้ ส่งออก ท่อนาํและอุปกรณ ์

2550 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท กรีน ไปป์ จาํกดั จาํหน่ายอปุกรณร์ะบบประปา 

2549 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท แอดวานซ ์แมททีเรียลส ์คอรป์อเรชนั จาํกดั คา้ปลีก คา้สง่ สง่ออก อปุกรณที์เกียวขอ้งกับระบบประปา 

2548 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท จดัการนาํ เจวี จาํกดั บริหารจัดการโรงงานผลิตนาํประปา รับเหมาก่อสร้างงาน

ประปา รวมจาํหน่ายอปุกรณท์เีกียวขอ้ง 

2545 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท ไซเลอร ์กรุ๊ป จาํกดั นาํเขา้ ขายส่ง ขายปลีก สง่ออก สินคา้วสัดกุ่อสรา้ง อปุกรณ ์

2543 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท วิชยัใหพ้ร 2020 จาํกัด เช่าและดาํเนินการเกียวกับอสังหาริมทรพัย ์ทีเป็นของตนเอง

หรือเชา่จากผูอื้น ทีไม่ใช่เพือเป็นทพีกัอาศยั 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  

7. นางสิริพร รัตนศิริวิไล 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสิรพิร รตันศิรวิิไล 

 อาย ุ59 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ วิชาเอก การบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 177/2020 ปีทีเขา้

อบรม 2563 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 กรรมการ (กรรมการทีไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 28 เมษายน 2558 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : 12.03% (หลงัเพมิทนุ IPO)  

(นบัรวมหุน้ของนายวิพงษ์ รตันศิริวิไล ซงึเป็นคู่สมรส ถือหุน้ในบริษัทฯ ทงัทางตรงและ

ทางออ้ม 12.03% และไม่มีบุตรทยีงัไม่บรรลนุิติภาวะหรือผูถื้อหุน้อนืทีถือหุน้แทนถือหุน้

ในบรษิัทฯ ทงัทางตรงและทางออ้ม) 

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

 เป็นคู่สมรสของคณุวิพงษ์ รตันศิรวิิไล  

 เป็นนา้สะใภข้องคณุสพุจน ์รตันศิรวิิไล และคณุธนินทร ์รตันศิริวิไล 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน)  ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท อารเ์อ็มซี โฮลดงิ จาํกัด บรษิัทโฮลดิงทีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 

2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี บิลดิง โซลชูนัส ์จาํกดั การขายสง่วสัดกุ่อสรา้ง 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท ซีเอสไอ อนิดสัตรี จาํกดั การซือและการขายอสังหาริมทรัพย์ทีเป็นของตนเองทีไม่ใช่ 

เพอืเป็นทพีกัอาศยั 

2547 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี อินเตอรก์รุ๊ป จาํกดั ผลติผลติภณัฑพ์ลาสติกสาํเรจ็รูป 

2544 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์แอนด ์เจ เทคโนโลยี จาํกดั รบัเหมาก่อสรา้งซอืขายวสัดุก่อสรา้ง 

2534 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท อาร ์เอ็ม ซี เมทลัวู๊ด จาํกดั ผลิตเยือกระดาษ การขายส่งไม้ และผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป

ขนัตน้ 

2548 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท รชัดาศนูยร์วมวสัด ุจาํกดั การขายสง่วสัดกุ่อสรา้ง 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  

8. นายวชิรวุฒิ บุญเลิศ 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นายวชิรวุฒิ บุญเลิศ 

 อาย ุ40 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี วิชาเอกการจดัการทวัไป คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวน

ดสิุต 

 

ประวัติการอบรม : ไม่ม ี

ตาํแหน่ง 

 ประธานเจา้หนา้ทฝ่ีายการผลิต 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 21 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2563 – ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ทีฝ่ายการผลิต บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่ายประตแูละหนา้ต่างสาํเรจ็รูป 

2557 – 2563 ผูจ้ดัการโรงงาน บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่ายประตแูละหนา้ต่างสาํเรจ็รูป 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  

9. นางสาวภาทนิันท ์ตันติวาสิน 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสาวภาทินนัท ์ตนัติวาสิน 

 อาย ุ35 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี วิชาเอก การบญัชี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

ประวัติการอบรม 

หลกัสตูรกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 177/2020 ปีทีเขา้อบรม 

2563 

หลกัสตูรอืนๆ  

 หลกัสตูร CFO’s Orientation for New IPO รุน่ที 4 วนัท ี1  และ 2 กมุภาพนัธ ์

2563 จาํนวน 12 ชวัโมง 

 โครงการอบรมกา้วสู่ความเป็นมอือาชีพทางการเงิน MODERN CFO 

 หลกัสตูรแนวทางการจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษิัททไีดร้บัผลกระทบจาก

เหตกุารณ ์COVID-19 

 หลกัสตูรกลยทุธบ์รหิารการเงินเพอืพลกิฟืนองคก์รและสรา้งการเติบโตในยคุ 

New Normal 

ตาํแหน่ง 

 กรรมการ (กรรมการทีเป็นผูบ้รหิาร) 

 ประธานเจา้หนา้ทฝ่ีายบญัชีและการเงิน  

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นกรรมการ : 21 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

   

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่ายประตแูละหนา้ต่างสาํเรจ็รูป 

2562 – ปัจจบุนั  ประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่าย

บญัชีและการเงิน 

บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่ายประตแูละหนา้ต่างสาํเรจ็รูป 

2553 – 2562   ผู้ช่ วยผู้สอบบัญชี / ผู้จัดการ 

ผูส้อบบัญชี1/ 

บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั ใหบ้รกิารดา้นการสอบบญัช ี
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 10. นางสาวพิศมัย กวีเกียรติอนันต ์

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตัง 

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสาวพิศมยั กวีเกียรติอนนัต ์

 อาย ุ33 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประวัติการอบรม 

 หลกัสตูร Company Secretary Program ปี 2563 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

  

ตาํแหน่ง 

 ประธานเจา้หนา้ทบีรหิารฝ่ายปฏิบตัิการ  

 เลขานกุารบรษิัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย 

วันทไีด้รับการแต่งตงัเป็นประธานเจ้าหน้าทบีรหิารฝ่ายปฏิบัติการ :  

1 กนัยายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2564 – ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ทฝ่ีายปฏิบตัิการ  บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2562 – 2564  รองประธานเจา้หนา้ท ีฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2553 – 2562  ผูจ้ดัการระดบั 1 บรษิัท ไพรว้อเตอรเ์ฮา้คูเปอร ์เอบีเอเอส จาํกัด ตรวจสอบบญัช ี
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

  

11. นางสาวภัทรา อุไรสกุล 

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตัง 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสาวภทัรา อไุรสกลุ 

 อาย ุ29 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี วิชาเอกการบญัชี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 

ประวัติการอบรม 

       - 

หลกัสตูรอืนๆ  

 หลกัสตูร ปัญหาการรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย แนวทางการแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตาม

หลกับญัชี (อยู่ระหว่างรอเขา้อบรมในเดือนพฤษภาคม 2566 จาํนวน 6 ชวัโมง) 

ตาํแหน่ง 

 สมหุบ์ญัชี  

วันทไีด้รับการแต่งตัง : 1 กนัยายน 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2565 – ปัจจบุนั  สมหุบ์ญัช ี บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ผลติและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2559 – 2565  ผูช้่วยผูต้รวจสอบบัญชี - 

ผูจ้ดัการ 

บรษิัท ไพรว้อเตอรเ์ฮา้คเูปอร ์เอบีเอเอส จาํกดั ตรวจสอบบญัช ี
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 1.1 เลขานุการบริษัท 

นางสาวพิศมัย กวีเกียรติอนันต ์

ชอื / อายุ (ปี) 

 ตาํแหน่ง / วันทไีด้รับการแต่งตัง 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสาวพิศมยั กวีเกียรติอนนัต ์

 อาย ุ33 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประวัติการอบรม 

 หลกัสตูร Company Secretary Program ปี 2563 

 

หลกัสตูรอืนๆ : ไม่ม ี

  

ตาํแหน่ง 

 ประธานเจา้หนา้ทบีรหิารฝ่ายปฏิบตัิการ  

 เลขานกุารบรษิัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย 

วันทไีด้รับการแต่งตังเป็นเลขานุการบริษทั : 30 กนัยายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี –  

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

ประวัติการทํางานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหนว่ยงาน ประเภทธุรกิจ 

2564 – ปัจจุบนั  ประธานเจา้หนา้ทฝ่ีายปฏิบตัิการ  บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลิตและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2562 – 2564  รองประธานเจา้หนา้ท ีฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษิัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ผลิตและจาํหน่าย ประตู และหนา้ต่าง 

2553 – 2562  ผูจ้ดัการระดบั 1 บรษิัท ไพรว้อเตอรเ์ฮา้คเูปอร ์เอบีเอเอส จาํกัด ตรวจสอบบัญช ี
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1. รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

- ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ 

- ไม่มีบรษิัทย่อย 

- ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ มีบรษิัทรว่ม 1 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิัท เคหะสขุประชา จาํกัด โดยมี              

นายธนินทร ์รตันศิรวิิไล ซงึเป็นกรรมการบรษิัทฯ  

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทรว่มดงักล่าว   
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอยีดเกียวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ ไม่มีบรษิัทย่อย  
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
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บริษัท วินโดว ์เอเชีย จาํกัด (มหาชน) 
Window Asia Public Company Limited 

 

 

รายละเอียดเกยีวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัฯ 

ทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัที 1/2566 เมือวันที 22 กุมภาพันธ์ 2566 พิจารณาคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา รวมถึงประสบการณ์ของ P&L โดยมี นางสาววรรณวิมล  

จองสรีุยภาส เป็นหวัหนา้งานการตรวจสอบภายใน แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอทจีะปฏิบตัิหนา้ทผีูต้รวจสอบภายใน ซงึมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและควบคมุภายใน 

และนาํเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกๆ 3 เดือน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน ี 

ชอื / อายุ (ปี) / ตาํแหน่ง  

สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิทัฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

ชอื-สกุล / อาย ุ

 นางสาววรรณวิมล จองสรีุยภาส 

 อาย ุ37 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปรญิญาโททางบรหิารธุรกิจสาํหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกจิ  

สถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์ 

 ปรญิญาตรี หลกัสตูรบญัชีบัณฑติ สาขาการบญัชี (บญัชีบณัฑติ - เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์

ประวัติการอบรม 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถัมภ ์

 การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการตรวจสอบเมอืกิจการใชค้อมพวิเตอรป์ระมวลผล

ขอ้มลู 

 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 

 โครงการอบรมเพอืรบัวุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุน่ที    

 หลกัสตูรประกาศนียบตัร Business Management for Internal Audit ในยคุ Digital 4.0 

รุน่ที 6 

 อบรมเชงิปฏิบตัิการ: การบรหิารตน้ทุนเพอืเพมิมลูค่าและความยงัยืน   

 Data Analytics for Internal Auditor       

ตาํแหน่งใน P&L 

 ผูอ้าํนวยการ (หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทางตรงและทางอ้อม : - ไม่มี - 

ความสมัพันธร์ะหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

 



121 

ชอื / อายุ (ปี) / ตาํแหน่ง  

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ / ความสัมพนัธร์ะหวา่งกรรมการและผู้บริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (สตท.) 

 วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 

สภาวิชาชีพในพระบรมราชปูถมัป์ 

 ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย 

 Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor 

 How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria    

 Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” 

 Clinic IA: Topic “COSO 2014” 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 โครงการอบรมตรวจสอบภายในเพอืเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล 

(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA)  

 Personal Data Protection Law for Practitioners 

สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์(PSAKU) 

 กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สาํหรบังานตรวจสอบภายใน 

 

ประวัติการทาํงานยอ้นหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษัท / ชอืหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2556 – ปัจจบัุน กรรมการบรหิาร บริษัท พีแอนดแ์อล ไอท ีออดิท จาํกัด บริษัทตรวจสอบภายใน 

2549 – ปัจจบุนั รองประธาน ฝ่ายปฏิบตักิาร บริษัท พีแอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกัด บริษัทตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
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เอกสารแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วินโดว ์เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในในกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงเพื่อบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีนำยวุฒิเลิศ เจียรนิลกุลชัย ด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ นำยอภิรุม ปัญญำพล และนำยด ำรงคศ์ักดิ์ อภิกำรสกุลชัย ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ  
ท ำหน้ำที่สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยจัดกำรได้จัดให้มีขึน้  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำผลกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในและควำมเห็นของผู้สอบบัญชีภำยนอกเก่ียวกับระบบ  
กำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ รวมทัง้ไดม้ีกำรประชมุรว่มกนักบัผูบ้รหิำร ฝ่ำยจดักำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชี 
เพื่อรับทรำบข้อมูล หำรือ และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นและก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสม โดยในปี 2565 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้มีกำรประชุมเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดนสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2565 ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและ
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีภำยนอกที่ได้รับอนุญำตจำกทำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ  
ตลำดหลักทรัพย์ โดยท ำกำรสอบทำนตัวเลขและข้อมูลส ำคัญที่ปรำกฎในงบกำรเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็น
สำระส ำคญั และรำยกำรพิเศษต่ำงๆ และไดร้บักำรชีแ้จงและยืนยนัจำกผูส้อบบญัชีและฝ่ำยจดักำรที่เก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มลูที่ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงิน รวมทัง้สอบทำนกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่ำไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ใหค้วำมเห็นชอบต่องบกำรเงินดงักล่ำวที่ผูส้อบบญัชีภำยนอกไดส้อบทำนแลว้ 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกัน  
ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ อีกทัง้ไดด้  ำเนินตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจ 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน ภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ตลอดจนกำรปฏิบตัิงำน
ตำมแผนงำนประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยจดัใหม้ีกำรแต่งตัง้ให ้บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล 
ออดิท จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ใหบ้ริกำรดำ้นกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 
ติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ใหค้  ำแนะน ำกับผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อให้
เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล  
โดยผลกำรตรวจสอบภำยใน ไม่พบส่ิงบ่งชีข้องกำรกระท ำทุจริตหรือข้อบกพร่องดำ้นกำรควบคุมภำยในที่มี
นยัส ำคญั  

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบกำรควบคมุภำยในเป็นรำยไตรมำส เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำชบัใหฝ่้ำยจดักำรติดตำม
ประเด็นกำรตรวจสอบภำยในคงคำ้งที่ปรำกฎในรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในทัง้หมด 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำฝ่ำยจดักำรไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
จำกกำรสอบทำนดังกล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ  
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 มีควำมเหมำะสมเพียงพอ และไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและงบกำรเงิน
ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดอ้นมุตัิแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของผูต้รวจสอบภำยในแลว้ 

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ซึ่งครอบคลุมถึงกำรควบคุมภำยในระดับองคก์ร กำรบริหำรควำมเส่ียง  
กำรควบคมุดำ้นกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู รวมถึงระบบกำรติดตำม โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำ บรษิัทฯ มีกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำ บริษัทฯ ได้
ด  ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกตอ้ง มีควำมโปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งจะสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุน้ได ้  
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บรษิัทฯ ไดก้ ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตำ่งๆ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

7. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่ำแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเส่ียงมีควำมสอดคลอ้งกับขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนที่ท  ำหนำ้ที่ก ำกบัดูแล โดยพิจำรณำจำกผลกำรประเมิน
กำรบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของบรษิัทมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำควำมเป็นอิสระ และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีภำยนอก ตลอดจนควำม
เหมำะสมของค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่
ผูส้อบบญัชีที่ลงลำยมือชื่อในรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทฯ มีคุณสมบตัิตำมขอ้ก ำหนดและไดร้บั
อนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยเ์พื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจำรณำอนมุตัิ 

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ะบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชค้วำมรู ้
ควำมสำมำรถดว้ยควำมระมดัระวงัและรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระและโปร่งใสในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อเป็นประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ โดยไดร้บัขอ้มลูและควำมร่วมมือจำกฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
บริษัทฯ (1) มีรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกตอ้งโดยเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รบัรองทั่วไปและมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่มี
สำระส ำคญั อย่ำงครบถว้นและเพียงพอ (2) มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมรดักมุและมี
ประสิทธิภำพ โดยไม่มีขอ้ผิดพลำดใดๆ ที่เป็นสำระส ำคญัที่อำจส่งผลกระทบต่องบกำรเงินและกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
(3) มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์รท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ และ (4) ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบียบ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม 

 

                           - นำยวฒุิเลิศ เจียรนิลกลุชยั - 

         (นำยวฒุิเลิศ เจียรนิลกลุชยั) 
                          ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 


