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บริิษััทฯ มุ่่�งมุ่ั�นท่�จะเป็็นผู้้�นำ�ในด้��นก�ริผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้
แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็หลิ�กหลิ�ยมุ่ิติ ภั�ยใต�ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริท่�มุ่่
ป็ริะสำิทธิิภั�พ แลิะสำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริของลิ้กค��ได้�อย��ง
คริบวงจริ

วิิสััยทััศน์์
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 • มุ่่�งสำริ��งผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่คณ่ภั�พแลิะได้�มุ่�ตริฐ�นเป็็นท่�พึงพอใจของล้ิกค��
 • สำริ��งสำริริค์ผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ท่�มุ่่คว�มุ่หลิ�กหลิ�ย
 • สำ�งเสำริิมุ่แลิะพัฒน�บ่คลิ�กริให�เชี่่�ยวชี่�ญในง�นท่�ริักแลิะมุ่่ค่ณภั�พชี่่วิต 
  ท่�ด้่ยิ�งข้�น
 • พัฒน�องค์กริให�มุ่่คว�มุ่เป็็นริะด้ับสำ�กลิ
 • มุ่่�งสำริ��งผู้ลิตอบแทนท่�ด้่ให�กับผู้้�ถือห่�น
 • สำนับสำน่นก�ริพัฒน�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะก�ริทำ�ง�นริะดั้บมุ่อือ�ช่ี่พให�กับ 
  พนักง�นของบริิษััทฯ 
• สำริ��งง�นแลิะริ�ยได้�ให�กับคนในช่ี่มุ่ชี่นโด้ยริอบองค์กริ ริวมุ่ถึงใสำ�ใจ 
  แลิะริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

พััน์ธกิิจ
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 บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะเป็็นหนึ�งในผู้้�นำ�ด้��นก�ริผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์

ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอย��งคริบวงจริเพ่�อให�สำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริของ

ล้ิกค��ได้�อย��งคริบคริันทั�งในแลิะต��งป็ริะเทศ โด้ยบริิษััทฯ ได้�พัฒน�ริ้ป็แบบสำ�ย

ก�ริผู้ลิิต ขั�นตอนก�ริผู้ลิิต ป็ริะสำิทธิิภั�พของเคร่ิ�องจักริ เทคโนโลิย่ท่�ใชี่�ใน

กริริมุ่วิธ่ิก�ริผู้ลิิต แลิะกริะบวนก�ริขนสำ�งสิำนค��ให�อย้�ในริะด้ับมุ่�ตริฐ�นสำ�กลิ 

เพ่�อให� ได้�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ค่ณภั�พส้ำงแลิะเป็็นท่�ริ้�จักอย��งกว��งขว�ง ริวมุ่ทั�ง 

บริิษััทฯ ได้�พย�ย�มุ่ริักษั�ค่ณภั�พของก�ริบริิก�ริหลิังข�ยอย��งต�อเนื�องให�

สำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริของล้ิกค��ได้�อย��งทันท�วงท่ เพ่�อให�ลิ้กค��เกิด้

คว�มุ่ร้ิ�สำึกท่�ด้่ต�อก�ริเลืิอกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยัง

ตริะหนักแลิะเน�นยำ��ถึงเร่ิ�องก�ริสำริ��งภั�พลัิกษัณ์ให�แก�ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ 

โด้ยเฉพ�ะอย��งยิ�งตริ�สิำนค�� “Window Asia” ซื้ึ�งบริิษััทฯ ต�องก�ริให�เป็็น

ตริ�สำินค��หลิักท่�แสำด้งออกถึงคว�มุ่ใสำ�ใจในในท่กขั�นตอนก�ริผู้ลิิตตั�งแต�ก�ริ 

คัด้เลิือกวัตถ่ดิ้บไป็จนถึงก�ริสำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ล้ิกค�� เพ่�อให�ตริ�สิำนค�� 

“WindowAsia” เป็็นท่�ยอมุ่รัิบของล้ิกค��ทั�งริะดั้บภั�ยในป็ริะเทศแลิะริะดั้บสำ�กลิ

ในอน�คต 

เป้้าหมาย



สัาสั์น์จากิคณะกิรรมกิาร

“
	 เรียน์	ผู้้�ถืือห้�น์บัริษััทั	วิิน์โดวิ์	เอเชีีย	จำากิัด	(มหาชีน์)	

 ในป็ี 2566 ท่�ผู้��นมุ่�ถือเป็็นป็ีท่�มุ่่คว�มุ่ท��ท�ยอย��งมุ่�กในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ ถึงแมุ่�ว��ภั�พริวมุ่เศริษัฐกิจ

ของทั�งป็ริะเทศไทยแลิะทั�วโลิกจะเริิ�มุ่เห็นก�ริฟื้้�นตัวข้�นมุ่�บ��ง ภั�ยหลิังจ�กก�ริเริิ�มุ่คลิ่�คลิ�ยของวิกฤตก�ริ 

แพริ�ริะบ�ด้ของโริค COVID-19 แต�ในสำ�วนของบริิษััทฯ ซื้ึ�งอย้�ในธ่ิริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ขย�ยตัว

ท��มุ่กลิ�งก�ริแข�งขันท่�ริ่นแริงทั�งจ�กผู้้�ผู้ลิิตในป็ริะเทศแลิะจ�กสำินค��นำ�เข�� เนื�องจ�กธิ่ริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��ง 

ยังเผู้ชี่ิญป็ัจจัยเสำ่�ยงจ�ก 1) ก�รินำ�เข��สำินค��เพ่�มุ่ข้�น โด้ยเฉพ�ะจ�กจีนแลิะเวียด้น�มุ่ท่�มุ่่คว�มุ่ได้�เป็ริียบท�ง

ด้��นริ�ค� 2) ริ�ค�นำ��มุ่ันท่�ยังมุ่่แนวโน�มุ่ทริงตัวในริะด้ับสำ้ง สำ�งผู้ลิกริะทบต�อต�นท่นด้��นพลิังง�น แลิะ 3) ป็ัญห�

ข�ด้แคลินแริงง�น ทั�งในภั�คก�อสำริ��งแลิะในสำ�ยก�ริผู้ลิิตวัสำด้่ก�อสำริ��ง 

 ธิ่ริกิจก�ริผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยวัสำด่้ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ป็ริับตัวด้่ข้�นต�มุ่ภั�วะก�ริก�อสำริ��งท่�น��จะทยอยฟื้้�น

ตัว เนื�องจ�ก 1) ก�ริขย�ยตัวของก�ริลิงท่นในโคริงก�ริก�อสำริ��งภั�คริัฐ (ทั�งในไทยแลิะป็ริะเทศเพ่�อนบ��น) โด้ย

เฉพ�ะโคริงก�ริขน�ด้ใหญ� 2) ก�ริฟื้้�นตัวของโคริงก�ริอสำังห�ริิมุ่ทริัพย์โด้ยเฉพ�ะในกริ่งเทพฯ แลิะป็ริิมุ่ณฑ์ลิ 

ตลิอด้จนหัวเมุ่ืองภั้มิุ่ภั�ค แลิะ 3) อุป็สำงค์ต�อก�ริซื้�อมุ่แซื้มุ่ท่�อย้�อ�ศัยท่�ป็รัิบตัวด้่ข้�นจ�กกำ�ลิังซืื้�อท่�ฟื้้�นตัวต�มุ่

ภั�วะเศริษัฐกิจ

 อ่กหนึ�งพัฒน�ก�ริท่�สำำ�คัญ คือ ก�รินำ�บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) เข��จด้ทะเบ่ยนใน

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย เมุ่ื�อวันท่� 25 ต่ลิ�คมุ่ 2566 โด้ยได้�ริับก�ริตอบริับท่�ด้่จ�กนักลิงท่นทั�วป็ริะเทศ 

ซื้ึ�งคว�มุ่สำำ�เริ็จด้ังกลิ��วเป็็นเพียงจุด้เริิ�มุ่ต�นในก�ริเติบโตอย��งมุ่ั�นคงแลิะยั�งยืนของบริิษััทฯ 

 นอกเหนือจ�กก�ริให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจให�เติบโตแลิ�ว บริิษััทฯ ยังมุ่่พันธิกิจในก�ริพัฒน�

องค์กริอย��งยั�งยืน หริ่อ ESG เพ่�อขับเคลืิ�อนธ่ิริกิจท่�ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับบ่คคลิท่�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยอย��งคริอบคล่ิมุ่

ท่กมุ่ิติ ไมุ่�ว��จะเป็็นเริ่�อง สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ สำังคมุ่ แลิะ บริริษััทภัิบ�ลิ ริวมุ่ถึงป็ัญห�ด้��นก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของสำภั�พ

อ�ก�ศ หริ่อ Climate Change ท่�สำ�งผู้ลิกริะทบด้��นสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ไป็ทั�วโลิก โด้ยในอน�คตบริิษััทฯ มุ่่แผู้นท่�จะลิด้

ก�ริป็ลิ�อยก๊�ซื้เริ่อนกริะจกให�ได้�มุ่�กท่�สำ่ด้เพ่�อให�บริริลิ่เป็้�หมุ่�ยสำ้งสำ่ด้คือก�ริป็ลิ�อยก�ศเริ่อนกริะจกเป็็นศ้นย์ 

 สำ่ด้ท��ยน่� ในน�มุ่ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ขอขอบค่ณคณะผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นท่กคน สำำ�หริับคว�มุ่

มุ่่�งมัุ่�นแลิะตั�งใจ ริ�วมุ่มืุ่อริ�วมุ่ใจของผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องทก่ฝ่่�ยในก�ริชี่�วยยกริะดั้บบริิษััทฯ ให�ก��วข้�นไป็อ่กขั�นหนึ�ง 

แลิะขอขอบค่ณท��นผู้้�ถือห่�น ค้�ค�� แลิะลิ้กค�� ท่�ได้�ให�คว�มุ่ไว�ว�งใจแลิะให�ก�ริสำนับสำน่นต�อก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิ

ษััทฯ ด้�วยด้่ตลิอด้มุ่� ทั�งน่�ขอเป็็นกำ�ลิังใจให�กับคณะผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นท่กคน ในก�ริเด้ินหน��พัฒน�ธิ่ริกิจ

ให�เติบโตอย��งมุ่ั�นคง ยั�งยืน แลิะสำริ��งค่ณค��ให�กับสำังคมุ่ ค้�ค�� ผู้้�ถือห่�น แลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยท่กฝ่่�ย

       

      

              น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ
         ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท

“
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กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ
และผู้ลกิารดำาเนิ์น์งาน์



1.	โครงสัร�างและกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบัริษััทั

1.1	น์โยบัายและภาพัรวิมกิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ

 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััทฯ”) ด้ำ�เนินธ่ิริกิจ 

ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยป็ริะต้แลิะหน��ต��ง โด้ยบริิษััทฯ ได้�นำ�ทั�งเสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ 

 (Aluminium) แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ (Unplasticized Polyvinyl Chloride: 

UPVC) มุ่�ใชี่�เป็็นวัตถ่ดิ้บหลัิกในกริะบวนก�ริผู้ลิิต ทำ�ให�ได้�ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้

แลิะหน��ต��งท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแตกต��งกันซื้ึ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มุ่่ทั�ง 

สำ�วนท่�บริิษััทฯ ผู้ลิิตข้�นแลิะถ้กจัด้จำ�หน��ยภั�ยใต�ตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ  

เอง แลิะสำ�วนท่�บริิษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ยภั�ยใต�ตริ�สำินค��ของ

ล้ิกค�� (Original Equipment Manufacturer: OEM) สำำ�หริับผู้ลิิตภััณฑ์์ 

ท่� ใชี่�ตริ�สำินค��ของบริิ ษััทฯ นั�นป็ริะกอบไป็ด้�วย ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�

เคริ่�องหมุ่�ยก�ริค�� วินโด้ว์ เอเชี่่ย (Window Asia) วินด้์เฟื้มุ่ (Wind Fame) 

เฟื้ริมุ่เมุ่็กซื้์ (FRAMEX) แลิะเอ็นโซื้ (Enzo) ซึื้�งสำินค��สำ�วนใหญ�จะถ้กสำ�งไป็ 

จัด้จำ�หน��ยให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� (Modern trade)  

ท่�มุ่่สำ�ข�คริอบคล่ิมุ่พ่�นท่�เกือบท่กจังหวัด้ในป็ริะเทศ แลิะริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่

ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ (Traditional trade) ท่�มุ่่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��ง 

ท่� เป็็นของตนเองในพ่�นท่�ท่� มุ่่ศักยภั�พ โด้ยผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถเลืิอกซืื้�อ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งทั�ง 2 ริ้ป็แบบ 

นอกจ�กนั�น ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิ ษััทฯ ยังมุ่่ว�งจำ�หน��ยผู้��นริ��นค�� 

วินโด้ว์ เอเชี่่ย (“Window Asia Shop”) ซื้ึ�งเป็็นหน��ริ��นของบริิษััทฯ  

หริ่อชี่�องท�งออนไลิน์ (Online) ของบริิษััทฯ บนแพลิตฟื้อร์ิมุ่ท่�หลิ�กหลิ�ย 

เชี่�น หน��เว็ป็ไซื้ต์ (Website) เฟื้สำบ๊่ก(Facebook) บัญชี่่ไลิน์ ออฟื้ฟิื้ศเชี่่ยลิ 

(Line Official Account) ลิ�ซื้�ด้�� (Lazada) ชี่็อป็ป็ี� (Shopee) แลิะ 

น็อคน็อค (NocNoc) เป็็นต�น ทำ�ให�ผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถสัำ�งซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์ ์

จ�กบริิษััทฯ ได้�โด้ยตริงผู้��นท�งชี่�องท�งต��งๆ ในสำ�วนของผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�

ตริ�สำินค��ของล้ิกค��ท่�เกิด้จ�กก�ริริับจ��งผู้ลิิตนั�นเป็็นลิักษัณะท่�ล้ิกค��ท่�ไมุ่�มุ่่
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กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ
และผู้ลกิารดำาเนิ์น์งาน์



สำ�ยง�นผู้ลิิตสำินค��ป็ริะเภัทด้ังกลิ��วเป็็นของตนเอง

ได้�ว��จ��งให�บริิษััทฯ ผู้ลิิตสำินค��ให�ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��

ของลิ้กค��เอง เพ่�อนำ�ไป็จัด้จำ�หน��ยต�อ 

 ตลิอด้ริะยะเวลิ�ท่�ผู้��นมุ่� บริิษััทฯ ด้ำ�เนินธ่ิริกิจ

โด้ยมุ่่�งเน�นก�ริพัฒน�ในด้��นค่ณภั�พเป็็นสำำ�คัญ  

ไมุ่�ว��จะเป็็นเริ่�องค่ณภั�พในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ

ค่ณภั�พด้��นกริริมุ่วิธิ่ก�ริผู้ลิิต แลิะค่ณภั�พของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ โด้ยบริิษััทฯ ได้�รัิบก�ริรัิบริองมุ่�ตริฐ�น 

ริะด้ับสำ�กลิในด้��นต��งๆ ได้�แก�  มุ่�ตริฐ�น ISO 

9001:2015 ซื้ึ�งเป็็นมุ่�ตริฐ�นริะบบบริิห�ริก�ริจัด้ก�ริ 

ด้��นค่ณภั�พ มุ่�ตริฐ�น ISO14000:2015 ซึื้�งเป็็น 

มุ่�ตริฐ�นริะบบก�ริจัด้ก�ริด้��นสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะ

มุ่�ตริฐ�น ISO45001:2018 ซื้ึ�งเป็็นมุ่�ตริฐ�น 

ริะบบก�ริจัด้ก�ริอ�ชี่่วอน�มุ่ัยแลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย 

อุตสำ�หกริริมุ่ส่ำเขียวริะดั้บท่� 3 ริะบบสำ่เขียว (Green 

system) ซื้ึ�งเป็็นก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่อย��ง

เป็็นริะบบ มุ่่ก�ริติด้ต�มุ่ป็ริะเมิุ่นผู้ลิแลิะทบทวน 

เพ่�อก�ริพัฒน�อย��งต�อ เ นื�อง  จ�กกริะทริวง

อุตสำ�หกริริมุ่ สำิ�งเหลิ��น่�เป็็นเคริ่�องยืนยันได้�ด้่ถึงคว�มุ่

ใสำ�ใจของบริิษััทฯ ในท่กสำ�วนง�นแลิะในท่กขั�นตอนก�ริ

ป็ฏิิบัติง�น เพ่�อสำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ค่ณภั�พให�ถึง

มุ่ือล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัค สำ�งผู้ลิให�ชี่ื�อเส่ำยงแลิะภั�พ

ลิักษัณ์ท�งด้��นค่ณภั�พของบริิษััทฯ ได้�ริับก�ริ

ยอมุ่รัิบอย��งกว��งขว�งในตลิ�ด้ ทำ�ให�ค้�ค��ต��งให�

คว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นในผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แลิะตริ�สิำนค��

ของบริิษััทฯ มุ่�อย��งย�วน�น องค์ป็ริะกอบเหลิ��น่�

เป็็นปั็จจัยหลิักท่�สำ�งเสำริิมุ่ให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถเติบโต

ต�อไป็ในอน�คตได้�อย��งยั�งยืน
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1.1.1	วิิสััยทััศน์์	วิัตถื้ป้ระสังค์	เป้้าหมาย	

และกิลย้ทัธ์ใน์กิารดำาเน์ิน์ธ้รกิิจ

	 (1)	 วิิสััยทััศน์์	(Vision)
 บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะเป็็นผู้้�นำ�ในด้��นก�ริผู้ลิิต

แลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เร็ิจริ้ป็

หลิ�กหลิ�ยมิุ่ติ  ภั�ยใต�ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริท่� มุ่่

ป็ริะสิำทธิิภั�พ แลิะสำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ

ของลิ้กค��ได้�อย��งคริบวงจริ

	 (2)	 วิัตถื้ป้ระสังค์
 •  มุ่่� งสำริ��งผู้ลิิตภััณฑ์์ท่� มุ่่ค่ณภั�พแลิะได้�

มุ่�ตริฐ�นเป็็นท่�พึงพอใจของลิ้กค��

 • สำริ��งสำริริค์ผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ท่�มุ่่คว�มุ่หลิ�ก

หลิ�ย

 • สำ�งเสำริิมุ่แลิะพัฒน�บ่คลิ�กริให�เชี่่�ยวชี่�ญใน

ง�นท่�ริักแลิะมุ่่ค่ณภั�พชี่่วิตท่�ด้่ยิ�งข้�น

 • พัฒน�องค์กริให�มุ่่คว�มุ่เป็็นริะด้ับสำ�กลิ

 • มุ่่�งสำริ��งผู้ลิตอบแทนท่�ด้่ให�กับผู้้�ถือห่�น

 • สำนับสำน่นก�ริพัฒน�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะก�ริ

ทำ�ง�นริะด้ับมุ่ืออ�ชี่่พให�กับพนักง�นของบริิษััทฯ 

 • สำริ��งง�นแลิะริ�ยได้�ให�กับคนในชี่่มุ่ชี่นโด้ย

ริอบองค์กริ ริวมุ่ถึงใสำ�ใจแลิะริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ 

แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

	 (3)	 เป้้าหมาย
 บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะเป็็นหนึ�งในผู้้�นำ�ด้��นก�ริ

ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอย��ง

คริบวงจริเพ่�อให�สำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ

ของลิ้กค��ได้�อย��งคริบครัินทั�งในแลิะต��งป็ริะเทศ โด้ย

บริิษััทฯ ได้�พัฒน�ริ้ป็แบบสำ�ยก�ริผู้ลิิต ขั�นตอนก�ริ

ผู้ลิิต ป็ริะสำิทธิิภั�พของเคริ่�องจักริ เทคโนโลิย่ท่�ใชี่�ใน

กริริมุ่วิธ่ิก�ริผู้ลิิต แลิะกริะบวนก�ริขนสำ�งสิำนค��ให�อย้�

ในริะด้ับมุ่�ตริฐ�นสำ�กลิ เพ่�อให� ได้�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่

ค่ณภั�พส้ำงแลิะเป็็นท่�ริ้�จักอย��งกว��งขว�ง ริวมุ่ทั�ง 

บริิษััทฯ ได้�พย�ย�มุ่ริักษั�ค่ณภั�พของก�ริบริิก�ริ

หลิังข�ยอย��งต�อเนื�องให�สำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่

ต�องก�ริของลิ้กค��ได้�อย��งทันท�วงท่ เพ่�อให�ลิ้กค��เกิด้

คว�มุ่ร้ิ�สึำกท่�ด้่ต�อก�ริเลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังตริะหนักแลิะเน�นยำ��ถึงเริ่�องก�ริ

สำริ��งภั�พลัิกษัณ์ให�แก�ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ โด้ย

เฉพ�ะอย��งยิ�งตริ�สำินค�� “Window Asia” ซื้ึ�ง

บริิษััทฯ ต�องก�ริให�เป็็นตริ�สำินค��หลิักท่�แสำด้งออกถึง

คว�มุ่ใสำ�ใจในในท่กขั�นตอนก�ริผู้ลิิตตั�งแต�ก�ริคัด้

เลืิอกวัตถ่ดิ้บไป็จนถึงก�ริสำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�

ล้ิกค�� เพ่�อให�ตริ�สำินค�� “Window Asia” เป็็นท่�

ยอมุ่รัิบของล้ิกค��ทั�งริะดั้บภั�ยในป็ริะเทศแลิะริะดั้บ

สำ�กลิในอน�คต 
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 ทั�งน่�  บริิษััทฯ มุ่่เป็้�หมุ่�ยแลิะแผู้นธ่ิริกิจซื้ึ�ง 

ค�ด้ว��ด้ำ�เนินก�ริให�แลิ�วเสำร็ิจภั�ยในปี็ 3 ป็ีข��งหน�� 

ด้ังน่�

 1) พัฒน�ริะบบฐ�นข�อมุ้่ลิของล้ิกค��ท่กกล่ิ�มุ่ 

แลิะจัด้ทำ� แอพพลิิ เคชี่ั� นบนโทริศัพท์ เค ลืิ� อนท่�  

(Mobile Application) เพ่�อเพ่�มุ่ชี่�องท�งในก�ริ

ติด้ต�อสืำ�อสำ�ริกับล้ิกค��แลิะเป็็นก�ริสำริ��งเคริ่อข��ย

ท�งธิ่ริกิจสำำ�หริับทำ�ก�ริซื้ื�อข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะให�

บริิก�ริหลัิงก�ริข�ยของบริิษััทฯ ซื้ึ�งจะชี่�วยริองรัิบ

ก�ริเติบโตในอน�คต (หริ่อเรีิยกว�� “Window Asia 

Network”) 

 2) ขย�ยฐ�นกล่ิ�มุ่ล้ิกค��ไป็ยังกล่ิ�มุ่ผู้้�พัฒน�

โคริงก�ริอสำังห�ริิมุ่ทรัิพย์ ริวมุ่ถึงก�ริว��จ��ง 

ผู้้�เชี่่�ยวชี่�ญจ�กภั�ยนอกท่�มุ่่คว�มุ่เชี่่�ยวชี่�ญแลิะ 

มุ่่มุ่�ตริฐ�นในก�ริด้ำ�เนนิง�นให�เข��มุ่�ตดิ้ตั�งผู้ลิิตภัณัฑ์์ 

ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ให�แก�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัค  

(หริ่อเริียกว�� “Window Asia Project”) 

 3) ขย�ยก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ไป็ยังต��ง

ป็ริะเทศใกลิ�เคย่งท่�มุ่่ศักยภั�พทั�งท�งด้��นคว�มุ่ต�องก�ริ 

แลิะกำ�ลิังในก�ริซืื้�อสิำนค�� เพ่�อให�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของ 

บริิษััทฯ เป็็นท่�ริ้� จักในภั้มุ่ิภั�คแลิะตลิ�ด้โลิก แลิะ 

ทำ�ให�บริิษััทฯ ได้�ริับก�ริยอมุ่รัิบในฐ�นะผู้้�ผู้ลิิตแลิะ 

จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งท่�มุ่่ค่ณภั�พ

แลิะได้�มุ่�ตริฐ�นริะด้ับสำ�กลิ

 4) เพ่�มุ่สำ�ยก�ริผู้ลิิตไป็ยังผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ๆ  

ท่�เก่�ยวเนื�องกับผู้ลิิตภััณฑ์์เด้ิมุ่ เพ่�อต�อยอด้คว�มุ่

สำำ�เร็ิจในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ ขย�ยโอก�สำ 

ในก�ริสำริ��งริ�ยได้�ไป็ยังชี่�องท�งใหมุ่� แลิะเพ่�มุ่คว�มุ่

สำ�มุ่�ริถในก�ริแข�งขันของบริิษััทฯ ให�อย้�ในริะดั้บท่�

ทัด้เท่ยมุ่หริ่อเหนือกว��ค้�แข�ง ริวมุ่ทั�งชี่�วยกริะจ�ย

คว�มุ่เสำ่�ยงในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจให�แก�บริิษััทฯ

 5) ขย�ยธ่ิริกิจโด้ยก�ริเข��ควบริวมุ่หริ่อซืื้�อ

กิจก�ริค้�แข�ง (Merger and Acquisition) ซื้ึ�งจะ

สำ�มุ่�ริถเพ่�มุ่คว�มุ่หลิ�กหลิ�ยท�งธ่ิริกิจแลิะอ�จ

เป็็นก�ริขย�ยตลิ�ด้เข��ส้ำ�กลิ่�มุ่ล้ิกค��ใหมุ่�หริ่อตลิ�ด้

ใหมุ่� อ่กทั�งยังชี่�วยเพ่�มุ่คว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริแข�งขัน 

สำ�วนแบ�งท�งก�ริตลิ�ด้ (Market Share) แลิะเป็็นก�ริ

ลิด้จำ�นวนค้�แข�งในตลิ�อ่กท�งหนึ�ง
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1.1.2	กิารเป้ลี�ยน์แป้ลงและพััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ

	 ป้ี	 พััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ

2555 • ในเดื้อนมุ่่น�คมุ่ กล่ิ�มุ่ตริะก้ลิรัิตนศิริิวิ ไลิได้�ก�อตั�งบริิษััทฯ โด้ยใชี่�ชี่ื�อว�� บริิษััท  

  นิว ซื้่เอสำไอ จำ�กัด้ ด้�วยท่นจด้ทะเบ่ยน 1,000,000 บ�ท แบ�งออกเป็็นห่�นสำ�มุ่ัญ 

  จำ�นวน 10,000 ห่�น มุ่้ลิค��ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 100 บ�ท 

2556 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่วิสำ�มัุ่ญผู้้� ถือห่�นคริั� ง ท่�  1/2556 เมืุ่�อวันท่�  29 พฤศจิก�ยน 2556 

  ได้�มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติให�บริิษััทฯ จด้ทะเบ่ยนเป็ล่ิ�ยนชี่ื�อเป็็น บริิษััท วินโด้ว์ เอเช่ี่ย จำ�กัด้  

  แลิะย��ยท่�ตั�งสำำ�นักง�นใหญ�มุ่�อย้�เลิขท่�  15/1 หมุ้่�ท่�  1 ตำ�บลิบ�งนำ��จ่ด้ อำ�เภัอ 

  เมุ่ืองสำมุ่่ทริสำ�คริ จังหวัด้สำมุ่่ทริสำ�คริ แลิะเพ่�มุ่ท่นจด้ทะเบ่ยนจ�ก 1,000,000 บ�ท  

  เป็็น 50,000,000 บ�ท โด้ยเป็็นก�ริออกแลิะเสำนอข�ยห่�นสำ�มัุ่ญเพ่�มุ่ท่นให�ผู้้�ถือห่�น 

  เดิ้มุ่ต�มุ่สัำด้สำ�วนในจำ�นวนไมุ่�เกิน 49,000,000 บ�ท แบ�งออกเป็็นห่�นสำ�มุ่ัญจำ�นวน  

  490,000 ห่�น มุ่้ลิค��ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 100 บ�ท โด้ยเสำนอข�ยในริ�ค�ห่�นลิะ 100 บ�ท

2557 • ในเด้ือน ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2557 บริิษััทฯ ได้�เข��ซื้ื�อกิจก�ริผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ยป็ริะต้แลิะ 

  หน��ต��งจ�ก บริิษััท วินโด้ว์ ไลิฟื้์ จำ�กัด้

 • ในเด้ือนพฤศจิก�ยน บริิษััทฯ ได้�ย��ยท่� ตั�งโริงง�นผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งจ�ก 

  อำ�เภัอท��มุ่ะก� จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี มุ่�ยังตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่ริี  

  จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี บนเนื�อท่�ด้ินกว�� 20 ไริ� เพ่�อริองริับก�ริเพ่�มุ่กำ�ลิังก�ริผู้ลิิตท่�เพ่�มุ่ข้�น 

  เป็็น 50,000 ชี่่ด้ต�อป็ี 

	 (4)	 กิลย้ทัธ์ใน์กิารดำาเน์ิน์ธ้รกิิจ

 บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้แผู้นกลิย่ทธ์ิท�งก�ริตลิ�ด้

ให�สำอด้คลิ�องกับสำภั�พเศริษัฐกิจ ภั�วะอุตสำ�หกริริมุ่ 

แลิะวัฎจักริท�งธ่ิริกิจในแต�ลิะชี่�วง พริ�อมุ่ทั�งมุ่่ก�ริ

ป็ริะเมิุ่นผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นต�มุ่กลิย่ทธิ์ท�งก�ริตลิ�ด้

อย้�เป็็นริะยะ เพ่�อนำ�มุ่�พัฒน�แลิะป็ริับเป็ลิ่�ยนแนวท�ง

ให�สำ�มุ่�ริถริองริับสำถ�นก�ริณ์แลิะป็ัจจัยแวด้ลิ�อมุ่ท่�มุ่่

ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงไป็อย��งต�อเนื�องได้�ด้่ยิ�งข้�น ซื้ึ�งจะทำ�

ให�บริิษััทฯ ด้ำ�ริงศักยภั�พในก�ริแข�งขันให�อย้�ในริะด้ับ

ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ ซึื้�งขั�นตอนดั้งกลิ��วสำ�มุ่�ริถสำ�งผู้ลิกริะทบ

ต�อก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะก�ริบริริล่ิเป้็�หมุ่�ยของบริิ

ษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ โด้ยบริิษััทฯ ได้� เลืิอกใชี่�

กลิย่ทธิ์ท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะสำริ��งคว�มุ่ได้�เป็ริียบในก�ริ

ด้ำ�เนินธ่ิริกิจ มุ่่�งเน�นก�ริสำริ��งสำริริค์ผู้ลิิตภััณฑ์์ให�ได้�

มุ่�ตริฐ�นคริอบคลิ่มุ่ท่กขน�ด้แลิะท่กป็ริะเภัท พริ�อมุ่

ก�ริบริิก�ริหลัิงก�ริข�ยท่� เ ช่ี่� ยวชี่�ญแลิะใสำ� ใจ 

ป็ริะกอบกับริ�ค�สำินค��ค่�มุ่ค��แลิะสำ�มุ่�ริถห�ซื้ื�อได้�ใน

ท่กริ��นค��ชี่ั�นนำ�ทั�วป็ริะเทศ
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2558 • บริิษััทฯ เพ่�มุ่สำ�ยก�ริผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่

 • ในเดื้อนเมุ่ษั�ยน บริิษััทฯ เข��ริ�วมุ่ง�นสำถ�ป็นิก’58 เพ่�อป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ 

  แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ให�เป็็นท่�ริ้�จักในตลิ�ด้

 • ในเดื้อนกันย�ยน บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมุ่ิ เน่ยมุ่ 

  แลิะย้พีวีซื้่  ภั�ยใต�ตริ�สิำนค�� “KOEN” ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�  

  “บ่ญถ�วริ” แลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่  ภั�ยใต�ตริ�สำินค��  

  “KOEN” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “โฮมุ่ฮับ” 

 • ในเด้ือนกันย�ยน บริิษััทฯ ว�งจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ ภั�ยใต� 

  ตริ�สำินค�� “FRAMEX” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “ไทวัสำด้่”

 • ในเดื้อนต่ลิ�คมุ่ บริิษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้ ่ 

  ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� “Finnex” ให�แก� ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “ด้้โฮมุ่”

2559 • ในเดื้อนมุ่กริ�คมุ่ บริิษััทฯ จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ภั�ยใต� 

  ตริ�สิำนค�� “KOEN” ให�แก� ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่� “Homepro” แลิะ  

  “Megahome”

 • ในเด้ือนพฤศจิก�ยน บริิษััทฯ ได้�ริับก�ริริับริองมุ่�ตริฐ�น ISO9001:2015 ซื้ึ�งเป็็น 

  มุ่�ตริฐ�นสำ�กลิของริะบบบริิห�ริง�นค่ณภั�พ (Quality Management System) 

 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่วิสำ�มัุ่ญผู้้�ถือห่�นคริั�งท่� 1/2559 เมืุ่�อวันท่� 22 ธิันว�คมุ่ 2559 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติ 

  ให�บริิษััทฯ เพ่�มุ่ท่นจด้ทะเบ่ยนจ�ก 50,000,000 บ�ท เป็็น 75,000,000 บ�ท  

  โด้ยเป็็นก�ริออกแลิะเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นจำ�นวน 25,000,000 บ�ท แบ�งออก 

  เป็็นห่�นสำ�มุ่ัญจำ�นวน 750,000 ห่�น มุ้่ลิค��ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 100 บ�ท โด้ยเสำนอข�ย 

  ในริ�ค�ห่�นลิะ 100 บ�ท 

2560 • ในเด้ือนมุ่กริ�คมุ่ บริิ ษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมิุ่เน่ยมุ่  

  ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� “Marine” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “ด้้โฮมุ่”

 • ณ วันท่� 30 เมุ่ษั�ยน 2560 ท่�ป็ริะชี่่มุ่สำ�มัุ่ญผู้้�ถือห่�น ป็ริะก�ศจ��ยเงินปั็นผู้ลิในอัตริ� 

  ห่�นลิะ 16.21 บ�ทต�อห่�น โด้ยมุ่่ห่�นสำ�มัุ่ญท่�ชี่ำ�ริะแลิ�วจำ�นวน 750,000 ห่�น ริวมุ่เป็็น 

  จำ�นวนเงิน 12,159,612 บ�ท

 • ในเดื้อนพฤษัภั�คมุ่ บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่  

  ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� “FRAMEX” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “ไทวัสำด้่”

 • ในเด้ือนพฤษัภั�คมุ่ บริิษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ ภั�ยใต� 

  ตริ�สำินค�� “Azle” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “Homepro”

ป้ี	 พััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ
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2561 • ในเดื้อนธัินว�คมุ่ บริิษััทฯ เข��ทำ�สำัญญ�เชี่��พ่�นท่�กับบริิษััท ได้น�สำต่� เซื้ริ�มิุ่ค (มุ่ห�ชี่น)  

  (“DCC”) เพ่�อเชี่��พ่�นท่�สำ�ข�ของโคริงก�ริได้น�สำต่�มุ่�จัด้ตั�งริ��นค��ของบริิษััทฯ ภั�ยใต�ชี่ื�อ  

  “ริ��นค�� วินโด้ว์ เอเชี่่ย” (Window Asia Shop) เพ่�อจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของตนเอง 

  ผู้��นหน��ริ��นด้ังกลิ��ว 

2562 • บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ผู้��นท�งชี่�องท�งออนไลิน์ ทั�งในเว็บไซื้ต์ (Website) ของ 

  บริิษััทฯ แลิะบนแพลิตฟื้อร์ิมุ่ซืื้�อข�ยสำนิค��ออนไลิน์ของลิ�ซื้�ด้�� (Lazada)

 • ในเดื้อนสำิงห�คมุ่ บริิษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ ภั�ยใต� 

  ตริ�สำินค�� “Hoomdot Thunder” ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “โฮมุ่ฮับ”

 • ในเด้ือนพฤศจิก�ยน บริิษััทฯ ได้�ริับก�ริริับริองมุ่�ตริฐ�น ISO14001:2019 ซื้ึ�งเป็็น 

  มุ่�ตริฐ�นริะบบก�ริจัด้ก�ริด้��นสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ (Environmental Management System) 

2563 • บริิษััทฯ มุ่่ก�รินำ�เข��เคร่ิ�องจักริท่� ใชี่�ผู้ลิิตสำินค��ป็ริะต้หน��ต��งป็ริะเภัทย้พีวีซื้่จ�ก 

  ต��งป็ริะเทศ แลิะขย�ยไลิน์ก�ริผู้ลิิตป็ริะต้หน��ต��งท่�ทำ�จ�กวัสำด้่ย้พีวีซื้่

 • ณ วันท่� 30 เมุ่ษั�ยน 2563 ท่�ป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่ัญผู้้�ถือห่�น ป็ริะก�ศจ��ยเงินป็ันผู้ลิท่�อัตริ�ห่�นลิะ  

  21.59 บ�ทต�อห่�น โด้ยมุ่่ห่�นสำ�มัุ่ญท่�ชี่ำ�ริะแลิ�วจำ�นวน 750,000 ห่�น ริวมุ่เป็็น จำ�นวนเงิน  

  16,192,500 บ�ท

2564 • บริิษััทฯ เริิ�มุ่ผู้ลิิตสำินค��ป็ริะต้หน��ต��งป็ริะเภัทย้พีวีซื้่อย��งเต็มุ่ริ้ป็แบบ

 • ในเด้ือนเมุ่ษั�ยน บริิษััทฯ ได้�ทำ�ก�ริป็ริับเป็ลิ่�ยนตริ�สำินค�� (Rebranding) จ�กตริ�สำินค��  

  “KOEN”, “Marine”, “Azle”, “ONESTOP” แลิะ “ALANGKARN” มุ่�เป็็นตริ�สิำนค��  

  “Window Asia” (วินโด้ว์ เอเชี่่ย) ทั�งหมุ่ด้ ทำ�ให�จำ�นวนตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ จ�กเดิ้มุ่ 

  ท่�มุ่่อย้� 7 ตริ�สิำนค�� ลิด้ลิงมุ่�อย้�ท่� 4 ตริ�สิำนค�� ได้�แก� ตริ�สิำนค�� “Window Asia”  

  (วินโด้ว์ เอเชี่่ย), “Wind Fame” (วินด้์เฟื้มุ่), “Enzo” (เอ็นโซื้) แลิะ “Framex” (เฟื้ริมุ่เมุ่็กซื้์) 

 • ณ วันท่� 29 พฤศจิก�ยน 2564 ท่�ป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะก�ศจ��ยเงินปั็นผู้ลิ 

  ท่�อัตริ�ห่�นลิะ 200.00 บ�ทต�อห่�น โด้ยมุ่่ห่�นสำ�มุ่ัญท่�ชี่ำ�ริะแลิ�วจำ�นวน 750,000 ห่�น  

  ริวมุ่เป็็นจำ�นวนเงิน 150,000,000 บ�ท

 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่วิสำ�มุ่ัญผู้้�ห่�นคริั�งท่�  1/2564 เมุ่ื�อวันท่�  25 พฤศจิก�ยน 2564 ได้�มุ่่มุ่ติ 

  อน่มุ่ัติเพ่�มุ่ท่นจด้ทะเบ่ยนของบริิษััทจ�กเด้ิมุ่ 75,000,000 บ�ท เป็็น 280,000,000 บ�ท  

  โด้ยเป็็นก�ริออกแลิะเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นให�ผู้้�ถือห่�นเด้ิมุ่ต�มุ่สำัด้สำ�วนในจำ�นวน 

  ไมุ่�เกิน 205,000,000 บ�ท แบ�งออกเป็็นห่�นสำ�มุ่ัญจำ�นวน 2,050,000 ห่�น มุ้่ลิค�� 

  ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 100 บ�ท

ป้ี	 พััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ
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ป้ี	 พััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ

 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 7/2564 เมืุ่�อวันท่� 29 พฤศจิก�ยน 2564 ได้�มุ่่มุ่ติ 

  อน่มุ่ัติก�ริลิงท่นในบริิษััท เคหะส่ำขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) มุ้่ลิค��55 ลิ��นบ�ท ซื้ึ�งคิด้เป็็น 

  สำัด้สำ�วนริ�อยลิะ 11 ของท่นจด้ทะเบ่ยน โด้ยโคริงก�ริเคหะส่ำขป็ริะชี่�เป็็นโคริงก�ริท่�มุ่่�งเน�น 

  ก�ริพัฒน�ท่�อย้�อ�ศัยให�แก�ผู้้�มุ่่ริ�ยได้�น�อยแลิะสำ�งเสำริิมุ่อ�ชี่่พผู้้�อย้�อ�ศัย 

2565 • บริิษััทฯ ได้�ริับเก่ยริติบัตริแลิะโลิ�ริ�งวัลิ ด้ังต�อไป็น่�

  - โลิ�ริ�งวัลิสำถ�นป็ริะกอบก�ริท่�ผู้��นเกณฑ์์ก�ริป็ริะเมุ่ินธิริริมุ่มุ่�ภิับ�ลิสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่  

   ป็ริะจำ�ป็ี 2565 กริะทริวงอุตสำ�หกริริมุ่

  - เก่ยริติบัตริก�ริจัด้ก�ริด้��นย�เสำพติด้ในสำถ�นป็ริะกอบกิจก�ริต�มุ่โคริงก�ริโริงง�น 

   สำ่ข�ว ริะด้ับ 3 จ�กกริมุ่สำวัสำด้ิก�ริแลิะค่�มุ่คริองแริงง�น

  - เก่ยริติบัตริก�ริบริิห�ริกิจก�ริต�มุ่แนวป็ฏิิบัติก�ริใชี่�แริงง�นท่�ด้่ (Good Labour  

   Practices: GLP)

  - โลิ�ริ�งวัลิสำถ�นป็ริะกอบก�ริต�นแบบในก�ริชี่ำ�ริะเงินสำบทบกองป็ริะกันสำังคมุ่ด้่เด้�น  

   จ�กสำำ�นักง�นป็ริะกันสำังคมุ่

 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่วิสำ�มุ่ัญผู้้�ห่�นคริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 7 มุ่่น�คมุ่ 2565 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติเพ่�มุ่ท่น 

  จด้ทะเบ่ยนของบริิษััทฯ จ�กเด้ิมุ่ 280,000,000 บ�ท เป็็น 321,900,000 บ�ท 

  โด้ยเป็็นก�ริออกแลิะเสำนอข�ยห่�นสำ�มัุ่ญเพ่�มุ่ท่นให�ผู้้�ถือห่�นเด้ิมุ่ต�มุ่สัำด้สำ�วนในจำ�นวน 

  ไมุ่�เกิน 41,900,000 บ�ท แบ�งออกเป็็นห่�นสำ�มุ่ัญจำ�นวน 419,000 ห่�น มุ้่ลิค��ท่�ตริ�ไว� 

  ห่�นลิะ 100 บ�ท

 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่ัญผู้้�ห่�นคริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 8 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติเป็ลิ่�ยนแป็ลิง 

  มุ้่ลิค��ห่�นท่�ตริ�ไว�ของบริิษััทฯ จ�กเด้ิมุ่ห่�นลิะ 100.00 บ�ท เป็็น ห่�นลิะ 0.50 บ�ท แลิะ 

  เพ่�มุ่ท่นจด้ทะเบ่ยนของบริิษััทจ�กเดิ้มุ่ 321,900,000 บ�ท เป็็น 444,000,000 บ�ท  

  เพ่�อริองรัิบก�ริออกแลิะเสำนอข�ยห่�นสำ�มัุ่ญต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�งแริกในจำ�นวนไมุ่�เกิน  

  122,100,000 บ�ท แบ�งออกเป็็นห่�นสำ�มัุ่ญ จำ�นวน 244,200,000 ห่�น มุ้่ลิค��ท่�ตริ�ไว� 

  ห่�นลิะ 0.5 บ�ท

 • ในเดื้อนมุ่่น�คมุ่ บริิ ษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตสิำนค��ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ภั�ยใต�ชี่ื�อ  

  “Wellingtan” (เวลิลิิงตัน) ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “Global House”

 • เมืุ่�อวันท่� 11 เมุ่ษั�ยน 2565 บริิษััทฯ แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่น  

  เพ่�อเตริียมุ่คว�มุ่พริ�อมุ่ในก�ริเข��ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย

 • ในเด้ือนกันย�ยน บริิษััทฯ ริับจ��งผู้ลิิตสำินค��ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ ริ่�น ECO ภั�ยใต� 

  ชี่ื�อ “Wellingtan” (เวลิลิิงตัน) ให�แก�ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “Global House”

 • ในชี่�วงปี็ 2565 บริิษััทฯ ขย�ยสำ�ข�ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย เพ่�มุ่ข้�น 7 สำ�ข� โด้ย ณ วันท่�  

  31 ธิันว�คมุ่ 2565 บริิษััทฯ มุ่่ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ทั�งหมุ่ด้ 42 สำ�ข�
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2566 • ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 5/2566 เมุ่ื�อวันท่� 24 กริกฎ�คมุ่ 2566 มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัต ิ

  ก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิริะหว��งก�ลิของบริิษััทฯ ในอัตริ� 0.23 บ�ทต�อห่�น เป็็นเงิน 

  ทั�งสำิ�น 148.07 ลิ��นบ�ท

 • ในเดื้อนกริกฎ�คมุ่ บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ภั�ยใต�ชี่ื�อ  

  “Window Asia” (วินโด้ว์ เอเช่ี่ย) ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� “Global  

  House”

 • บริิษััทฯ เสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นจำ�นวน 244,200,000 ห่�น มุ้่ลิค��ท่�ตริ�ไว� 

  ห่�นลิะ 0.50 บ�ท ให�แก�ป็ริะชี่�ชี่นทั�วไป็เป็็นคริั�งแริก (IPO) ริะหว��งวันท่� 16-18 ต่ลิ�คมุ่  

  2566 ในริ�ค� 2.10 บ�ทต�อห่�น ผู้��นผู้้�จัด้จำ�หน��ยแลิะริับป็ริะกันก�ริจำ�หน��ย

 • บริิษััทฯ เป็็นหลัิกทรัิพย์จด้ทะเบ่ยนแลิะได้� เริิ�มุ่ทำ�ก�ริซืื้�อข�ยเป็็นวันแริกในตลิ�ด้ 

  หลิักทริัพย์ เมุ่ื�อวันท่� 25 ต่ลิ�คมุ่ 2566

 • บริิษััทฯ ได้�ริับริ�งวัลิ SMEs EXCELLENCE AWARDS ริะด้ับ Gold สำ�ข� ค��สำ�ง-ค��ป็ลิก่  

  (Trading) ในง�น TMA EXCELLENCE AWARDS 2023 จดั้โด้ยสำมุ่�คมุ่ก�ริจดั้ก�ริธิร่ิกจิ 

  แห�งป็ริะเทศไทย (TMA) แลิะสำถ�บันบัณฑ์ิตบริิห�ริธิ่ริกิจศศินทริ์แห�งจุฬ�ลิงกริณ์ 

  มุ่ห�วิทย�ลิัย เมุ่ื�อวันท่� 28 พฤศจิก�ยน 2566

ป้ี	 พััฒน์ากิารทัี�สัำาคัญ

1.1.3	กิารใชี�เงิน์เพั่�มทั้น์
 บริิษััทฯ ได้�เสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นให�แก�ป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO) จำ�นวน 244,200,000 ห่�น ใน

ริ�ค�ห่�นลิะ 2.10 บ�ท ซื้ึ�งบริิษััทฯ ได้�ริับเงินจ�กก�ริเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่น (หลิังหักค��ใชี่�จ��ยในก�ริเสำนอ

ข�ยหลิักทริัพย์) จำ�นวนทั�งสิำ�น 481.87 ลิ��นบ�ท ทั�งน่�ริ�ยง�นผู้ลิก�ริใชี่�เงินเพ่�มุ่ท่นท่�ได้�ริับจ�กก�ริเสำนอข�ย

ห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นให�แก�ป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO) สำิ�นสำ่ด้ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ พ.ศ. 2566 ด้ังน่�

ชี่ำ�ริะคืนเงินก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บันก�ริเงิน 120.00 120.00 -

ใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในก�ริป็ริะกอบกิจก�ริ 311.87 300.64 11.23

รวิมทัั�งสัิ�น์	 481.87	 420.64	 61.23

วิัตถื้ป้ระสังค์กิารใชี�เงิน์ แผู้น์กิารใชี�เงิน์
จำาน์วิน์เงิน์ทัี�ใชี�ไป้
จน์ถืึงวิัน์ทัี�	 

31	ธ.ค.	2566

จำาน์วิน์เงิน์
คงเหลือ	ณ	วิัน์ทัี�	 
31 ธ.ค.	2566

ลิงท่นก�อสำริ��งอ�ค�ริโริงง�นใหมุ่�  แลิะจัด้ซื้ื�อ 
เคริ่�องจักริ แลิะเคริ่�องมืุ่อ เพ่�อเพ่�มุ่ป็ริะสิำทธิิภั�พใน
ก�ริผู้ลิิต เพ่�มุ่พ่�นท่�ในก�ริผู้ลิิตง�นทั�งในสำ�วนของ
ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะเภัทอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ เพ่�มุ่พ่�นท่�
จัด้เก็บสำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ แลิะเพ่�มุ่พ่�นท่�ในก�ริจัด้
เตริียมุ่ง�นจัด้สำ�งสำินค�� สำำ�หริับริองริับก�ริขย�ย
ตัวท�งธิ่ริกิจของบริิษััทฯ ในอน�คต

50.00 - 50.00
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1.1.4	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับับัริษััทั

ชีื�อบัริษััทั	(ภาษัาไทัย)	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) 

ชีื�อบัริษััทั	(ภาษัาอังกิฤษั)	 : Window Asia Public Company Limited 

เลขทัะเบัียน์บัริษััทั	 : 0107565000271

ทัี�ตั�งสัำาน์ักิงาน์ใหญ่	 : 15/1 หมุ่้� 1 ถนนพริะริ�มุ่ท่� 2 ตำ�บลิบ�งนำ��จ่ด้ 

  อำ�เภัอเมุ่ืองสำมุ่่ทริสำ�คริ จังหวัด้สำมุ่่ทริสำ�คริ 74000

ป้ระเภทัธ้รกิิจ	 :	 ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยป็ริะต้หน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่

โทัรศัพัทั์	 : +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

โทัรสัาร	 : +66(0) 2 123 1733

เวิ็บัไซต์	 : www.windowasia.com

ทั้น์จดทัะเบัียน์	 : 444,000,000 บ�ท 

ทั้น์ชีำาระแล�วิ	 : 444,000,000 บ�ท 
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1.2	ลักิษัณะกิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ
	 1.2.1	โครงสัร�างรายได�
 บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�หลิักจ�กก�ริจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ ซึื้�งสำินค��สำ�วนใหญ�บริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริผู้ลิิตได้�ด้�วย

ตนเอง แลิะสำินค��บ�งสำ�วนบริิษััทฯ ได้�จัด้ห�มุ่�จ�กภั�ยนอก ซื้ึ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยสำ�มุ่�ริถแบ�ง

ออกได้�เป็็น 3 ป็ริะเภัทต�มุ่ลิักษัณะก�ริใชี่�ง�น ได้�แก� 1) ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ 2) ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��ง แลิะ 3) ผู้ลิิตภััณฑ์์

อื�น โด้ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถแยกย�อยออกมุ่�ได้�ต�มุ่ป็ริะเภัทของวัตถ่ดิ้บหลัิกท่�ใชี่�

ในก�ริผู้ลิิต คือ เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ ป็ัจจุบันบริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ทั�งหมุ่ด้ให�แก�ลิ้กค��ภั�ยใน

ป็ริะเทศเท��นั�น ทั�งน่� โคริงสำริ��งริ�ยได้�ของบริิษััทฯ ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 สำ�มุ่�ริถแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้

ได้� ด้ังน่�

หมายเหต้	:	1ผู้ลิิตภััณฑ์์อื�น คือ ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่คว�มุ่เก่�ยวข�องกับผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้หริ่อหน��ต��ง ได้�แก� ริั�ว เหลิ็กด้ัด้ เคริ่�องจักริ  
 วัสำด้่ป็ริะกอบ แลิะบ�นเกลิ็ด้ 
 2ริ�ยได้�อื�น ได้�แก� ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยเศษัอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ ริ�ยได้�จ�กก�ริให�บริิก�ริติด้ตั�ง ริ�ยได้�ค��ขนสำ�ง  
 ริ�ยได้�จ�กก�ริเบิกค��ชี่ด้เชี่ย   จ�กป็ริะกัน แลิะริ�ยได้�จ�กด้อกเบ่�ย

โครงสัร�างรายได�

สัิ�น์สั้ด	ณ	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม

ป้ี	2564 ป้ี	2565 ป้ี	2566

ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทัร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

รายได�จากิกิารขาย

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ 181.04 21.7 192.83 21.1 188.77 20.9

- ป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ 119.48 14.3 119.17 13.0 109.84 12.2

- ป็ริะต้ย้พีวีซื้่ 61.56 7.4 73.66 8.1 78.93 8.7

ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��ง 602.17 72.1 662.42 72.5 680.67 75.4

- หน��ต��งอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ 432.55 51.8 473.66 51.9 432.68 47.9

- หน��ต��งย้พีวีซื้่ 169.62 20.3 188.76 20.7 247.99 27.5

ผู้ลิิตภััณฑ์์อื�น1 27.26 3.3 41.90 4.6 20.53 2.3

รวิมรายได�จากิกิารขาย	 810.46	 97.0	 897.15	 98.2	 889.97	 98.6

ริ�ยได้�อื�น2  25.05 3.0 16.20 1.8 12.53 1.4

รายได�รวิม	 835.51	 100.0	 913.35	 100.0	 902.50	 100.0
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1.2.2	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับัผู้ลิตภัณฑ์์

(1)	ลักิษัณะผู้ลิตภัณฑ์์และกิารบัริกิาร

	 (1)	ผู้ลิตภัณฑ์์ป้ระต้

 บ�นป็ริะต้ทำ�หน��ท่�เป็็นตัวกั�นแบ�งพ่�นท่�ภั�ยนอก 

กับภั�ยในบ��นหริ่ออ�ค�ริ แลิะเป็็นตัวกั�นแบ�งพ่�นท่�

ภั�ยในบ��นหริ่ออ�ค�ริด้�วยกันเอง โด้ยถ้กนำ�มุ่�ใชี่�

เพ่�อป็ิด้เป็ิด้ท�งผู้��นเข��ออกจ�กพ่�นท่�หนึ�งไป็ยังอ่ก

พ่�นท่�หนึ�ง ทำ�ให�สำ�มุ่�ริถแยกป็ริะเภัทพ่�นท่�ท่�มุ่่วัตถ ่

ป็ริะสำงค์ในก�ริใชี่�ง�นท่�แตกต��งกันออกจ�กกันได้�

อย��งเป็็นสำัด้สำ�วน ซื้ึ�งจะชี่�วยให�ผู้้�ท่�อย้�อ�ศัยหริ่อ 

ผู้้�ท่�ใชี่�ง�นในแต�ลิะพ่�นท่�มุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยมุ่�กข้�นแลิะ

ลิด้ก�ริถ้กริบกวนจ�กป็ัจจัยอื�นๆ ภั�ยนอกพ่�นท่� 

ด้ังกลิ��ว ไมุ่�ว��จะเป็็นเส่ำยง กลิิ�น คว�มุ่ริ�อน คว�มุ่ชืี่�น 

ฝ่่่น หริ่อผู้้�บ่กริ่กจ�กภั�ยนอก ด้ังนั�น ป็ริะต้จ้งเป็็น

องค์ป็ริะกอบหลัิกของบ��นหริ่ออ�ค�ริท่กแห�ง ป็ริะต้

ของ บริิษััทฯ ผู้ลิิตจ�กวัตถ่ดิ้บหลัิก 2 ป็ริะเภัท ท่�มุ่่

คว�มุ่แตกต��งกัน ทำ�ให�ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ท่� ได้�จ�ก

วัตถ่ดิ้บแต�ลิะชี่นิด้มุ่่ค่ณสำมุ่บัติต��งกันไป็ด้�วย ได้�แก�  

1) ป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ แลิะ 2) ป็ริะต้ย้พีวีซื้่ ซื้ึ�งริ�ยลิะเอ่ยด้

ค่ณสำมุ่บัติของป็ริะต้ท่�ผู้ลิิตจ�กวัตถ่ดิ้บแต�ลิะชี่นิด้ 

มุ่่ด้ังน่� 

 

	 1)	ป้ระต้อล้มิเน์ียม
 ป็ริะต้ท่�ทำ�จ�กอล้ิมุ่ิ เน่ยมุ่มุ่่ค่ณสำมุ่บัติหลิัก 

ในเริ่�องของนำ��หนักท่�เบ�สำ�มุ่�ริถยกติด้ตั�งได้�ง��ยแต�

ยังคงมุ่่คว�มุ่แข็งแริงแลิะทนท�นด้�วยก�ริออกแบบ

พ่เศษั มุ่่ก�ริเสำริิมุ่กริะด้้กกลิ�งของวงกบป็ริะต้ทั�ง  

4 ด้��น โด้ยวงกบป็ริะต้จะถ้กยึด้ติด้ด้�วยน็อตแลิะสำกริ้

อย��งแน�นหน�ทั�ง 4 มุ่่มุ่ ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นของ บริิษััทฯ 

ทำ�ให�สำ�มุ่�ริถริับนำ��หนักได้�สำ้ง ไมุ่�เสำ่�ยงต�อริอยริ��ว 

แลิะก�ริแตกหัก แลิะไมุ่�ต�องทำ�ให�ขอบป็ริะต้หน�ก็

สำ�มุ่�ริถริองริับแลิะยึด้กริะจกไว� ได้�เป็็นอย��งด้่เมืุ่�อ

เท่ยบกับก�ริใชี่�ไมุ่�เป็็นวัสำด้่ในก�ริทำ�ขอบป็ริะต้ สำ�งผู้ลิ

ให�ป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่มุ่่พ่�นท่�กริะจกท่�มุ่�กข้�นแลิะสำ�มุ่�ริถ 

สำัมุ่ผัู้สำทัศน่ยภั�พภั�ยนอกได้�กว��งกว�� อ่กทั�ง ป็ริะต้

อล้ิมิุ่เน่ยมุ่สำ�มุ่�ริถทนท�นต�อก�ริเกิด้สำนิมุ่แลิะ

ป็้องกันนำ��ริั�วซื้ึมุ่ได้�อย��งด้่ ด้�วยก�ริออกแบบเฟื้ริมุ่

ลิ��งให�มุ่่ริ�งด้��นในตัวบ��นหริ่ออ�ค�ริท่�ส้ำงกว��ป็กติ

แลิะมุ่่คว�มุ่ลิ�ด้เอ่ยง เหมุ่ือนขั�นบันได้เพ่�อป็้องกัน 

นำ��ไหลิเข��พ่�นท่�ภั�ยใน นอกจ�กน่� ป็ริะต้อล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ 

ของบริิษััทฯ มุ่่ริะบบเป็ิด้แลิะป็ิด้ท่�น่�มุ่นวลิ ไมุ่�ฝ่ืด้ มุ่�

พริ�อมุ่กับก�ริออกแบบริะบบบ�นหน่บริ�งท่�สำมุ่บ้ริณ์

ชี่�วยลิด้ก�ริกริะพ่อเมุ่ื�อเจอแริงลิมุ่ 
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 ทั�งน่� ก�ริผู้ลิิตป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่นั�นจะเริิ�มุ่ต�นจ�ก

ก�รินำ�เสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ไป็ตัด้ให� ได้�คว�มุ่ย�วต�มุ่ท่�

ต�องก�ริ เพ่�อนำ�มุ่�เข��มุ่่มุ่ป็ริะกอบกริอบป็ริะต้แลิะ 

ข้�นโคริงป็ริะต้ พริ�อมุ่ทั�งติด้ตั�งสำ�วนป็ริะกอบต��งๆ 

ต�มุ่ป็ริะเภัทก�ริใชี่�ง�นแลิะลิักษัณะของป็ริะต้นั�นๆ 

เชี่�น กริะจก มุ่ือจับ ก่ญแจป็ริะต้ เฟื้ริมุ่สัำนอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ 

ลิ�อเลืิ�อนริะบบล้ิกป็ืน แลิะมุ่่�งลิวด้ เป็็นต�น ป็ัจจุบัน

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้อล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ของบริิษััทฯ มุ่่ทั�งแบบ

สำำ�เร็ิจร้ิป็แลิะแบบสัำ�งผู้ลิิต โด้ยมุ่่สำ่สัำนให� เลืิอกซืื้�อ

ทั�งหมุ่ด้ 6 สำ่ ได้�แก� สำ่ชี่� (Light Brown) สำ่ด้ำ� (Super 

Black) ส่ำเท� (Sahara Grey) ส่ำลิ�ยไมุ่� (Wood)  

ส่ำนำ��ต�ลิ ( Dark Brown) แลิะส่ำข�ว (Super White) 

โด้ยคว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ล์ิเสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ (Aluminium 

Profile) ของบริิษััทฯ แบ�งได้� 2 แบบหลิัก ได้�แก� 

 (1) อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ F10 Standard แลิะ 

 (2) อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ ECO 

 โด้ยทั�งสำองร่ิ�นมุ่่คว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ลิ์เสำ�นอล้ิมุ่ิ

เน่ยมุ่อย้�ท่� 0.8 – 1.2 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ

	 2)	ป้ระต้ย้พัีวิีซี
 ป็ริะต้ท่�ผู้ลิิตจ�กเสำ�นย้พีวีซื้่มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเด้�นด้��น

คว�มุ่ทนท�น โด้ยบริิษััทฯ เลืิอกใชี่�เสำ�นย้พีวีซื้่เกริด้

ค่ณภั�พท่�มุ่่คว�มุ่ทนท�นต�อท่กสำภั�พอ�ก�ศ 

ป็ริ�ศจ�กปั็ญห�ก�ริกริอบแตกแลิะก�ริขย�ยหริ่อ

หด้ตัวของวัสำด้่ ผู้ิววัสำด้่ไมุ่�มุ่่ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงจ�กริังส่ำ

ย้วี (UV) ทนท�นต�อนำ��แลิะคว�มุ่เค็มุ่จ�กไอทะเลิ อ่กทั�ง  

ย้พีวีซื้่มุ่่ค่ณสำมุ่บัติไมุ่�เป็็นสืำ�อนำ�คว�มุ่ริ�อนจ้งสำ�มุ่�ริถ

ป็้องกันก�ริสำะสำมุ่ของคว�มุ่ริ�อนได้�มุ่�กกว��วัสำด้่อื�น 

ทั�งน่�  ป็ริะต้ย้พีวีซื้่ถ้กเชี่ื�อมุ่ติด้กันด้�วยคว�มุ่ริ�อน 

ทำ�ให�ไมุ่�มุ่่ชี่�องว��งริะหว��งริอยต�อ ชี่�วยลิด้ก�ริสำะสำมุ่

ของฝ่่่นได้�อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ แลิะสำ�มุ่�ริถลิด้ทอน

เส่ำยงจ�กภั�ยนอกได้�ด้่ จ้งชี่�วยให�มุ่่เส่ำยงเล็ิด้ลิอด้ 

เข��มุ่�ในบ��นหริ่ออ�ค�ริได้�น�อยลิง นอกจ�กน่� ป็ริะต้

ย้พีวีซื้่ของบริิษััทฯ ยังป็ลิอด้สำ�ริท่�เป็็นอันตริ�ยต�อ 

ผู้้�บริิโภัคจ�กก�ริท่�บริิษััทฯ เลืิอกใชี่�เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�ได้�ริับ

ก�ริริับริองต�มุ่มุ่�ตริฐ�น RoHS (Restriction  

of Hazardous Substances) ซึื้�งเป็็นมุ่�ตริฐ�นของ

สำหภั�พย่โริป็ในก�ริจำ�กัด้ก�ริใชี่�สำ�ริท่�เป็็นอันตริ�ย 

เชี่�น สำ�ริตะกั�ว ป็ริอท แคด้เมุ่่ยมุ่ เป็็นต�น 

 ในก�ริผู้ลิิตป็ริะต้ย้พีวีซื้่นั�นจะต�องนำ�เสำ�นย้พีวีซื้่

ไป็ตัด้เป็็นกริอบป็ริะต้ต�มุ่ขน�ด้ของผู้ลิิตภััณฑ์์ จ�ก

นั�นจ้งนำ�กริอบป็ริะต้ย้พีวีซ่ื้ท่� ได้�มุ่�เชืี่�อมุ่ด้�วยคว�มุ่

ริ�อนเพ่�อข้�นโคริงป็ริะต้ แลิ�วนำ�โคริงป็ริะต้ท่� ได้�มุ่�

ป็ริะกอบกับโป็ริไฟื้ลิ์ย้พีวีซื้่ (UPVC Profile)ท่�มุ่่คว�มุ่
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หน�ต�มุ่ริ่�นท่�ท�งบริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� พริ�อมุ่ทั�งติด้ตั�ง

สำ�วนป็ริะกอบต��งๆ ต�มุ่ป็ริะเภัทก�ริใชี่�ง�นแลิลิักษัณะ 

ของป็ริะต้นั�นๆ อ�ทิ กริะจก มุ่ือจับ ก่ญแจป็ริะต้  

ลิ�อเลืิ�อนริะบบล้ิกปื็น แลิะมุ่่�งลิวด้ ป็ัจจุบันป็ริะต้ย้พีวีซื้่

ของบริิษััทฯ ใชี่�ส่ำข�วในก�ริป็ริะกอบป็ริะต้ย้พีวีซื้่

ทั�งหมุ่ด้ โด้ยคว�มุ่หน�ของวงกบป็ริะต้ย้พีวีซ่ื้มุ่่ให�

เลิือกทั�งหมุ่ด้ 3 แบบ ได้�แก� 

 (1) แบบ 10 MAX ท่�มุ่่คว�มุ่หน�เสำ�นย้พีวีซื้ ่ 

10 เซื้นติเมุ่ตริ พริ�อมุ่เสำริิมุ่คว�มุ่แข็งแกริ�งภั�ยในด้�วย

เหลิ็กตัวย้หน� 1.2 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ 

 (2) แบบ Mark 8 ท่�มุ่่คว�มุ่หน�เสำ�นย้พี วีซื้่  

8 เซื้นติเมุ่ตริ แลิะ 

 (3) แบบ ECO 6 ท่� มุ่่คว�มุ่หน�เสำ�นย้พี วีซื้่  

6 เซื้นติเมุ่ตริ

	 ทัั�งน์ี�	หากิแบ่ังกิล่้มผู้ลิตภัณฑ์์ป้ระต้ตามวัิตถ้ืป้ระสังค์ใน์กิารใชี�งาน์จะสัามารถืแบ่ังออกิได�เป็้น์	4	

ป้ระเภทั	โดยมีรายละเอียดดังน์ี�

	 (1)	ป้ระต้บัาน์เลื�อน์	(Sliding	Door)
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้บ�นเลืิ�อนเป็็นก�รินำ�กริอบ

วงกบแลิะบ�นป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่หริ่อย้พีวีซื้่ มุ่�ป็ริะกอบ

เข��กับกริะจกแลิะ มุ่่�งลิวด้ สำ�มุ่�ริถเลืิ�อนเป็ิด้หริ่อปิ็ด้

บ�นป็ริะต้ได้�ทั�งสำองทิศท�ง (ซื้��ย-ขว�) มุ่่ทั�งแบบบ�น

เลืิ�อนสำลิับท่�เป็ิด้ป็ริะต้ได้�ทั�งสำองบ�น แลิะแบบบ�น

เลืิ�อนเด่้�ยวท่�เป็ิด้ป็ริะต้ได้�หนึ�งบ�น ป็ริะต้ป็ริะเภัทน่�ได้�

ริับก�ริออกแบบข้�นเพ่�อนำ�มุ่�ใชี่�เป็็นป็ริะต้ภั�ยในบ��น

หริ่ออ�ค�ริ เนื�องจ�กตัวบ�นป็ริะต้เป็็นกริะจกทำ�ให�มุ่่

ลิักษัณะท่�ด้้โลิ�งแลิะสำบ�ยต� ชี่�วยป็ริะหยัด้พ่�นท่�ในก�ริ

เป็ิด้แลิะป็ิด้ป็ริะต้ ทำ�ให�มุ่่พ่�นท่�ใชี่�สำอยภั�ยในบ��นหริ่อ

อ�ค�ริเพ่�มุ่ข้�น แลิะสำ�มุ่�ริถติด้ตั�งได้�โด้ยง��ยแลิะ

ริวด้เริ็ว จ้งทำ�ให�ป็ริะต้บ�นเลืิ�อนได้�ริับคว�มุ่นิยมุ่ใชี่�

เป็็นป็ริะต้ในบ��นสำมุ่ัยใหมุ่�มุ่�กข้�น ป็ัจจุบันบริิษััทฯ 

ทำ�ก�ริผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ยป็ริะต้บ�นเลืิ�อนทั�งแบบ

สำินค��สำำ�เร็ิจริ้ป็แลิะสิำนค��สัำ�งตัด้สำำ�หรัิบป็ริะต้บ�น

เลืิ�อนอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่นั�น ท�งบริิษััทฯ มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์จัด้

จำ�หน��ยทั�งแบบบ�นเลืิ�อนเด้่�ยวแลิะบ�นเลืิ�อนสำลิับ 

สำ�วนป็ริะต้บ�นเลิื�อนย้พีวีซื้่ ท�งบริิษััทฯ มุ่่จัด้จำ�หน��ย

เฉพ�ะแบบบ�นเลิื�อนสำลิับ
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	 (2)	ป้ระต้บัาน์สัวิิง	(Swing	Door)
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้บ�นสำวิงป็ริะกอบข้�นจ�กก�รินำ�

กริอบวงกบแลิะกริอบบ�นป็ริะต้อลิ้มิุ่เน่ยมุ่ป็ริะกอบ

เข��กับกริะจก ซื้ึ�งในตัววงกบจะติด้ตั�งโชี่๊คไว�ภั�ยใน  

มุ่่ลัิกษัณะก�ริใชี่�ง�นเป็็นก�ริผู้ลัิกเข��-ออกได้� 2 ท�ง 

เพ่�อคว�มุ่สำะด้วกในก�ริเข��ออกพ่�นท่� โด้ยป็ริะต้บ�น

สำวิงสำ�มุ่�ริถเป็ิด้ค��งได้� 90 องศ� แลิะป็ริะต้จะป็ิด้เข��

มุ่�โด้ยอัตโนมุ่ัติเมืุ่�อผู้ลิักป็ิด้ป็ริะต้ ป็ริะต้บ�นสำวิง 

นิยมุ่นำ�มุ่�ใชี่�เป็็นป็ริะต้ท�งเข��ท่�พักอ�ศัย อ�ค�ริ

สำำ�นักง�น ห�องออฟื้ฟื้ิศ หริ่อริ��นข�ยของต��งๆ  

โด้ยแบบป็ริะต้บ�นสำวิงจะมุ่่ให�เลิือกทั�งแบบบ�นสำวิง

เด้่�ยวแลิะบ�นสำวิงค้�  ป็ัจจุบันบริิษััทฯ ว��จ��งค้�ค��

ภั�ยนอกให�เป็็นผู้้�ผู้ลิิตป็ริะต้บ�นสำวิงต�มุ่มุ่�ตริฐ�น

ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� เพ่�อนำ�ไป็จัด้จำ�หน��ย

ต�อ โด้ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้บ�นสำวิงเด้่�ยวแลิะบ�นสำวิง 

ค้�แบบสำำ�เริ็จริ้ป็ของบริิษััทฯ จะมุ่่เฉพ�ะท่�เป็็นป็ริะต้ 

อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่เท��นั�น

	 (3)	ป้ระต้รางแขวิน์	(Hanging	Door)
 ผู้ลิิตภัณัฑ์์ป็ริะต้ริ�งแขวนทำ�ข้�นจ�กก�รินำ�กริอบ 

วงกบแลิะกริอบบ�นป็ริะต้อล้ิมุ่ิเน่ยมุ่มุ่�ป็ริะกอบเข��

กับกริะจก โด้ยมุ่่ริ�งป็ริะต้อลิ้มิุ่เน่ยมุ่ยึด้ติด้กับผู้นัง

สำ�วนด้��นบนของป็ริะต้ ป็ริะต้ริ�งแขวนมุ่่ลิักษัณะ

คลิ��ยป็ริะต้บ�นเลืิ�อน โด้ยตัวริ�งจะติด้ตั�งอย้�ด้��นบน

ของบ�นป็ริะต้ สำ�มุ่�ริถเลิื�อนเป็ิด้หริ่อป็ิด้บ�นป็ริะต้ได้�

ทิศท�งเด่้ยวเท��นั�น (ซื้��ยหริ่อขว�) เหมุ่�ะสำำ�หริับก�ริ

ใชี่�เป็็นป็ริะต้ภั�ยในบ��นหริ่ออ�ค�ริเพ่�อใชี่�กั�นพ่�นท่�

ริ ะหว� �งห�อง  ชี่�วยป็ริะหยัด้พ่�นท่� ในก�ริติด้ตั� ง 

เนื�องจ�กตัวริ�งจะอย้�ด้��นบนแลิะยึด้ติด้กับผู้นัง อ่ก

ทั�ง ยังป็ริะหยัด้พ่�นท่�ในก�ริเป็ิด้ป็ิด้ป็ริะต้ สำ�มุ่�ริถเพ่�มุ่

พ่�นท่�ใชี่�สำอยภั�ยในสำถ�นท่�ท่�ติด้ตั�ง ป็ัจจุบันบริิษััทฯ  

มุ่่ค้�ค��ในก�ริสัำ�งผู้ลิิตป็ริะต้ริ�งแขวนต�มุ่มุ่�ตริฐ�น 

ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้เพ่�อนำ�ไป็จัด้จำ�หน��ยต�อ โด้ย

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ริ�งแขวนแบบสำำ�เร็ิจริ้ป็จะมุ่่เฉพ�ะ 

ท่�เป็็นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่เท��นั�น
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 (4)	ป้ระต้ห�องน์ำ�า	(Toilet	Door)
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ห�องนำ��ท่�บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยนั�น

เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�บริิษััทฯ นำ�เข��มุ่�จ�กต��งป็ริะเทศ  

ซื้ึ�งถ้กผู้ลิิตมุ่�จ�กกริอบบ�นย้พีวีซื้่ท่�ริีด้ข้�นริ้ป็เป็็น

บ�นป็ริะต้ เพ่�อนำ�ไป็ใชี่�เป็็นป็ริะต้ห�องนำ��ภั�ยในบ��น

หริ่ออ�ค�ริ โด้ยมุ่่ค่ณสำมุ่บัติกันนำ��ท่�ผู้ิวหน��ได้�ด้่ 

ไมุ่�ผู้่กริ�อน แลิะริับแริงกริะแทกได้�สำ้ง 

	 (2)	ผู้ลิตภัณฑ์์หน์�าต่าง

 หน��ต��งเป็็นอ่กหนึ�งองค์ป็ริะกอบหลิักของบ��น

แลิะอ�ค�ริ  โด้ยทำ�หน� �ท่� เ ป็็นชี่�องท�งริับแสำง

ธิริริมุ่ชี่�ติจ�กภั�ยนอกส้ำ�ภั�ยในตัวบ��นหริ่ออ�ค�ริ 

ชี่�วยลิด้ก�ริใชี่�พลัิงง�นไฟื้ฟ้ื้�ภั�ยในบ��นแลิะตัว

อ�ค�ริ ทำ�ให�สำ�มุ่�ริถป็ริะหยัด้ค��ใชี่�จ��ยให�แก�ผู้้�ใชี่�ง�น

หริ่อเจ��ของสำถ�นท่� ได้� อ่กทั�ง หน��ต��งยังเป็็นชี่�อง

ท�งในก�ริริับทัศน่ยภั�พท่�ชี่�วยให�ผู้้�อย้�อ�ศัยหริ่อ  

ผู้้�ท่�อย้�ภั�ยในอ�ค�ริสำ�มุ่�ริถชี่ื�นชี่มุ่สำภั�พแวด้ลิ�อมุ่

ภั�ยนอกได้� ทำ�ให�ไมุ่�ริ้�สำึกอึด้อัด้จ�กขน�ด้ของพ่�นท่�

ภั�ยในท่�มุ่่อย้�อย��งจำ�กัด้ นอกจ�กน่�  หน��ต��ง

สำ�มุ่�ริถใชี่�เป็็นชี่�องท�งในก�ริรัิบลิมุ่ ถ��ยเทอ�ก�ศ 

ริะบ�ยคว�มุ่ชี่ื�น ชี่�วยลิด้คว�มุ่ริ�อน แลิะชี่�วยลิด้กลิิ�น

ไมุ่�พึงป็ริะสำงค์ภั�ยในบ��นหริ่อตัวอ�ค�ริได้�อ่กด้�วย 

จ้งทำ�ให�ผู้้�ท่�อย้�ด้��นในตัวบ��นหริ่ออ�ค�ริทำ�กิจกริริมุ่

ต��งๆ ได้�ด้�วยคว�มุ่ร้ิ�สำึกป็ลิอด้โป็ริ�งโลิ�งสำบ�ย ในขณะ

เด้่ยวกันหน��ต��งยังมุ่่สำ�วนชี่�วยในก�ริป้็องกันหริ่อลิด้

เส่ำยงริบกวน ฝ่่่น ควัน แลิะมุ่ลิพ่ษัจ�กภั�ยนอกได้� 

อ่กด้�วย ซื้ึ�งจะสำ�งผู้ลิให�ผู้้�อย้�อ�ศัยหริ่อผู้้�ท่�อย้�ภั�ยใน

อ�ค�ริได้�ริับคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยแลิะมุ่่สำ่ขอน�มุ่ัยท่�ด้่มุ่�ก

ยิ�งข้�น ทั�งน่� ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��งของบริิษััทฯ ผู้ลิิตมุ่�

จ�กวัตถ่ด้ิบหลิัก ท่�แตกต��งกัน 2 ป็ริะเภัท ได้�แก�  

1) เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ แลิะ 2) เสำ�นย้พีวีซื้่ เชี่�นเด่้ยวกับ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะ ต้ของบริิ ษััทฯ  ซื้ึ� งริ�ยลิะ เ อ่ยด้

ค่ณสำมุ่บัติของหน��ต��งท่�ผู้ลิิตมุ่�จ�กวัตถ่ดิ้บแต�ลิะ

ชี่นิด้มุ่่ด้ังน่�

	 1)	หน์�าต่างอล้มิเน์ียม
 หน��ต��งท่�ทำ�จ�กอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่มุ่่ค่ณสำมุ่บัติหลิักใน

เริ่�องของนำ��หนักท่� เบ�สำ�มุ่�ริถยกติด้ตั�งได้�ง��ย  

แต�ยังคงมุ่่คว�มุ่แข็งแริงแลิะทนท�นด้�วยก�ริออกแบบ

พ่เศษั เสำริิมุ่กริะด้้กกลิ�งของวงกบหน��ต��งทั�ง 4 ด้��น  

โด้ยวงกบหน��ต��งจะถ้กยึด้ติด้ด้�วยน็อตแลิะสำกริ้

อย��งแน�นหน�ทั�ง 4 มุ่่มุ่ ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นของบริิษััทฯ  

ทำ�ให�สำ�มุ่�ริถริับนำ��หนักได้�มุ่�ก  ไมุ่�เสำ่�ยงต�อริอยริ��ว

แลิะก�ริแตกหัก ไมุ่�มุ่่ป็ัญห�ป็ลิวกกัด้กิน ไมุ่�ผู่้กริ�อน  

แลิะไมุ่�ข้�นริ�จ�กคว�มุ่ชี่ื�น จ้งทำ�ให�หน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่

มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหนือชี่ั�นกว��หน��ต��งท่�ทำ�มุ่�จ�กไมุ่�  

นอกจ�กนั�น หน��ต��งอล้ิมิุ่เน่ยมุ่สำ�มุ่�ริถทนท�นต�อ

ก�ริเกิด้สำนิมุ่แลิะป้็องกันนำ��ริั�วซึื้มุ่ได้�อย��งด่้ด้�วยก�ริ

ออกแบบวงกบด้��นลิ��งให�มุ่่ริ�งด้��นในบ��นหริ่อ

อ�ค�ริท่�ส้ำงกว��ป็กติแลิะมุ่่คว�มุ่ลิ�ด้เอ่ยงเหมุ่ือน 

ขั�นบันได้ เพ่�อป็้องกันนำ��ไหลิเข��พ่�นท่�ภั�ยใน แลิะ 

มุ่่ก�ริเจ�ะริ้ริะบ�ยนำ��ด้��นข��งหลิ�ยตำ�แหน�งแลิะติด้

เทป็โฟื้มุ่ท่�มุ่่มุ่วงกบทั�ง 4 ด้��น เพ่�อป้็องกันป็ัญห� 

นำ��ลิ�นเข��บ��นแลิะนำ��ริั�วซื้ึมุ่ ริวมุ่ทั�งมุ่่ริะบบเป็ิด้แลิะ 

ป็ิด้ท่�น่�มุ่นวลิ ไมุ่�ฝ่ืด้ ทำ�ให�สำ�มุ่�ริถใชี่�ง�นได้�โด้ยง��ย
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 ก�ริผู้ลิิตหน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่นั�นจะต�องนำ�เสำ�น 

อล้ิมิุ่เน่ยมุ่ไป็ผู้��นกริะบวนก�ริตัด้ให�ได้�ต�มุ่ขน�ด้ของ

กริอบท่�กำ�หนด้ไว� แลิ�วนำ�กริอบอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ท่� ได้� ไป็ 

เข��มุ่่มุ่เพ่�อข้�นโคริงหน��ต��ง พริ�อมุ่ทั�งติด้ตั�งสำ�วน

ป็ริะกอบต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็น กริะจก ตัวลิ็อค ลิ�อเลิื�อน

ริะบบลิ้กป็ืน มุ่่�งลิวด้ แลิะ/หริ่อ เหล็ิกด้ัด้ ป็ัจจุบันบ�น

หน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ของบริิษััทฯ มุ่่ทั�งแบบสำำ�เริ็จริ้ป็ 

แลิะแบบสำั�งผู้ลิิต โด้ยมุ่่จัด้จำ�หน��ยอย้� 6 สำ่ ได้�แก� สำ่ชี่� 

(Light Brown) สำ่ด้ำ� (Super Black) สำ่เท� (Sahara 

Grey) ส่ำลิ�ยไมุ่� (Wood) ส่ำนำ��ต�ลิ (Dark Brown)  

แลิะส่ำข�ว (Super White)แลิะคว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ล์ิ

เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ (Aluminium Profile) 2 แบบหลิัก  

ได้�แก� 

 (1) อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ F10 Standard แลิะ 

 (2) อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ ECO 

 โด้ยทั�งสำองร่ิ�นมุ่่คว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ล์ิเสำ�น 

อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่อย้�ท่� 0.8 – 1.2 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ

 

	 2)	หน์�าต่างย้พัีวิีซี

 หน��ต��งท่�ผู้ลิิตจ�กเสำ�นย้พีวีซื้่ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเด้�น

ในก�ริเป็็นวัสำด้่ท่� ไมุ่�ลิ�มุ่ไฟื้แลิะเป็็นฉนวนกันไฟื้ฟื้้� 

ได้�ด้ ่ไมุ่�มุ่่ปั็ญห�เร่ิ�องไฟื้ฟ้ื้�ด้ด้้ขณะเปิ็ด้หร่ิอปิ็ด้หน��ต��ง 

แลิะป้็องกันก�ริสำะสำมุ่ของคว�มุ่ริ�อนได้�ด้่กว��วัสำด่้อื�น 

ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��งย้พีวีซื้่มุ่่คว�มุ่ทนท�นในริะดั้บส้ำง 

โด้ยบริิษััทฯ เลืิอกใชี่�เสำ�นย้พีวีซื้่เกริด้ค่ณภั�พท่�ทนต�อ

ท่กสำภั�พอ�ก�ศ ป็ริ�ศจ�กป็ัญห�ก�ริกริอบแตกแลิะ

ก�ริขย�ยหริ่อหด้ตัวของวงกบหน��ต��ง ไมุ่�มุ่่ก�ริ

เป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของผู้ิววัสำด้่ท่� เกิด้จ�กริังส่ำย้วี  (UV) 

ทนท�นต�อนำ��แลิะคว�มุ่เค็มุ่จ�ก ไอทะเลิ อ่กทั�งหน��ต��ง 

ย้พีวีซื้่ของบริิษััทฯ ถ้กป็ริะกอบโด้ยก�ริเชี่ื�อมุ่ด้�วย

คว�มุ่ริ�อน จ้งทำ�ให� ไมุ่�มุ่่ชี่�องว��งริะหว��งริอยต�อลิด้

ก�ริสำะสำมุ่ฝ่่่นได้�อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ แลิะสำ�มุ่�ริถลิด้

ทอนเส่ำยงจ�กภั�ยนอกได้�ด้่ ทำ�ให�มุ่่เส่ำยงเลิ็ด้ลิอด้เข��

มุ่�ในบ��นหริ่ออ�ค�ริได้�ย�กข้�น อ่กทั�ง ยังป็ลิอด้สำ�ริท่�

เป็็นอันตริ�ยต�อผู้้�บริิโภัค เนื�องจ�กบริิษััทฯ เลิือกใชี่�

เสำ�นย้พีวีซ่ื้ ท่�ได้�ริับก�ริรัิบริองต�มุ่มุ่�ตริฐ�น RoHS 

(Restriction of Hazardous Substances) ซื้ึ�งเป็็น

มุ่�ตริฐ�นของสำหภั�พย่โริป็ในก�ริจำ�กัด้ก�ริใชี่�สำ�ริ 

ท่� เป็็นอันตริ�ย เชี่�น สำ�ริตะกั�ว ป็ริอท แคด้เมุ่่ยมุ่ 

เป็็นต�น 
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 ทั�งน่� ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��งย้พีวีซื้่ ได้�จ�กก�รินำ� 

เสำ�นย้พีวีซื้่ ไป็ตัด้ให� ได้�ต�มุ่ขน�ด้ท่�กำ�หนด้ แลิ�วจ้ง 

นำ�ไป็เชี่ื�อมุ่ด้�วยคว�มุ่ริ�อนเพ่�อข้�นโคริงหน��ต��ง เสำร็ิจ

แลิ�วจ้งนำ�มุ่�ป็ริะกอบกับกริะจก ตัวลิ็อค ลิ�อเลืิ�อน

ริะบบลิ้กปื็นมุ่่�งลิวด้ แลิะ/หร่ิอเหล็ิกด้ัด้ ป็ัจจุบัน

หน��ต��งย้พีวีซื้่ของบริิษััทฯ มุ่่ทั�งแบบสำำ�เริ็จริ้ป็แลิะ 

แบบสัำ�งผู้ลิิต โด้ยมุ่่ส่ำให�ล้ิกค��ได้�เลืิอกทั�งหมุ่ด้ 2 ส่ำ  

ได้�แก� สำ่ข�ว แลิะสำ่ด้ำ� โด้ยคว�มุ่หน�ของวงกบหน��ต��ง

ย้พีวีซื้่มุ่่ให�เลิือกทั�งหมุ่ด้ 3 แบบ ได้�แก� 

 (1) แบบ 10 MAX ท่�มุ่่คว�มุ่กว��งของหน��ตัด้

เสำ�นย้พีวีซื้่ 10 เซื้นติเมุ่ตริ พริ�อมุ่เสำริิมุ่คว�มุ่แข็งแกริ�ง

ภั�ยในด้�วยเหลิ็กตัวย้ท่�มุ่่คว�มุ่หน� 1.2 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ 

 (2) แบบ Mark 8 ท่�มุ่่คว�มุ่กว��งของหน��ตัด้เสำ�น

ย้พีวีซื้่ 8 เซื้นติเมุ่ตริ แลิะ 

 (3) แบบ ECO 6 ท่�มุ่่คว�มุ่กว��งของหน��ตัด้เสำ�น 

ย้พีวีซื้่ 6 เซื้นติเมุ่ตริ

	 ทัั�งนี์�	ผู้ลติภณัฑ์์หน์�าต่างของบัริษัทััฯ	สัามารถืจดักิล่้มได�ตามป้ระเภทักิารใชี�งาน์รวิมทัั�งหมด	4	ป้ระเภทั	

โดยมีรายละเอียดดังน์ี�

	 (1)	หน์�าต่างบัาน์เลื�อน์	(Sliding	Window)

 หน��ต��งบ�นเลืิ�อนทำ�ข้�นจ�กก�รินำ�เอ�โคริง

หน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่หร่ิอโคริงหน��ต��ง ย้พีวีซ่ื้มุ่�

ป็ริะกอบเข��กับกริะจก มุ่่�งลิวด้ แลิะ/หริ่อเหลิ็กด้ัด้ โด้ย

ลิักษัณะก�ริใชี่�ง�นมุ่่ทั�งแบบก�ริเลืิ�อนเปิ็ด้หริ่อป็ิด้

บ�นหน��ต��งในแบบทิศท�งเด่้ยวเลืิ�อนออกทั�งสำอง

ทิศท�ง หริ่อเลืิ�อนสำลัิบทิศท�ง หน��ต��งป็ริะเภัทน่�ถ้ก

ออกแบบเพ่�อใชี่�ริับลิมุ่แลิะแสำงแด้ด้จ�กธิริริมุ่ชี่�ติ

ภั�ยนอกท่�อย้�อ�ศัยหร่ิออ�ค�ริพ�ณิชี่ย์ เหมุ่�ะกับ

บ��นหริ่ออ�ค�ริท่�ต�องก�ริให�ด้��นหน��ด้้เริียบไป็กับ

ผู้นัง ไมุ่�เส่ำยพ่�นท่�ในก�ริเปิ็ด้ปิ็ด้หน��ต��ง สำ�มุ่�ริถเปิ็ด้

ป็ิด้ได้�ง��ย เบ�แริง ไมุ่�ต�องเอื�อมุ่มืุ่อเปิ็ด้ป็ิด้ไกลิ

นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ย

หน��ต��งบ�นเลืิ�อนแบบติด้เหล็ิกดั้ด้ด้�วย เพ่�อริองรัิบ

คว�มุ่ต�องก�ริของล้ิกค��ในตลิ�ด้ โด้ยหน��ต��งบ�น

เลืิ�อนท่�ติด้เหลิ็กด้ัด้นั�นจะใชี่�โป็ริไฟื้ลิ์เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่

แบบ ECO หริ่อโป็ริไฟื้ล์ิเสำ�นย้พีวีซ่ื้แบบ ECO 60 

เท��นั�น

	 (2)	หน์�าบัาน์เป้ิด	(Casement	Window)

 ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��งบ�นเป็ิด้นั�นนอกจ�กจะต�อง

เอ�โคริงหน��ต��งอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่หริ่อ โคริงหน��ต��งย้พีวีซื้่

ป็ริะกอบเข��กับกริะจกแลิ�ว ยังต�องมุ่่ก�ริติด้ตั�ง
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บ�นพับท�งด้��นข��งด้�วย ซื้ึ�งลิักษัณะของก�ริใชี่�ง�น

จะเป็็นก�ริผู้ลัิกบ�นหน��ต��งออกด้��นหน��เพ่�อเปิ็ด้

แลิะด้ึงตัวบ�นกลิับเข��ไป็เพ่�อป็ิด้ ซื้ึ�งบ�นพับของ

หน��ต��งป็ริะเภัทน่�สำ�มุ่�ริถเปิ็ด้ได้�กว��ง โด้ยมุ่่ตัว

ป็้องกันไว�เพ่�อไมุ่�ให�บ�นหน��ต��งปิ็ด้เมืุ่�อมุ่่ลิมุ่ต่กลัิบ 

หน��ต��งบ�นเป็ิด้จ้งเหมุ่�ะใชี่�เป็็นหน��ต��งของห�องโด้ย

ทั�วไป็ สำ�มุ่�ริถด้ักลิมุ่เข��บ��นหร่ิออ�ค�ริได้�ด้่กว��

หน��ต��งแบบอื�นด้�วยก�ริเปิ็ด้บ�นหน��ต��งในองศ�ท่�

ตริงกับทิศท�งของลิมุ่ หน��ต��งป็ริะเภัทน่�ถ้กนำ�ไป็ใชี่�

เพ่�อริับลิมุ่แลิะแสำงแด้ด้จ�กธิริริมุ่ชี่�ติภั�ยนอกตัว

บ��นหริ่ออ�ค�ริ

	 (3)	หน์�าต่างบัาน์กิระทั้�ง	(Awning	Window)

 หน��ต��งบ�นกริะท่�งเป็็นก�รินำ�โคริงหน��ต��ง 

อล้ิมิุ่เน่ยมุ่หริ่อโคริงหน��ต��งย้พีวีซื้่มุ่�ป็ริะกอบเข�� 

กับกริะจกแลิะมุ่่�งลิวด้ พริ�อมุ่กับติด้ตั�งบ�นพับเชี่�น

เด้่ยวกันกับหน��ต��งบ�นเปิ็ด้ แต�ต��งกันท่�บ�นพับ

ของหน��ต��งบ�นกริะท่�งจะอย้�ท่�ด้��นบน เพ่�อใชี่�รัิบลิมุ่ 

แลิะแสำงแด้ด้จ�กธิริริมุ่ชี่�ติภั�ยนอก โด้ยมุ่่ลัิกษัณะ

ก�ริใชี่�ง�นเป็็นก�ริเปิ็ด้ด้�วยก�ริผู้ลัิกบ�นหน��ต��งข้�น

ด้��นบนแลิะป็ิด้ด้�วยก�ริด้ึงตัวบ�นลิง สำ�มุ่�ริถเป็ิด้ได้�

กว��งถึง 90 องศ� ทำ�ให�หน��ต��งบ�นกริะท่�งนิยมุ่ใชี่�

ทำ�เป็็นหน��ต��งริะบ�ยอ�ก�ศ โด้ยยังให�คว�มุ่เป็็น

สำ�วนตัวแก�ผู้้�ท่�อย้�ด้��นในบริิเวณท่�ติด้ตั�งหน��ต��ง 

เหมุ่�ะสำำ�หริับเป็็นหน��ต��งห�องนำ�� สำ�มุ่�ริถป็้องกัน

ฝ่นสำ�ด้ได้�ด่้กว��หน��ต��งบ�นเป็ิด้แลิะหน��ต��งบ�น

เลิื�อน

	 (4)	หน์�าต่างบัาน์ชี่องแสัง	(Fix	Window)

 ผู้ลิิตภััณฑ์์หน��ต��งบ�นชี่�องแสำงจะนำ�โคริงหน��

ต��งอล้ิมิุ่เน่ยมุ่หริ่อโคริงหน��ต��งย้พีวีซื้่ป็ริะกอบเข��

กับกริะจกเพียงอย��งเด่้ยว มุ่่ลิักษัณะเป็็นหน��ต��งท่�

เป็ิด้ไมุ่� ได้� ใชี่� เป็็นชี่�องให�แสำงสำว��งสำ�องผู้��นเข��มุ่�

ภั�ยในอ�ค�ริในบริิเวณท่�เป็ิด้ไมุ่�ถึง ทำ�หน��ท่�เผู้ย

ทัศน่ยภั�พให�ภั�ยในตัวบ��นหริ่ออ�ค�ริ แลิะชี่�วยเพ่�มุ่

ก�ริมุ่องเห็นจ�กภั�ยใน 
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	 (3)	ผู้ลิตภัณฑ์์เสัริมอื�น์ 

 ผู้ลิิตภััณฑ์์เสำริิมุ่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์เสำริิมุ่ท่�มุ่่คว�มุ่เก่�ยวเนื�องกับป็ริะตแ้ลิะหน��ต��งท่�เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์ 

หลิักของบริิษััทฯ เชี่�น เหลิ็กด้ัด้ บ�นเกลิ็ด้ เสำ�นซื้ับวงกบ มุ่่มุ่ซื้ับวงกบ ก�วอะคริิลิิค วัสำด้่ป็ริะกอบ แลิะเคริ่�องจักริ 

ซื้ึ�งบริิษััทฯ จัด้ห�ผู้ลิิตภััณฑ์์เสำริิมุ่เหลิ��น่�จ�กผู้้�ผู้ลิิต/ผู้้�จัด้จำ�หน��ยทั�งในป็ริะเทศแลิะต��งป็ริะเทศ เพ่�อนำ�มุ่�จัด้

จำ�หน��ยต�อให�แก�ล้ิกค��แลิะบริิษััทฯ ได้�นำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์เสำริิมุ่บ�งชี่นิด้มุ่�ติด้ตั�งริ�วมุ่กับผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะ

หน��ต��งของบริิษััทฯ เพ่�อเพ่�มุ่ค่ณสำมุ่บัติในก�ริใชี่�ง�นให�กับผู้ลิิตภััณฑ์์ด้ังกลิ��ว นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�ริับเลิือก

ให�เป็็นบริิษััทเป็็นตัวแทนจัด้จำ�หน��ยให�แก�สำ่เด้ลิต�� อ่กด้�วย

 (1)	เหล็กิดัด
 เหลิ็กด้ัด้เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์เสำริิมุ่ให�ล้ิกค��มุ่่ท�งเลิือก

ท่�หลิ�กหลิ�ยมุ่�กข้�นในก�ริตกแต�งแลิะเสำริิมุ่คว�มุ่

ป็ลิอด้ภััยของหน��ต��งแลิะพ่�นท่�พักอ�ศัย เหล็ิกด้ัด้

มุ่่หน��ท่�ในก�ริชี่ะลิอ ขัด้ขว�ง ป็้องกัน ริะวิงเวลิ�จ�ก

ภััยอันตริ�ยท่�อ�จเกิด้ข้�นจ�กภั�ยนอก นอกจ�กน่� 

เหล็ิกด้ัด้ยังสำ�มุ่�ริถนำ�มุ่�ใชี่�ในก�ริตกแต�งท่�อย้�อ�ศัย

แลิะอ�ค�ริ เพ่�อวัตถ่ป็ริะสำงค์ท�งด้��นคว�มุ่สำวยง�มุ่

ได้�อ่กด้�วย

 

	 (2)	บัาน์เกิล็ด
 บ�นหน��ต��งแบบชี่นิด้หนึ�งท่�มุ่่บ�นทำ�จ�กกริะจก

พ�ด้ขว�งซื้�อนกันให�เหลืิ�อมุ่เป็็นเกล็ิด้ โด้ยใชี่�วิธ่ิเป็ิด้

แลิะปิ็ด้ด้�วยก�ริหมุ่่นให�บ�นเกล็ิด้หน��ต��งเปิ็ด้หร่ิอ

ป็ิด้พริ�อมุ่กันทั�งหมุ่ด้ เพ่�อควบค่มุ่ให�อ�ก�ศหมุ่่นเวียน

ถ��ยเทเข��ในท่�พักอ�ศัยหริ่อตัวอ�ค�ริได้�อย��ง

สำะด้วก แลิะลิด้ป็ัญห�กลิิ�นอับภั�ยในพ่�นท่�

	 (3)	เสั�น์ซับัวิงกิบั	และม้มซับัวิงกิบั
 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำ�เข��แลิะจัด้จำ�หน��ยเสำ�นซื้ับวงกบ

แลิะมุ่่มุ่ซื้ับวงกบ เพ่�อคว�มุ่สำวยง�มุ่แลิะตกแต�งกริอบ

ป็ริะต้แลิะหน��ต��ง
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	 (4)	กิาวิอะคริลิค
 ก�วอะคริิลิิคท่�บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยเป็็นย�แนว 

ท่�พริ�อมุ่ใชี่� ง�น  โด้ยไมุ่�มุ่่ก�ริท�นำ��ย�ริองพ่� น 

มุ่่องค์ป็ริะกอบของนำ��แลิะไมุ่�มุ่่สำ�ริลิะลิ�ย เมุ่ื�อเนื�อก�ว

แห�งสำนิทจะมุ่่คว�มุ่ยืด้หย่�น สำ�มุ่�ริถท�สำ่ทับได้� มุ่่อ�ย่

ก�ริใชี่�ง�นย�วน�น ไมุ่�มุ่่กลิิ�นฉ่น แลิะทนต�อสำภั�พ

อ�ก�ศ ติด้ได้�ด่้กับวัสำด่้หลิ�ยป็ริะเภัท เชี่�น อล้ิมิุ่เน่ยมุ่ 

โลิหะ ไมุ่� พลิ�สำติกบ�งชี่นิด้ คอนกรีิต ป้็นพลิ�สำเตอร์ิ หนิ 

ไมุ่�อัด้ ยิป็ซื้ั�มุ่บอร์ิด้ กริะเบื�องเซื้ริ�มิุ่ค แลิะวัสำด่้อื�น ๆ 

โด้ยสำ�มุ่�ริถใชี่�เป็็นย�แนววงกบป็ริะต้แลิะหน��ต��ง  

ใชี่�สำำ�หรัิบง�นทั�วไป็ภั�ยในอ�ค�ริ หริ่อใชี่�เชี่ื�อมุ่ต�อ  

อุด้ แลิะป็ริะสำ�นริอยต�อแลิะริอยแตกริ��วริะหว��งผู้นัง

ป้็นหริ่อง�นก�อสำริ��งชี่นิด้เลิ็กแลิะคว�มุ่เคลืิ�อนไหว 

ของริอยไมุ่�มุ่�ก

	 (5)	วิัตถื้ดิบัป้ระกิอบัหลักิ	
 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัด้จำ�หน��ยวัตถ่ด้ิบป็ริะกอบหลิัก

สำำ�หริับป็ริะต้แลิะหน��ต��ง ได้�แก�  เสำ�นอล้ิมุ่ิ เน่ยมุ่  

เสำ�นย้พีวีซื้่ กริะจก แลิะอุป็กริณ์ฮ�ร์ิด้แวร์ิ เนื�องจ�ก 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะ 

ย้พีวีซ่ื้ริ�ยใหญ�ในตลิ�ด้ จ้งทำ�ให�บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่

สำ�มุ่�ริถในก�ริบริิห�ริต�นท่นวัตถ่ด้ิบป็ริะกอบหลิัก

จ�กก�ริสำั�งซื้ื�อวัตถ่ด้ิบในป็ริิมุ่�ณมุ่�ก

	 (6)	เคร่�องจักิร
 บริิษััทฯ นำ�เข��เคร่ิ�องจักริในก�ริป็ริะกอบป็ริะต้

แลิะหน��ต��งจ�กต��งป็ริะเทศ เชี่�น เคร่ิ�องตัด้เสำ�น 

อล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ เคริ่�องเจ�ะริ้ เคร่ิ�องเชี่ื�อมุ่ 

เคร่ิ�องบ�ก แลิะเคร่ิ�องทำ�คว�มุ่สำะอ�ด้มุ่่มุ่ เพ่�อนำ�มุ่�

จัด้จำ�หน��ยต�อให�แก�ค้�ค��ของบริิษััทฯ เป็็นคริั�งคริ�ว

	 (7)	สัีเดลต�า
 บริิษััทฯ เป็็นตัวแทนจัด้จำ�หน��ยสิำนค��ของ 

ส่ำเด้ลิต�� โด้ยสำินค��ดั้งกลิ��วจะมุ่่ว�งจำ�หน��ยอย้�ใน

ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ซื้ึ�งเป็็นริ��นค��ของบริิษััทฯ
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(2)	กิารตลาดและกิารแข่งขัน์
(2.1)	กิลย้ทัธ์ทัางกิารตลาด

	 กิลย้ทัธ์ด�าน์ผู้ลิตภัณฑ์์

 บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�รินำ�เสำนอผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ล้ิกค�� โด้ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของ 
บริิษััทฯ โด้ด้เด้�นในเริ่�องค่ณภั�พ คว�มุ่สำวยง�มุ่ แลิะคว�มุ่ค่�มุ่ค�� ซื้ึ�งเกิด้จ�กคว�มุ่ใสำ�ใจของท่มุ่ง�นของบริิษััทฯ 
ในท่กขั�นตอนไมุ่�ว��จะเป็็น 
 1) ขั�นตอนก�ริออกแบบท่�ฝ่่�ยออกแบบพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ ได้�ออกแบบสิำนค��ให�มุ่่ริ้ป็ทริงสำวยง�มุ่น��ใชี่�  
มุ่่ลิักษัณะท่�ทันสำมัุ่ย แลิะมุ่่ขน�ด้แลิะส่ำหลิ�กหลิ�ยให�เลืิอกสำริริ ริวมุ่ทั�งสำ�มุ่�ริถนำ�ไป็ใชี่�ง�นได้�อย��งสำะด้วก 
แลิะป็ลิอด้ภััย 
 2) ขั�นตอนของก�ริจัด้ซื้ื�อวัตถ่ดิ้บท่�ท�งฝ่่�ยจัด้ซืื้�อได้�เฟื้้นห�วัสำด้่ท่�มุ่่คว�มุ่คงทนแข็งแริง มุ่่ค่ณสำมุ่บัติ 
ท�งเทคนิคคริบถ�วน แลิะเหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�รินำ�ไป็ผู้ลิิตเป็็นสิำนค��ของท�งบริิษััทฯโด้ยด้ำ�เนินก�ริจัด้ห�จ�ก 
ผู้้�ผู้ลิิตหริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยท่�ได้�รัิบก�ริป็ริะเมิุ่นแลิ�วว��มุ่่คว�มุ่น��เชืี่�อถือ มุ่่ชืี่�อเส่ำยงเป็็นท่�ยอมุ่รัิบในตลิ�ด้ แลิะ 
มุ่่ศักยภั�พในก�ริผู้ลิิตวัตถ่ดิ้บ ท่�มุ่่ค่ณภั�พได้�เพียงพอต�อคว�มุ่ต�องก�ริของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งสำ�มุ่�ริถ 
สำ�งมุ่อบวัตถ่ด้ิบให�แก�บริิษััทฯ ได้�ต�มุ่ริะยะเวลิ�ท่�ตกลิงกันไว� 
 3) ขั�นตอนก�ริผู้ลิิตท่�ฝ่่�ยผู้ลิิตคอยควบค่มุ่ด้้แลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของท่กสำ�วนง�นให�เป็็นไป็ต�มุ่หลิักเกณฑ์์ 
ในค้�มุ่ือก�ริทำ�ง�นท่�กำ�หนด้ไว� เพ่�อให�มุ่ั�นใจได้�ว��กริะบวนก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ เป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นในท่กขั�น
ตอน แลิะ 
 4) ขั�นตอนก�ริควบค่มุ่ค่ณภั�พท่�ฝ่่�ยควบค่มุ่แลิะตริวจสำอบค่ณภั�พสำินค��ด้ำ�เนินก�ริตริวจสำอบ
ผู้ลิิตภััณฑ์์ ท่กชี่ิ�นท่�ได้�จ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิตว��มุ่่ค่ณสำมุ่บัติถ้กต�องตริงต�มุ่ริ�ยลิะเอ่ยด้ท�งด้��นค่ณภั�พท่�
ริะบ่ไว� เชี่�น คว�มุ่แข็งแริงของผู้ลิิตภััณฑ์์ ก�ริทนต�อคว�มุ่ริ�อน ก�ริป้็องกันนำ��แลิะก�ริริั�วซึื้มุ่ แลิะก�ริกริองแสำง 
เป็็นต�น ก�อนท่�จะนำ�สำ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ลิ้กค��ต�อไป็ 
 ด้�วยคว�มุ่พ่ถ่พ่ถันแลิะก�ริเอ�ใจใสำ�ต�อก�ริด้ำ�เนินง�นในท่กขั�นตอนของท�งบริิษััทฯ จ้งเป็็นสำ�วนสำำ�คัญ 
ท่�ทำ�ให�ผู้ลิิตภััณฑ์์ ของบริิษััทฯ เป็็นท่�ยอมุ่ริับในวงก�ริอุตสำ�หกริริมุ่ว��เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่คว�มุ่สำวยง�มุ่แลิะ 
ทันสำมุ่ัยผู้ลิิตจ�กกริริมุ่วิธิ่ท่�ได้�มุ่�ตริฐ�น มุ่่ค่ณภั�พอย้�ในริะด้ับส้ำงสำ�มุ่�ริถนำ�ไป็ติด้ตั�งได้�โด้ยง��ยแลิะป็ลิอด้ภััย
ต�อก�ริใชี่�ง�น ซื้ึ�งป็ัจจัยเหลิ��น่�ลิ�วนแลิ�วแต�ทำ�ให�ผู้ลิิตภััณฑ์์ ของบริิษััทฯ มุ่่ภั�พลิักษัณ์ท่�ด้่ในสำ�ยต�ของบ่คคลิ
ภั�ยนอก สำ�งผู้ลิให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคเกิด้คว�มุ่เชี่ื�อมุ่ั�นในผู้ลิิตภััณฑ์์ด้ังกลิ��ว แลิะสำนใจท่�จะพ่จ�ริณ�เลิือก 
ซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของท�งบริิษััทฯ เมุ่ื�อเป็ริียบเท่ยบกับผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ลิักษัณะคลิ��ยคลิึงกันในท�องตลิ�ด้ นอกจ�กน่� 
บริิษััทฯ ยังได้�ริับป็ริะกันค่ณภั�พส่ำของเสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ท่�อ�ย่ก�ริใชี่�ง�นถึง 10 ป็ี แลิะรัิบป็ริะกัน
อุป็กริณ์ ริะบบลิ็อก ลิ�อ มุ่ือจับ ตลิอด้อ�ย่ก�ริใชี่�ง�นเพ่�อยกริะด้ับคว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นของล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัค 
ไป็อ่กขั�นหนึ�ง ซื้ึ�งจะชี่�วยให�ผู้้�บริิโภัค ตริะหนักถึง
คว�มุ่ค่�มุ่ค��จ�กก�ริจับจ��ยใชี่�สำอยเพ่�อให�ได้�
มุ่�ซื้ึ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สิำ�งเหลิ��น่�ชี่�วย
เพ่�มุ่ศักยภั�พในก�ริแข�งขัน ให�แก�บริิษััทฯ  
ได้�ในริะยะย�ว
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	 กิลย้ทัธ์กิารสัร�างแบัรน์ด์
 ในอด้่ตบริิษััทฯ มุ่่ตริ�สิำนค��ท่�หลิ�กหลิ�ยแลิะใชี่�ตริ�สิำนค��แตกต��งกันออกไป็ในแต�ลิะชี่�องท�งก�ริจัด้
จำ�หน��ยแลิะในแต�ลิะกลิ่�มุ่ล้ิกค�� ซื้ึ�งอ�จทำ�ให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคไมุ่�ได้�ตริะหนักริ้�ถึงแหลิ�งท่�มุ่�ของผู้ลิิตภััณฑ์์ 
ภั�ยใต�ตริ�สำินค��ด้ังกลิ��วแลิะอ�จทำ�ให�เกิด้คว�มุ่ไมุ่�มุ่ั�นใจในก�ริเลืิอกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เนื�องจ�กบ�ง
ตริ�สิำนค��อ�จไมุ่�ได้�ริับก�ริป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ให�เป็็นท่�ริ้�จักอย��งกว��งขว�งมุ่�กนัก บริิษััทฯ เล็ิงเห็นถึงข�อจำ�กัด้ด้ัง
กลิ��ว จ้งได้�ป็ริับเป็ลิ่�ยนตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ โด้ยลิด้จำ�นวนตริ�สำินค��ท่�มุ่่อย้�ให�เหลิือเพียง 4 ตริ�สำินค��  
อันป็ริะกอบไป็ด้�วย “Window Asia” (วินโด้ว์ เอเชี่่ย) “Wind Fame” (วินด์้เฟื้ริมุ่) “Framex” (เฟื้ริมุ่เมุ่็กซ์ื้)  
แลิะ “Enzo” (เอ็นโซื้) ซื้ึ�งจะทำ�ให�บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับตริ�สำินค��แต�ลิะริ�ยก�ริได้�อย��งทั�วถึงสำ�มุ่�ริถสำริ��ง
ภั�พลัิกษัณ์ของตริ�สิำนค��ให�มุ่่คว�มุ่โด้ด้เด้�นแลิะเป็็นท่�จด้จำ�ได้�ง��ยข้�นริวมุ่ทั�งกำ�หนด้แนวท�งในก�ริว�งแผู้น
ทำ�ก�ริตลิ�ด้ให�กับผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค��ท่�แตกต��งกันได้�อย��งชี่ัด้เจน เพ่�อให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคสำนใจ 
ท่�จะเลืิอกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ ทั�งน่� ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ ทั�ง 4 ตริ�สิำนค�� มุ่่คว�มุ่ 

แตกต��งกันด้ังน่�

 “Window	Asia”	(วิิน์โดวิ์	เอเชีีย)	: เป็็นตริ�สำินค��ของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ท่�ว�ง

จำ�หน��ยในริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ชี่�องท�งออนไลิน์ของบริิษััทฯ แลิะริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่�                

(Modern Trade) 3 ริ�ย ได้�แก� โฮมุ่โป็ริ (“Homepro”) เมุ่ก�โฮมุ่ (“Megahome”) แลิะบ่ญถ�วริ

 “Wind	Fame”	(วิิน์ด์เฟรม)	 :	 เป็็นตริ�สำินค��ของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ท่�ว�ง

จำ�หน��ย ในริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� 1 ริ�ย คือ ด้้โฮมุ่ (“DoHome”)

 “Framex”	(เฟรมเม็กิซ์)	: เป็็นตริ�สำินค��ของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ท่�ว�งจำ�หน��ย            

ในริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� 1 ริ�ย คือ ไทวัสำด้่ (“Thai watsadu”) 

 “Enzo”	(เอ็น์โซ)	 : เป็็นตริ�สิำนค��ของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งท่�ว�งจำ�หน��ยในริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ 

ก�อ สำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� 1 ริ�ย คือ โกลิบอลิเฮ��สำ์ (“Global House”)

 นอกจ�กน่� ป็ัจจุบันบริิษััทฯ ได้�เน�นไป็ท่�ก�ริสำริ��งตริ�สำินค�� “Window Asia” ซื้ึ�งมุ่่คว�มุ่สำอด้คลิ�องกับชี่ื�อ

ของบริิษััทฯ ให�เป็็นท่�ริ้�จักในตลิ�ด้มุ่�กยิ�งข้�น เพ่�อให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ตัวบริิษััทฯ ไป็พริ�อมุ่กัน                            

กับก�ริป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ตริ�สำินค�� โด้ยเมุ่ื�อลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัคเห็นผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� “Window Asia” 

ก็สำ�มุ่�ริถเชี่ื�อมุ่โยงได้�ว�� ผู้ลิิตภััณฑ์์ดั้งกลิ��วมุ่�จ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิตท่� ได้�มุ่�ตริฐ�นของบริิษััทฯ ซื้ึ�งเป็็น 

ผู้้�ป็ริะกอบก�ริท่�มุ่่ชี่ื�อเส่ำยงแลิะเป็็นท่�ยอมุ่ริับในแวด้วงอุตสำ�หกริริมุ่วัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่�อย��งย�วน�น โด้ยล้ิกค��

แลิะผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถมุ่ั�นใจได้�ถึงค่ณภั�พของผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค��ด้ังกลิ��วว��ได้�ผู้��นก�ริทด้สำอบ

ค่ณสำมุ่บัติในด้��นต��งๆ อย��งคริบถ�วนก�อนจะสำ�งมุ่อบถึงมุ่ือล้ิกค�� สำ�มุ่�ริถใชี่�ง�นได้�อย��งป็ลิอด้ภััย มุ่่อ�ย่ 

ก�ริใชี่�ง�นท่�ย�วน�น แลิะมุ่่คว�มุ่ค่�มุ่ค��เมุ่ื�อเท่ยบกับริ�ค�ท่�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคจ��ยไป็เพ่�อซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ดั้งกลิ��ว ซื้ึ�งจะชี่�วยให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคมุ่่คว�มุ่ภัักด่้ต�อตริ�สิำนค��นั�นๆ  

เกิด้ก�ริบอกต�อเป็็นวงกว��ง แลิะท��ยท่�ส่ำด้จะสำ�งผู้ลิให�เกิด้ก�ริซืื้�อซื้ำ��ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ  

ต�อไป็ในอน�คต 

	 กิลย้ทัธ์ด�าน์ชี่องทัางกิารจัดจำาหน์่าย

 บริิษััทฯ มุ่่�งเน�นขย�ยชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�คริอบคลิ่มุ่ชี่�องท�งในก�ริผู้้�บริิโภัคได้�มุ่�ก

ท่�ส่ำด้ เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถกริะจ�ยสำินค��ไป็ยังกลิ่�มุ่ผู้้�บริิโภัคเป็้�หมุ่�ยได้�อย��งคริบถ�วน แลิะทำ�ให�ผู้ลิิตภััณฑ์์ 
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ของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถถ้กพบเห็นแลิะห�ซื้ื�อได้�โด้ยง��ย ป็ัจจุบันบริิษััทฯ มุ่่ชี่�องท�งในก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์ ์

ให�แก�ผู้้�บริิโภัคท่�หลิ�กหลิ�ย ทั�งชี่�องท�งจัด้จำ�หน��ยท�งตริงแลิะชี่�องท�งจัด้จำ�หน��ยท�งอ�อมุ่ ซึื้�งชี่�องท�งจัด้

จำ�หน��ยท�งตริงบ�งสำ�วนจะเป็็นชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท่�บริิษััทฯ เป็็นเจ��ของแลิะด้้แลิชี่�องท�งด้ังกลิ��วด้�วย

ตนเอง ในสำ�วนของชี่��งท�งจัด้จำ�หน��ยท�งอ�อมุ่จะเป็็นก�ริจัด้จำ�หน��ยสิำนค��ให�แก�ผู้้�บริิโภัคผู้��นท�งล้ิกค��ของ 

บริิษััทฯ ท่�เป็็นผู้้�ป็ริะกอบธิ่ริกิจริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งป็ริะเภัทต��งๆ

 สำำ�หริับชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งตริงนั�น บริิษััทฯ ได้�จัด้ตั�งริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ซื้ึ�งเป็็นริ��นค��ของ

ตนเองท่�มุ่่จำ�นวน 42 สำ�ข�ทั�วป็ริะเทศในป็ัจจุบัน โด้ยบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริเชี่��พ่�นท่�ของโคริงก�ริของได้น�สำต่� 

ซื้ึ�งเป็็นสำ�ข�ของบริิษััท ได้น�สำต่� เซื้ริ�มิุ่ค จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) ท่�ตั�งอย้�ในจังหวัด้ต��งๆ เพ่�อเพ่�มุ่ชี่�องท�งก�ริ 

จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ในริ��นค��ของตนเองแลิะอำ�นวยคว�มุ่สำะด้วกให�แก�ผู้้�บริิโภัคในก�ริเลิือกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ มุ่�ใชี่�ง�น ซื้ึ�งบริิษััทฯ มุ่่แผู้นง�นท่�จะขย�ยสำ�ข�ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ให�คริบ 50 สำ�ข� ในป็ีต�อๆ ไป็  

อ่กทั�งบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริเพ่�มุ่ชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์โด้ยตริงให�แก�ผู้้�บริิโภัคผู้��นท�งเว็บไซื้ต์ 

(Website) เฟื้สำบ๊่ก (Facebook) แลิะบัญชี่่ไลิน์ ออฟื้ฟื้ิศเชี่่ยลิ (Line Official Account) ของท�งบริิษััทฯ  

ริวมุ่ทั�งผู้��นแพลิตฟื้อริ์มุ่ (Platform) ตัวกลิ�งในก�ริซื้ื�อข�ยสิำนค��ออนไลิน์อย��งลิ�ซื้�ด้�� (Lazada) ชี่็อป็ป็ี� 

(Shopee) แลิะน็อคน็อค (NocNoc) เพ่�อริองรัิบพฤติกริริมุ่ก�ริซืื้�อสิำนค��ของผู้้�บริิโภัคท่�เป็ล่ิ�ยนมุ่�สัำ�งซื้ื�อสิำนค��

ผู้��นชี่�องท�งออนไลิน์มุ่�กข้�น เนื�องจ�กก�ริสัำ�งซื้ื�อสำินค��ผู้��นชี่�องท�งด้ังกลิ��วสำ�มุ่�ริถชี่�วยป็ริะหยัด้เวลิ� 

แลิะค��ใชี่�จ��ยในก�ริเข��ถึงสิำนค��ให�แก�ผู้้�บริิโภัค อ่กทั�ง ชี่�องท�งน่�ยังเหมุ่�ะกับผู้้�บริิโภัคท่�อย้�ในพ่�นท่�ห��งไกลิ 

ให�สำ�มุ่�ริถสัำ�งซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�โด้ยง��ย ซื้ึ�งชี่�วยลิด้ข�อจำ�กัด้ท�งด้��นภั้มุ่ิศ�สำตริ์ท่�เป็็นอุป็สำริริค 

ต�อก�ริจำ�หน��ยสำินค��ลิงได้� นอกจ�กน่� ผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถสำั�งซื้ื�อสำินค��ด้�วยตนเองได้�ตลิอด้เวลิ�โด้ยไมุ่�มุ่่เวลิ� 

ป็ิด้ทำ�ก�ริเหมืุ่อนริ��นค��ทั�วไป็ จ้งทำ�ให�พฤติกริริมุ่ก�ริใชี่�ชี่�องท�งออนไลิน์ขย�ยตัวเพ่�มุ่ข้�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ 

แลิะมุ่่แนวโน�มุ่ท่�จะเติบโตต�อไป็อ่กในอน�คต ทั�งน่� บริิษััทฯ มุ่่บริิก�ริจัด้สำ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ล้ิกค��ถึงท่�หมุ่�ย 

เพ่�ออำ�นวยคว�มุ่สำะด้วกเพ่�มุ่เติมุ่ให�แก�ลิ้กค��อ่กด้�วย

 ในสำ�วนของชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งอ�อมุ่นั�นจะแบ�งได้�เป็็น 2 ชี่�องท�งใหญ� คือ ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด่้

ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่� แลิะริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเดิ้มุ่ สำำ�หรัิบริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�นั�น  

สำ�วนใหญ�เป็็นศ้นย์ริวมุ่วัสำด่้ก�อสำริ��งขน�ด้ใหญ�ท่�มุ่่ทำ�เลิท่�ตั�งอย้�ในย��นธิ่ริกิจหริ่อตัวเมุ่ืองแลิะสำ�มุ่�ริถเข��ถึง 

ผู้้�บริิโภัคได้�ในจำ�นวนมุ่�ก ซื้ึ�งปั็จจุบันบริิษััทฯ ได้�จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�

จำ�นวน 8 ริ�ย ริวมุ่กว�� 308 สำ�ข� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 ในท่กภั้มุ่ิภั�คทั�วป็ริะเทศ ซื้ึ�งริ��นค��เหลิ��น่�จะ

จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ต�อให�แก�ผู้้�บริิโภัคหริ่อล้ิกค��ริ�ยย�อยอ่กทอด้หนึ�ง ในขณะท่�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่

ก�อสำริ��งแบบดั้�งเดิ้มุ่นั�น เป็็นก�ริจำ�หน��ยสิำนค��ผู้��นริ��นค��ในพ่�นท่�ท�องถิ�นท่�มุ่่ศักยภั�พทั�งในด้��นคว�มุ่

ต�องก�ริแลิะกำ�ลิังซื้ื�อ โด้ยปั็จจุบันบริิษััทฯ ได้�จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่

ในแต�ลิะจังหวัด้ จำ�นวนริ��นค��ท่�มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ว�งจำ�หน��ยเหลิ��น่�สำะท�อนให�เห็นถึงคว�มุ่สำ�มุ่�ริถใน

ก�ริแข�งขันของบริิษััทฯ โด้ยบริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญในก�ริสำริ��งคว�มุ่สัำมุ่พันธิ์อันด้่กับลิ้กค��ต�อไป็ในริะยะย�ว 

แลิะมุ่่�งมุ่ั�นท่�จะขย�ยฐ�นก�ริจัด้จำ�หน��ยไป็ยังลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัคกลิ่�มุ่ใหมุ่�ในอน�คต อ่กทั�ง บริิษััทฯ ยังได้�ตั�งเป็้�

หมุ่�ยท่�จะผู้ลิักด้ันยอด้ข�ยจ�กกลิ่�มุ่ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ให�มุ่่สำัด้สำ�วนใกลิ�เค่ยงกับยอด้ข�ยจ�ก

กล่ิ�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�ด้�วยก�ริขย�ยตลิ�ด้สำ้�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเดิ้มุ่ในพ่�นท่�

ต��งๆ ให�ทั�วถึงมุ่�กยิ�งข้�น
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	 กิลย้ทัธ์กิารกิารสั่งเสัริมกิารตลาด
 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยก�ริด้ำ�เนินง�นท่�ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริสำ�งเสำริิมุ่ก�ริตลิ�ด้ด้�วยก�ริพ่จ�ริณ�ใชี่�เคริ่�อง
มุ่ือท�งก�ริตลิ�ด้หลิ�กหลิ�ยริ้ป็แบบต�มุ่ป็ริัชี่ญ�ในก�ริทำ�ง�นของบริิษััทฯ ท่�ว�� “No stock, no sales.  
No show, no sales. No sales, no sales. No service, no sales.” กลิ��วคือ 
 1) บริิษััทฯ ต�องมุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�พริ�อมุ่ข�ยในป็ริิมุ่�ณท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเพียงพอต�อก�ริสำั�งซื้ื�อในท่กชี่�องท�งจัด้
จำ�หน��ยอย้�ตลิอด้เวลิ� เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถริองริับต�อก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของริะด้ับคว�มุ่ต�องก�ริสำินค��ท่�เพ่�มุ่ข้�นจ�ก
ก�ริป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ผู้ลิิตภััณฑ์์หริ่อก�ริใชี่�เคริ่�องมุ่ือสำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ยได้� แลิะตอบสำนองต�อคว�มุ่ต�องก�ริของ
ลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัคให�สำ�มุ่�ริถจัด้ห�สำินค��ไป็ใชี่�ง�นได้�อย��งทันท�วงท่ (No stock, no sales) 
 2) บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ตัวทด้ลิองในจุด้แสำด้งสิำนค��ของริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่� ริ��นค��
ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ แลิะริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย โด้ยพ่จ�ริณ�เลิือกเฉพ�ะสำ�ข�ของริ��นค��ท่�มุ่่พ่�นท่�
เพียงพอ เพ่�อให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคได้�เห็นตัวผู้ลิิตภััณฑ์์จริิง แลิะให�ล้ิกค��ได้�ทด้ลิองสำัมุ่ผู้ัสำแลิะใชี่�ง�นผู้ลิิตภััณฑ์์ 
ริวมุ่ทั�งชี่�วยให�ล้ิกค��นึกภั�พผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยหลัิงก�ริติด้ตั�งได้�อย��งชี่ัด้เจน ซึื้�งจะเพ่�มุ่คว�มุ่มัุ่�นใจให�แก�ล้ิกค��แลิะ
ผู้้�บริิโภัคแลิะนำ�ไป็สำ้�ก�ริตัด้สำินใจเลิือกซื้ื�อสำินค��ของท�งบริิษััทฯ (No show, no sales) 
 3) บริิษััทฯ เน�นยำ��ในเร่ิ�องของก�ริพัฒน�ศักยภั�พของบ่คลิ�กริอย��งต�อเนื�อง โด้ยเฉพ�ะอย��งยิ�ง
พนักง�นท่�ทำ�หน��ท่�เป็็นผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค�� (Personal Consultant: PC) ซื้ึ�งจะต�องศึกษั�แลิะทำ�คว�มุ่เข��ใจ
ถึงผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โด้ยลิะเอ่ยด้ เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถอธิิบ�ยแลิะให�คว�มุ่ร้ิ�ในเร่ิ�องท่�เก่�ยวข�องกับลัิกษัณะ
ผู้ลิิตภััณฑ์์ สำ�วนป็ริะกอบหลัิก แลิะค่ณสำมุ่บัติของผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ล้ิกค��ได้�อย��งถ้กต�องคริบถ�วน ริวมุ่ทั�งให�คำ�
แนะนำ�ในก�ริเลิือกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ให�ตอบโจทย์ก�ริใชี่�ง�นของผู้้�บริิโภัคให�ได้�มุ่�กท่�สำ่ด้ โด้ยผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��ท่�มุ่่
คว�มุ่เช่ี่�ยวชี่�ญจะชี่�วยให�ข�อมุ้่ลิอันเป็็นป็ริะโยชี่น์แก�ล้ิกค��ได้� ทำ�ให�ล้ิกค��เกิด้คว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�น แลิะชี่�วยให�ล้ิกค��
สำ�มุ่�ริถตัด้สำินใจซื้ื�อสำินค��ได้�อย��งริวด้เริ็ว (No sales, no sales) แลิะ 
 4) บริิษััทฯ ยังให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริบริิก�ริหลัิงก�ริข�ยเป็็นสำำ�คัญ โด้ยบริิษััทฯ มุ่่ชี่�องท�งในก�ริให�คำ�
ป็ริ้กษั�ในเริ่�องของก�ริติด้ตั�งแลิะก�ริใชี่�ง�นผู้ลิิตภััณฑ์์ผู้��น Line Official Account Facebook แลิะสำ�ยด้�วน
บริิก�ริลิ้กค��ของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�ง ให�บริิก�ริติด้ตั�งป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็ท่กพ่�นท่�ทั�วป็ริะเทศ (มุ่่เง่�อนไขต�มุ่
ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้) เพ่�อสำริ��งคว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นแลิะคว�มุ่ป็ริะทับใจในก�ริเลิือกใชี่�ผู้ลิิตภััณฑ์์บ�นป็ริะต้แลิะหน��ต��ง
ของบริิษััทฯ อ่กทั�งบริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริริับป็ริะกันสำินค��ในสำ�วนของอุป็กริณ์ริะบบลิ็อก ลิ�อ มุ่ือจับ แลิะตัวลิ็อกกลิ�ง
บ�นตลิอด้อ�ย่ก�ริใชี่�ง�น ริวมุ่ถึงรัิบป็ริะกันค่ณภั�พส่ำเสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะส่ำเสำ�นย้พีวีซ่ื้ไมุ่�เป็ล่ิ�ยนแป็ลิง แลิะ 
ไมุ่�กริอบแตกเป็็นริะยะเวลิ� 10 ป็ี (No service, no sales)
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่ผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��หริ่อท่มุ่ง�นข�ยกว�� 300 ท��นทั�วป็ริะเทศ  
แลิะมุ่่แผู้นท่�จะเพ่�มุ่จำ�นวนผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��อย��งต�อเนื�อง เพ่�อให�คริอบคลิ่มุ่ริ��นค��ท่�มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
ว�งจำ�หน��ยให�ได้�มุ่�กท่�ส่ำด้ โด้ยบริิษััทฯ จะจ��ยค��น�ยหน��ให�แก�ผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��ต�มุ่ยอด้ข�ยท่�เกิด้ข้�นจริิง
ในพ่�นท่�ริับผู้ิด้ชี่อบของผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��ริ�ยนั�นๆ เพ่�อเป็็นแริงจูงใจในก�ริจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�บริิษััทฯ 
แลิะพย�ย�มุ่ห�วิธ่ิเพ่�มุ่ยอด้ข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�บริิษััทฯ ต�อไป็ในอน�คต อ่กทั�ง บริิษััทฯ ยังได้�ใชี่�เคริ่�องมุ่ือ
ท�งก�ริตลิ�ด้อื�นเพ่�มุ่เติมุ่นอกเหนือจ�กวิธ่ิก�ริข��งต�นด้�วย เชี่�น ก�ริให�สำ�วนลิด้ริ��นค�� ก�ริให�ของพริีเมุ่่�ยมุ่  
แลิะบริิก�ริติด้ตั�งฟื้ริี (ต�มุ่เง่�อนไขท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้) ให�แก�ล้ิกค��เป็็นคริั�งคริ�ว เพ่�อเพ่�มุ่ป็ริิมุ่�ณก�ริสัำ�งซื้ื�อ 
แลิะสำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ยในแต�ลิะชี่�วงเวลิ�อ่กด้�วย นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังได้�ทำ�ก�ริป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ตัวบริิษััทฯ แลิะ
ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผู้��นริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่� ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งแบบดั้�งเดิ้มุ่ สืำ�อออนไลิน์  
แลิะสืำ�อออฟื้ไลิน์ โด้ยมุ่่วัตถ่ป็ริะสำงค์เพ่�อให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถเข��ถึงล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคได้�มุ่�กข้�น แลิะเพ่�มุ่ก�ริ
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ตริะหนักรัิบริ้�ในชี่ื�อเส่ำยงของบริิษััทฯ ตริ�สิำนค��แลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�ง บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ก�ริให�
ข�อมุ่้ลิเก่�ยวกับผู้ลิิตภััณฑ์์ ก�ริสำ�ธิิตก�ริติด้ตั�ง แลิะผู้ลิตอบริับจ�กผู้้�ใชี่�ง�นจริิงผู้��นท�งชี่�องท�งออนไลิน์ต��งๆ 
แลิะสำ�ยด้�วนบริิก�ริล้ิกค�� เพ่�อให�ผู้้�บริิโภัคหริ่อผู้้�ท่�สำนใจในผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถพ่จ�ริณ�ข�อมุ้่ลิด้ัง
กลิ��วป็ริะกอบแลิะสำ�มุ่�ริถตัด้สำินใจเลิือกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งแจ�งป็ัญห�ก�ริติด้ตั�งแลิะปั็ญห�
ผู้ลิิตภััณฑ์์ ได้�ง��ยยิ�งข้�น

(2.2)	กิล้่มล้กิค�าเป้้าหมาย
 ในก�ริจัด้กลิ่�มุ่ล้ิกค��เป็้�หมุ่�ยนั�น บริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�ต�มุ่ลิักษัณะของล้ิกค�� พฤติกริริมุ่ก�ริเลืิอกซื้ื�อ 
แลิะวัตถป่็ริะสำงค์ในก�ริซื้ื�อ โด้ยปั็จจุบนับริิษััทฯ ให�เคริด้ติท�งก�ริค��แก�ล้ิกค��แต�ลิะกล่ิ�มุ่อย้�ท่�ป็ริะมุ่�ณ 30 – 90 วัน 
 ทั�งน่� กลิ่�มุ่ลิ้กค��เป็้�หมุ่�ยของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถจำ�แนกออกได้�เป็็น 3 กลิ่�มุ่ ซื้ึ�งมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

	 (กิ)	ร�าน์ค�าป้ลีกิวิัสัด้กิ่อสัร�างสัมัยใหม่	(Modern	Trade)

 มุ่่ลิักษัณะเป็็นศ้นย์ริวมุ่วัสำด่้ก�อสำริ��งท่�มุ่่สำ�ข�กริะจ�ยอย้�ต�มุ่พ่�นท่�ย��นธ่ิริกิจท่�สำำ�คัญแลิะสำะด้วกต�อก�ริ
คมุ่น�คมุ่ในจังหวัด้ต��งๆ ในแต�ลิะภั้มิุ่ภั�คของป็ริะเทศ แลิะมุ่่วัสำด้่ก�อสำริ��งหลิ�กหลิ�ยป็ริะเภัทในริะดั้บริ�ค� 
ท่�แตกต��งกันให�ผู้้�บริิโภัคได้�เลิือกซื้ื�อมุ่�ใชี่�ง�นได้�ต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์ โด้ยริ��นค��เหลิ��น่�มุ่่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ 
ท่�เป็็นริะบบ ทั�งในสำ�วนของก�ริจัด้ซื้ื�อ ก�ริจัด้จำ�หน��ย แลิะก�ริบริิห�ริสิำนค��คงคลิัง ริวมุ่ไป็ถึงสำ�วนง�นอื�น 
ท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจของริ��นค��ดั้งกลิ��ว สำ�วนใหญ�ลิ้กค��กลิ่�มุ่น่�จะสำั�งซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กบริิษััทฯ 
แต�ลิะคริั�งในป็ริิมุ่�ณมุ่�ก เพ่�อนำ�ไป็จัด้จำ�หน��ยต�อให�แก�ผู้้�บริิโภัคท่�ต�องก�รินำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์ด้ังกลิ��วไป็ใชี่�ง�น  
โด้ยบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์อันด้่กับล้ิกค��แต�ลิะริ�ยในกลิ่�มุ่น่�มุ่�อย��งย�วน�น แลิะได้�ริับคำ�สัำ�งซืื้�อซื้ำ��มุ่�อย��ง
ต�อเนื�อง ริวมุ่ทั�ง บริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริว�งแผู้นจัด้กิจกริริมุ่สำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ยริ�วมุ่กับริ��นค��เหลิ��น่�ด้�วย ทั�งน่�  
บริิษััทฯ มุ่่สำัด้สำ�วนริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยท่�มุ่�จ�กล้ิกค��กลิ่�มุ่น่�ในชี่�วงป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 อย้�ท่�ริ�อยลิะ 
72.3 ริ�อยลิะ 71.2 แลิะริ�อยลิะ 75.2 ของริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยในแต�ลิะปี็ ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 
2566 บริิษััทฯ จัด้สำ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ไป็จำ�หน��ยให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�ทั�งหมุ่ด้ 8 ริ�ย ซื้ึ�งมุ่่จำ�นวน
สำ�ข�ริวมุ่ทั�งสำิ�น 308 สำ�ข�

	 (ข)	ร�าน์ค�าป้ลีกิวิัสัด้กิ่อสัร�างแบับัดั�งเดิม	(Traditional	Trade)

 มุ่่ลิักษัณะเป็็นริ��นค��วัสำด่้ก�อสำริ��งขน�ด้เลิ็ก ไมุ่�มุ่่สำ�ข� หริ่อมุ่่สำ�ข�จำ�นวนน�อย ซึื้�งสำ�วนใหญ�จะตั�งอย้� 
ในพ่�นท่�ท่�มุ่่ศักยภั�พพริ�อมุ่ทั�งท�งด้��นคว�มุ่ต�องก�ริแลิะกำ�ลิังซืื้�อ โด้ยริ��นค��เหลิ��น่�สัำ�งซืื้�อทั�งผู้ลิิตภััณฑ์์
สำำ�เริ็จริ้ป็จ�กบริิษััทฯ เพ่�อนำ�ไป็จำ�หน��ยต�อให�แก�ผู้้�บริิโภัคเชี่�นเด้่ยวกัน ซื้ึ�งป็ริิมุ่�ณท่�สัำ�งซื้ื�อจะน�อยกว��ริ��นค��
ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� อ่กทั�ง ริ��นค��ป็ริะเภัทน่�ยังได้�สำั�งวัสำด้่ป็ริะกอบแลิะเคริ่�องจักริจ�กบริิษััทฯ ไป็ใชี่�ในก�ริ
ด้ำ�เนินง�นของตนเองด้�วย ทั�งน่� ก�อนท่�ริ��นค��ด้ังกลิ��วจะได้�ริับก�ริคัด้เลิือกเป็็นลิ้กค��ของบริิษััทฯ ท่มุ่ง�นฝ่่�ย
ข�ยของท�งบริิษััทฯ จะทำ�ก�ริป็ริะเมุ่ินค่ณสำมุ่บัติเบื�องต�น ทั�งในแง�ของทำ�เลิท่�ตั�ง บริิเวณพ่�นท่�แวด้ลิ�อมุ่โด้ยริอบ 
ฐ�นะท�งก�ริเงิน ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะคว�มุ่น��เชืี่�อถือของเจ��ของริ��นค�� ซึื้�งบริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้มุ้่ลิค��
ส้ำงส่ำด้ท่�ล้ิกค��ท่�เป็็นริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ริ�ยใหมุ่�จะสำ�มุ่�ริถสัำ�งซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กท�งบริิษััทฯ 
ได้� เพ่�อลิด้โอก�สำในก�ริเกิด้เหต่ก�ริณ์ท่�บริิษััทฯ จะไมุ่�ได้�ริับก�ริชี่ำ�ริะเงินหริ่อได้�ริับชี่ำ�ริะเงินไมุ่�คริบถ�วนหริ่อได้�
ริับชี่ำ�ริะเงินลิ��ชี่��จ�กตัวแทนจำ�หน��ยริ�ยใหมุ่� ทั�งน่� บริิษััทฯ มุ่่สำัด้สำ�วนริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยท่�มุ่�จ�กริ��นค��ป็ลิ่ก
แบบด้ั�งเด้ิมุ่ในชี่�วงป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 อย้�ท่�ริ�อยลิะ 11.9 ริ�อยลิะ 14.7 แลิะริ�อยลิะ 10.7 ของริ�ยได้�จ�ก
ก�ริข�ยริวมุ่ในแต�ลิะป็ี ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 
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	 (ค)	ล้กิค�ารายย่อย

 ล้ิกค��ท่�จัด้อย้�ในกลิ่�มุ่ของลิ้กค��ริ�ยย�อยนั�นเป็็นล้ิกค��ท่�เลิือกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กท�งบริิษััทฯ โด้ยตริงผู้��น

ท�งหน��ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ของบริิษััทฯ หริ่อชี่�องท�งออนไลิน์ของบริิษััทฯ เพ่�อนำ�ไป็ใชี่�ง�นต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์

ท่�แตกต��งกันออกไป็ ไมุ่�ว��จะเป็็นก�รินำ�ไป็ใชี่�ในก�ริก�อสำริ��ง ก�ริตกแต�ง หริ่อก�ริซื้�อมุ่แซื้มุ่อ�ค�ริหริ่อท่�อย้�

อ�ศัย โด้ยลิ้กค��ริ�ยย�อยสำ�มุ่�ริถแบ�งออกได้�เป็็น  3 ป็ริะเภัท ด้ังน่�

	 -	 ผู้้�รับัเหมา เป็็นผู้้�รัิบเหมุ่�ง�นโคริงก�ริหริ่อผู้้�รัิบเหมุ่�ทั�วไป็ท่�ริับง�นป็ล่ิกย�อยเอง ซื้ึ�งจะมุ่�เลืิอกซืื้�อ

สำินค��เพ่�อนำ�ไป็ใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของตน แลิะมุ่่ลิักษัณะก�ริเลิือกซืื้�อสำินค��ท่�เน�นพ่จ�ริณ�ป็ัจจัยเริ่�องริ�ค�

เป็็นหลิัก โด้ยต�องก�ริสำินค��ท่�มุ่่ต�นท่นท่�ถ้กแต�มุ่่ค่ณภั�พยอมุ่รัิบได้�ในริะด้ับหนึ�ง ผู้้�ริับเหมุ่�เหลิ��น่�จะนำ�

ผู้ลิิตภััณฑ์์ ไป็ใชี่�ในก�ริก�อสำริ��งโคริงก�ริต��งๆ ท่�ริับง�นมุ่� ซื้ึ�งผู้้�ริับเหมุ่�บ�งริ�ยต�องก�ริวงเงินสำินเชี่ื�อ 

ในก�ริซื้ื�อสำินค��

	 -	 ชี่างหร่อผู้้�ชีำาน์าญกิาร เป็็นบ่คคลิท่�จัด้ห�ผู้ลิิตภััณฑ์์ไป็ใชี่�ด้ำ�เนินง�นเพ่�อตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ 

ของผู้้�ว��จ��งเป็็นหลัิก แลิะมุ่่ลัิกษัณะก�ริซืื้�อสิำนค��ท่�พ่จ�ริณ�จ�กตริ�สิำนค��เป็็นหลัิก โด้ยจะเลืิอกซืื้�อสิำนค�� 

จ�กคว�มุ่ค่�นชี่ิน ในตริ�ของสิำนค��แลิะคำ�แนะนำ�หริ่อก�ริบอกต�อจ�กชี่��งหริ่อผู้้�ชี่ำ�น�ญก�ริในกลิ่�มุ่เด่้ยวกัน 

เน�นชี่�องท�งก�ริเลืิอกซืื้�อสำินค��ท่�สำะด้วกสำบ�ยหริ่อมุ่่ริะยะท�งท่�ค�อนข��งใกลิ�กับพ่�นท่�ริับง�นเป็็นหลัิก จ้งทำ�ให�

สำถ�นท่�ในก�ริซื้ื�อสำินค��ไมุ่�มุ่่คว�มุ่แน�นอน

	 -	 เจ�าของอาคารหร่อทีั�พัักิอาศัย เป็็นล้ิกค��ท่�เป็็นผู้้�บริิโภัคลิำ�ด้ับส่ำด้ท��ย (End User) แลิะเป็็นผู้้�ใชี่�ง�น

ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�แท�จริิง มุ่่ลิักษัณะก�ริเลืิอกซืื้�อสิำนค��จ�กตริ�สิำนค��เป็็นหลัิก แลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญกับค่ณภั�พของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์เป็็นอันมุ่�ก ริวมุ่ทั�งมุ่่คว�มุ่ค�ด้หวังถึงก�ริบริิก�ริท่�ด้่จ�กผู้้�ข�ย ไมุ่�ว��จะเป็็นก�ริให�ข�อมุ้่ลิของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์เบื�องต�น ก�ริแนะนำ�วิธิ่ก�ริใชี่�ง�นผู้ลิิตภััณฑ์์ ก�ริตอบข�อซื้ักถ�มุ่ หริ่อก�ริแก�ไขเมืุ่�อเกิด้ปั็ญห�ข้�น 

กับสำินค��นั�นๆ

(2.3)	ชี่องทัางกิารจัดจำาหน์่าย
 ชี่�องท�งในก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไป็ยังผู้้�บริิโภัคป็ริะกอบไป็ด้�วย ชี่�องก�ริจัด้จำ�หน��ยท�ง

ตริง แลิะชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งอ�อมุ่ โด้ยในสำ�วนของชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งตริงนั�นเป็็นก�ริท่�

บริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ไป็ให�แก�ผู้้�บริิโภัคโด้ยตริงไมุ่�ผู้��นตัวกลิ�ง สำำ�หริับชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยโด้ย

อ�อมุ่จะเป็็นก�ริท่�บริิษััทฯ จำ�หน��ยสำินค��ไป็ให�แก�ล้ิกค��ท่�ทำ�หน��ท่�เป็็นตัวกลิ�งก�อนท่�ผู้ลิิตภััณฑ์์ด้ังกลิ��วจะถ้ก

จำ�หน��ยต�อไป็ให�แก�ผู้้�บริิโภัค โด้ยริ�ยลิะเอ่ยด้ของแต�ลิะชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยมุ่่ด้ังน่�

	 ชี่องทัางกิารจัดจำาหน์่ายโดยตรง

 ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย (Window Asia Shop) เป็็นริ��นค��ท่�บริิษััทฯ เป็็นเจ��ของ โด้ยบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริ

เข��ทำ�สำัญญ�เชี่��พ่�นท่�กับบริิษััท ได้น�สำต่� เซื้ริ�มุ่ิค (มุ่ห�ชี่น) ซื้ึ�งเป็็นท่�ตั�งของโคริงก�ริได้น�สำต่�ท่�ได้�เป็ิด้พ่�นท่�ให�ผู้้�

ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยวัสำด่้แลิะอุป็กริณ์ก�อสำริ��งริ�ยอื�นๆ มุ่�เชี่��เพ่�อจำ�หน��ยสำินค��ของตนเอง โด้ย

บริิษััทฯ ได้�กริะจ�ยก�ริเชี่��พ่�นท่�ของโคริงก�ริได้น�สำต่�ไป็ยังพ่�นท่�ต��งๆ ในแต�ลิะจังหวัด้ท่�บริิษััทฯ เลิ็งเห็นถึง

ศักยภั�พในก�ริสำริ��งยอด้ข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ทั�งท�งด้��นอุป็สำงค์แลิะกำ�ลิังซื้ื�อ แต�ไมุ่�ก�อให�เกิด้ก�ริทับซื้�อนของพ่�นท่�

ก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ผู้��นชี่�องท�งอื�น หริ่อก�ริแข�งขันกันริะหว��งริ��นค��ของบริิษััทฯ กับริ��นค��ของลิ้กค��

อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ
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 ชี่�องท�งออนไลิน์ (Online) เป็็นชี่�องท�งท่�บริิษััทฯ ติด้ต�อซืื้�อข�ยกับผู้้�บริิโภัคได้�อย��งริวด้เริ็ว โด้ยไมุ่�มุ่่ข�อ
จำ�กัด้ท�งด้��นเวลิ�หริ่อริะยะท�งมุ่�เป็็นอุป็สำริริคในก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ด้ังกลิ��ว ซื้ึ�งสำอด้คลิ�องกับพฤติกริริมุ่ของผู้้�
บริิโภัคในป็ัจจุบันท่�ต�องก�ริคว�มุ่สำะด้วกแลิะริวด้เริ็วในก�ริสำั�งซื้ื�อสำินค�� โด้ยผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถค�นห�ข�อมุ่้ลิเก่�ยว
กับผู้ลิิตภััณฑ์์ของท�งบริิษััทฯ แลิะเลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�โด้ยง��ยผู้��นท�งเว็บไซื้ต์ (Website)  
เฟื้สำบ๊่ก (Facebook) บัญชี่่ไลิน์ ออฟื้ฟื้ิสำเชี่่ยลิ แอคเค�น์ (Line Official Account) หริ่อหน��ริ��นของบริิษััทฯ 
บนแพลิตฟื้อริ์มุ่ (Platform) ของลิ�ซื้�ด้�� (Lazada) ชี่็อป็ป็ี� (Shopee) แลิะน็อคน็อค (NocNoc) ริวมุ่ทั�ง 
สำ�มุ่�ริถสำอบถ�มุ่ข�อสำงสำัยหริ่อป็ริ้กษั�ป็ัญห�ท่�เก่�ยวข�องกับตัวผู้ลิิตภััณฑ์์หริ่อก�ริใชี่�ง�นได้�อย��งทันท�วงท่
 
	 ชี่องทัางกิารจัดจำาหน์่ายโดยอ�อม
 นอกเหนือจ�กก�ริจัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ผู้้�บริิโภัคด้�วยตัวเองแลิ�ว บริิษััทฯ ยังด้ำ�เนินก�ริกริะจ�ย
สำินค��ของบริิษััทฯ ให�แก�ผู้้�บริิโภัคผู้��นริ��นค��ของลิ้กค��ของท�งบริิษััทฯ ด้�วย โด้ยป็ัจจุบันผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถห�
ซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�จ�กทั�งริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� แลิะริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ 
โด้ยริ��นค��ด้ังกลิ��วข��งต�นจะตั�งอย้�ในพ่�นท่�ต�มุ่ภั้มุ่ิภั�คต��งๆ ทั�วป็ริะเทศ ทำ�ให�ผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถเข��ถึง
ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�อย��งทั�วถึง แลิะอำ�นวยคว�มุ่สำะด้วกให�ผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถห�ซืื้�อสำินค��ของบริิษััทฯ  
ได้�โด้ยง��ย โด้ยท่�บริิษััทฯ ไมุ่�ต�องลิงท่นด้�วยตนเองเพ่�อเป็ิด้ริ��นค��ในบริิเวณต��งๆ แลิะชี่�วยลิด้ต�นท่นของบริิษััทฯ 
ในก�ริจัด้สำ�งผู้ลิิตภััณฑ์์ ไป็ให�ถึงมืุ่อผู้้�บริิโภัคด้�วย ทั�งน่� บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยในก�ริตริวจสำอบค่ณภั�พของ
ผู้ลิิตภััณฑ์์ก�อนจัด้สำ�งให�แก�ล้ิกค��ท่กคริั�ง จ้งทำ�ให�ผู้้�บริิโภัคมัุ่�นใจได้�ว�� ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ท่�ผู้้�บริิโภัคเลิือก
ซื้ื�อผู้��นริ��นค��เหลิ��น่� เป็็นผู้ลิิตภััณฑ์์ท่� มุ่่ค่ณภั�พแลิะได้�มุ่�ตริฐ�นเชี่�นเด่้ยวกับก�ริจัด้ซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ 
จ�กบริิษััทฯ โด้ยตริง

(2.4)	ภาวิะอุตสัาหกิรรมและสัภาพักิารแข่งขัน์
	 ภาพัรวิมเศรษัฐกิิจของป้ระเทัศไทัย
 ในป็ี 2566 ป็ริะเทศไทยมุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์มุ่วลิริวมุ่ในป็ริะเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เท��กับ 
17,921,213 ลิ��นบ�ท ขย�ยตัวริ�อยลิะ 1.9 ชี่ะลิอตัวลิงจ�กริ�อยลิะ 2.5 ในป็ี 2565 ผู้ลิิตภััณฑ์์มุ่วลิริวมุ่ใน
ป็ริะเทศต�อหัวของป็ริะชี่�กริไทยเฉลิ่�ยอย้�ท่� 255,868 บ�ทต�อคนต�อป็ี อัตริ�เงินเฟื้้อทั�วไป็เฉลิ่�ยอย้�ท่�ริ�อยลิะ 1.2 
แลิะด้่ลิบัญช่ี่สำะพัด้เกินด่้ลิริ�อยลิะ 1.3 ของผู้ลิิตภััณฑ์์มุ่วลิริวมุ่ในป็ริะเทศ ทั�งน่� ณ สิำ�นปี็ 2566 เงินท่นสำำ�ริอง
ริะหว��งป็ริะเทศริวมุ่อย้�ท่� 224,483 ลิ��นด้อลิลิ�ร์ิสำหริัฐอเมุ่ริิก� แลิะหน่�สำินสำ�ธิ�ริณะคงค��งมุ่่มุ้่ลิค��ทั�งสิำ�น 
11,084,577 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นริ�อยลิะ 61.3 ของ GDP

 ท่�มุ่�: ข�อมุ่้ลิแลิะก�ริค�ด้ก�ริณ์จ�กสำำ�นักง�นสำภั�พัฒน�เศริษัฐกิจแลิะสำังคมุ่แห�งชี่�ติ (NESDC)
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 อ��งอิงจ�กริ�ยง�นตัวเลิขผู้ลิิตภััณฑ์์มุ่วลิริวมุ่ในป็ริะเทศ (GDP) ในไตริมุ่�สำท่�สำ่� ป็ี 2566 แลิะแนวโน�มุ่ป็ี 

2567 โด้ยสำำ�นักง�นสำภั�พัฒน�ก�ริเศริษัฐกิจแลิะสำังคมุ่แห�งชี่�ติ เป็็นท่�ค�ด้ก�ริณ์ว��เศริษัฐกิจไทยป็ี 2567 

ค�ด้ว��จะขย�ยตัวในชี่�วงริ�อยลิะ 2.2 - 3.2 โด้ยมุ่่ปั็จจัยสำนับสำน่นจ�ก (1) ก�ริขย�ยตัวของก�ริสำ�งออกสิำนค�� 

(2) ก�ริขย�ยตัวของก�ริอุป็โภัค (3) ก�ริขย�ยตัวของก�ริลิงท่นภั�คเอกชี่น (4) ก�ริฟื้้�นตัวต�อเนื�องของภั�ค

ก�ริท�องเท่�ยว ทั�งน่� ค�ด้ว��ก�ริอุป็โภัคบริิโภัคแลิะก�ริลิงท่นภั�คเอกชี่นจะขย�ยตัวริ�อยลิะ 3.0 แลิะริ�อยลิะ 3.5 

ต�มุ่ลิำ�ด้ับ แลิะมุ่้ลิค��ก�ริสำ�งออกสำินค��ในริ้ป็ด้อลิลิ�ริ์ สำริอ. ขย�ยตัวริ�อยลิะ 2.9 สำ�วนอัตริ�เงินเฟื้้อเฉลิ่�ยอย้�ใน

ชี่�วงริ�อยลิะ 0.9 – 1.9 แลิะด้่ลิบัญชี่่เด้ินสำะพัด้เกินด้่ลิริ�อยลิะ 1.4 ของ GDP 

	 ภาพัรวิมธ้รกิิจวิัสัด้กิ่อสัร�าง

 ธิ่ริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่กริะเตื�องข้�นต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริทั�งจ�กตลิ�ด้ในแลิะต��งป็ริะเทศ ป็ัจจัยหน่น 

ได้�แก� 1) มุ่้ลิค��ก�ริลิงท่นด้��นก�อสำริ��งโด้ยริวมุ่ในไทยท่�ค�ด้ว��จะขย�ยตัวเฉลิ่�ย 3.0 – 3.5% ต�อป็ี ต�มุ่ก�ริเริ�ง

ลิงท่นโคริงก�ริขน�ด้ใหญ�ของภั�คริัฐ โด้ยเฉพ�ะโคริงก�ริท่�เก่�ยวเนื�องกับ Eastern Economic Corridor 

(EEC) ริวมุ่ถึงโคริงก�ริขย�ยเสำ�นท�งคมุ่น�คมุ่ขนสำ�งท�งถนนแลิะริะบบริ�งทั�วป็ริะเทศ  นอกจ�กน่� ก�ริก�อสำริ��ง

ท่�อย้�อ�ศัยภั�คเอกชี่นมุ่่แนวโน�มุ่ฟื้้�นตัวต�มุ่ทิศท�งเศริษัฐกิจ แลิะ 2) ก�ริฟื้้�นตัวของเศริษัฐกิจป็ริะเทศค้�ค��หลิัง

วิกฤต COVID-19 ริวมุ่ถึงก�ริขย�ยตัวของก�ริลิงท่นภั�คก�อสำริ��งทั�งโคริงสำริ��งพ่�นฐ�นแลิะโคริงก�ริ

อสำังห�ริิมุ่ทริัพย์โด้ยเฉพ�ะในป็ริะเทศ CLM ซื้ึ�งเป็็นตลิ�ด้หลิัก

 ริ�ยได้�ของผู้้�ผู้ลิิตแลิะผู้้�จำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ขย�ยตัวท��มุ่กลิ�งก�ริแข�งขันท่�ริ่นแริงทั�งจ�ก 

ผู้้�ผู้ลิิตในป็ริะเทศแลิะจ�กสิำนค��นำ�เข�� ทั�งน่� ผู้้�ผู้ลิิตวัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ท่�จะป็ริับกริะบวนก�ริผู้ลิิตด้�วยก�ริ

ลิงท่นด้��นเทคโนโลิย่มุ่�กข้�นเพ่�อพัฒน�สิำนค��ท่�มุ่่ค่ณภั�พส้ำงแลิะตอบโจทย์คว�มุ่ต�องก�ริของตลิ�ด้ท่� 

มุ่่�งส้ำ�คว�มุ่ยั�งยืนต�มุ่ ESG Model มุ่�กข้�น ขณะเด้่ยวกันผู้้�ค��เริ�งป็รัิบตัวเพ่�อตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ 

ของผู้้�บริิโภัคท่�เป็ล่ิ�ยนแป็ลิงไป็ในย่คดิ้จิทัลิ เชี่�น ก�ริพัฒน�ชี่�องท�ง ก�ริจัด้จำ�หน��ย เป็็นต�น อย��งไริก็ต�มุ่ 

ธ่ิริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��งยังเผู้ชี่ิญป็ัจจัยเสำ่�ยงจ�ก 1) ก�รินำ�เข��สิำนค��เพ่�มุ่ข้�น อ�ทิ เหล็ิกก�อสำริ��ง แลิะกริะเบื�อง 

เซื้ริ�มุ่ิก โด้ยเฉพ�ะจ�กจีนแลิะเวียด้น�มุ่ท่�ได้�เป็ริียบด้��นริ�ค� 2) ริ�ค�นำ��มุ่ันท่�ยังมุ่่แนวโน�มุ่ทริงตัวในริะด้ับส้ำง 

สำ�งผู้ลิกริะทบต�อต�นท่นด้��นพลัิงง�น แลิะ 3) ป็ัญห�ข�ด้แคลินแริงง�น ทั�งในภั�คก�อสำริ��งแลิะในสำ�ยก�ริผู้ลิิต

วัสำด้่ก�อสำริ��ง

 ธิ่ริกิจก�ริผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยวัสำด่้ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ป็ริับด้่ข้�นต�มุ่ภั�วะก�ริก�อสำริ��งท่�น��จะทยอยฟื้้�นตัว 

ป็ัจจัยหน่นจ�ก 1) ก�ริขย�ยตัวของก�ริลิงท่นในโคริงก�ริก�อสำริ��งภั�คริัฐ (ทั�งในไทยแลิะป็ริะเทศเพ่�อนบ��น) 

โด้ยเฉพ�ะโคริงก�ริขน�ด้ใหญ� 2) ก�ริฟ้ื้�นตัวของโคริงก�ริอสำังห�ริิมุ่ทริัพย์โด้ยเฉพ�ะในกริ่งเทพฯ แลิะ

ป็ริิมุ่ณฑ์ลิ ตลิอด้จนหัวเมุ่ืองภั้มิุ่ภั�ค แลิะ 3) อุป็สำงค์ต�อก�ริซื้�อมุ่แซื้มุ่ท่�อย้�อ�ศัยท่�จะป็รัิบตัวด้่ข้�นจ�กกำ�ลิังซื้ื�อ 

ท่�ฟื้้�นตัวต�มุ่ภั�วะเศริษัฐกิจ

 โคริงสำริ��งผู้้�ป็ริะกอบก�ริในธิ่ริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��ง

	 กิล้่มผู้้�ผู้ลิต	: ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใหญ�แลิะริ�ยกลิ�งซื้ึ�งมุ่่จำ�นวนริวมุ่กันป็ริะมุ่�ณ 122 ริ�ย (ข�อมุ่้ลิป็ี 2565, เฉพ�ะ

ท่�มุ่่ งบก�ริเงิน 5 ป็ีติด้ต�อกันชี่�วงปี็ 2561-2565) สำ�วนใหญ�มุ่่คว�มุ่ได้�เป็รีิยบทั�งด้��นขน�ด้ของเงินท่น  

ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริด้��นก�ริผู้ลิิต แลิะอำ�น�จต�อริองกับ Suppliers (เชี่�น ด้��นริ�ค�แลิะก�ริสำ�งมุ่อบวัตถ่ดิ้บ)  
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จ้งมุ่่ศักยภั�พในก�ริผู้ลิิตสิำนค��ได้�จำ�นวนมุ่�ก ทำ�ให�มุ่่ต�นท่นก�ริผู้ลิิตต�อหน�วยท่�ตำ�� (Economies of Scale) 

ขณะท่�ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยเล็ิกซื้ึ�งมุ่่จำ�นวนป็ริะมุ่�ณ 205 ริ�ย สำ�วนใหญ�มุ่่ขน�ด้ของเงินท่นจำ�กัด้จ้งยังผู้ลิิตป็ริิมุ่�ณ 

ไมุ่�มุ่�กด้�วยต�นท่นก�ริผู้ลิิตต�อหน�วยท่�สำ้ง

	 กิล่้มผู้้�ค�า	: ป็ัจจุบัน (ปี็ 2565) มุ่่จำ�นวนป็ริะมุ่�ณ 980 ริ�ย (ข�อมุ้่ลิปี็ 2565, เฉพ�ะท่�มุ่่งบก�ริเงิน 5 ป็ี

ติด้ต�อกันชี่�วงป็ี 2561-2565) แบ�งเป็็น ผู้้�ป็ริะกอบก�ริริ�ยใหญ� 35 ริ�ย ริ�ยกลิ�ง 127 ริ�ย แลิะริ�ยเลิ็ก 818 

ริ�ย โด้ยจำ�แนกต�มุ่ลิักษัณะก�ริจำ�หน��ยแลิะริ้ป็แบบก�ริให�บริิก�ริ ด้ังน่�

	 กิล้่มผู้้�ค�าสัมัยใหม่	(Modern	Trade) ได้�แก� ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งท่�มุ่่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริอย��งเป็็นริะบบ

ตั�งแต�หน��ริ��นจนถึงหลิังริ��น  จำ�หน��ยวัสำด่้ก�อสำริ��งหลิ�กหลิ�ยป็ริะเภัท ตั�งแต�วัสำด่้ก�อสำริ��งพ่�นฐ�น วัสำด่้

ซื้�อมุ่แซื้มุ่/ตกแต�งบ��น ริวมุ่ถึงเฟื้อริ์นิเจอริ์ สำ�วนใหญ�เป็็นผู้้�ป็ริะกอบก�ริริ�ยกลิ�งแลิะริ�ยใหญ� ซึื้�งมุ่่คว�มุ่ได้�

เป็ริียบจ�กฐ�นะก�ริเงินท่�แข็งแกริ�งแลิะต�นท่นบริิห�ริจัด้ก�ริท่�ด้่ ผู้้�ป็ริะกอบก�ริมุ่่ก�ริขย�ยสำ�ข�ในต��งจังหวัด้

มุ่�กข้�น เพ่�อให�ลิ้กค��เข��ถึงบริิก�ริได้�ง��ย โด้ยเฉพ�ะบริิก�ริหลัิงก�ริข�ย เชี่�น ง�นบริิก�ริซื้�อมุ่แซื้มุ่ ง�นติด้ตั�ง

วัสำด้่/อุป็กริณ์ทั�งในแลิะนอกตัวอ�ค�ริ เป็็นต�น ผู้้�ป็ริะกอบก�ริริ�ยใหญ� เชี่�น โฮมุ่โป็ริ (ริ��นโฮมุ่โป็ริเน�นข�ยป็ล่ิก

แลิะของตกแต�งบ��น / เมุ่ก�โฮมุ่เน�นข�ยสำ�งแลิะง�นริับเหมุ่�ก�อสำริ��ง) ไทวัสำด้่ สำย�มุ่โกลิบอลิเฮ�สำ์ ด้้โฮมุ่ แลิะบ่ญ

ถ�วริ (สำ�วนแบ�งตลิ�ด้ริวมุ่กัน 75% ของริ�ยได้�ริวมุ่ในกลิ่�มุ่ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งทั�งหมุ่ด้, ป็ี 2565)

	 กิล่้มผู้้�ค�าแบับัดั�งเดิม	 (Traditional	 trade) ได้�แก� ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งทั�วไป็ สำ�วนใหญ�มุ่่ก�ริบริิห�ริ

จัด้ก�ริแบบดั้�งเด้ิมุ่ จำ�หน��ยสำินค��ป็ริะเภัทวัสำด้่ก�อสำริ��งพ่�นฐ�น อ�ทิ ป้็น ทริ�ย แลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ฮ�ริ์ด้แวริ์  

(เชี่�น กลิอนป็ริะต้ ตะป็้) จนถึงวัสำด่้ซื้�อมุ่แซื้มุ่/ตกแต�งท่�อย้�อ�ศัย โด้ยเน�นกล่ิ�มุ่ล้ิกค��ภั�ยในพ่�นท่�แลิะบริิเวณใกลิ�

เค่ยงริ��นค�� ผู้้�ค��บ�งริ�ยมุ่่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริท่�คริบวงจริเพ่�อให�สำ�มุ่�ริถแข�งขันกับริ��นค��สำมัุ่ยใหมุ่� อ�ทิ  

มุ่่สำินค��หลิ�กหลิ�ยป็ริะเภัท (ซื้ึ�งริวมุ่ถึงสิำนค��ตกแต�งบ��น) ก�ริป็ริับป็ริ่งหน��ริ��น ริะบบก�ริจัด้จำ�หน��ย 

 โด้ยเฉพ�ะก�ริเพ่�มุ่ชี่�องท�งก�ริข�ยออนไลิน์ ริะบบตริวจสำต๊อกสิำนค��ท่�ทันสำมัุ่ย ตลิอด้จนก�ริให�บริิก�ริจัด้ 

สำ�งสิำนค��ท่�เป็็นริะบบมุ่�กข้�น อย��งไริก็ต�มุ่ ยังมุ่่ข�อเส่ำยเป็รีิยบกล่ิ�มุ่ผู้้�ค��สำมัุ่ยใหมุ่�ในด้��นเงินท่น ก�ริทำ�ตลิ�ด้  

แลิะคว�มุ่แข็งแกริ�งของแบรินด้์ผู้้�ค��

 

	 ดัชีน์ีราคาวิัสัด้กิ่อสัร�าง

 ดั้ชี่น่ริ�ค�วัสำด่้ก�อสำริ��ง (Construction Materials Price Indexes: CMPI) ป็ริับเพ่�มุ่ข้�น 5.7%  

ในป็ี 2565 ต�อเนื�องจ�กท่�เพ่�มุ่ข้�น 8.0% ในปี็ 2564 แมุ่�ว��อุป็สำงค์จ�กภั�คก�อสำริ��งยังชี่ะลิอตัว แต�มุ่่แริงกด้ดั้น 

ท่�มุ่่จ�กต�นท่นทั�งด้��นพลิังง�นแลิะวัตถ่ด้ิบ ริวมุ่ทั�งต�นท่นค��ขนสำ�งโด้ย 1) ริ�ค�พลิังง�นในตลิ�ด้โลิกป็ริับตัวสำ้ง

ข้�นเมืุ่�อเท่ยบกับปี็ก�อน จ�กป็ัญห�ภั้มิุ่ริัฐศ�สำตริ์โด้ยเฉพ�ะภั�วะสำงคริ�มุ่ริะหว��งริัสำเซ่ื้ยแลิะย้เครินท่�ยืด้เยื�อ 2) 

ก�ริป็ริับข้�นของริ�ค�วัตถ่ดิ้บ ต�มุ่ต�นท่นก�ริผู้ลิิตแลิะค��ขนสำ�งท่�ป็ริับส้ำงข้�น 3) ก�ริทยอยป็รัิบข้�นค��กริะแสำ

ไฟื้ฟ้ื้� 4) เงินบ�ทท่�อ�อนค��เมุ่ื�อเท่ยบกับปี็ท่�ผู้��นมุ่� สำ�งผู้ลิให�ต�นท่นนำ�เข��วัตถ่ดิ้บส้ำงข้�น แลิะ 5) ก�ริลิด้กำ�ลิัง 

ก�ริผู้ลิิตเหลิ็กของผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใหญ�ของโลิก โด้ยเฉพ�ะจีนท่�ป็ริะสำบป็ัญห�ในภั�คอสำังห�ริิมุ่ทริัพย์ (ป็ี 2565  

จีนผู้ลิิตเหลิ็กด้ิบลิด้ลิง -1.7%) ทำ�ให�อุป็ท�นเหลิ็กในตลิ�ด้โลิกยังคงชี่ะลิอตัว แลิะริ�ค�เหลิ็กยังคงเพ่�มุ่ข้�น 

ต�อเนื�อง
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	 แน์วิโน์�มธ้รกิิจวิัสัด้กิ่อสัร�าง

 คว�มุ่ต�องก�ริใชี่�วสัำด้ก่�อสำริ��งมุ่แ่นวโน�มุ่เพ่�มุ่ข้�นต�มุ่มุ้่ลิค��ก�ริลิงท่นก�อสำริ��งโด้ยริวมุ่ท่�ค�ด้ว��จะขย�ยตวั

กลิ่�มุ่ผู้้�ผู้ลิิตวัสำด่้ก�อสำริ��ง มุ่่แนวโน�มุ่เติบโตต�อเนื�อง ป็ัจจัยหน่นจ�กก�ริลิงท่นในโคริงก�ริก�อสำริ��งขน�ด้ใหญ� 

โด้ยเฉพ�ะโคริงก�ริท่�เชี่ื�อมุ่โยงกับพ่�นท่�เขตพัฒน�พ่เศษัภั�คตะวันออก (EEC) ภั�ยใต�แผู้นป็ฏิิบัติก�ริ

โคริงสำริ��งพ่�นฐ�นแลิะสำ�ธิ�ริณ้ป็โภัคในพ่�นท่� EEC ริะยะท่� 2 

 

 กลิ่�มุ่ผู้้�ค��วัสำด้่ก�อสำริ��ง ริ��นค��สำมุ่ัยใหมุ่�ยังคงมุ่่ศักยภั�พในก�ริเติบโตสำ้งกว��ริ��นค��ด้ั�งเด้ิมุ่

	 ร�าน์ค�าวัิสัด้ก่ิอสัร�างสัมัยใหม่	 :	ค�ด้ว��จะทยอยฟื้้�นตัวต�มุ่ทิศท�งตลิ�ด้อสัำงห�ริิมุ่ทรัิพย์ แลิะตลิ�ด้

ซื้�อมุ่แซื้มุ่  ท่�อย้�อ�ศัย โด้ยใชี่�กลิย่ทธิ์ในก�ริขย�ยชี่�องท�งก�ริจำ�หน��ยท่�หลิ�กหลิ�ย อ�ทิ 1) ก�ริป็ริับขน�ด้ริ��น

ค��ให�เลิ็กลิงเพ่�อขย�ยจำ�นวนสำ�ข�เข��ไป็ในแหลิ�งชี่่มุ่ชี่นมุ่�กข้�น 2) ก�ริเปิ็ด้ริ��นค��ริ้ป็แบบใหมุ่�ริ�วมุ่กับผู้้�ผู้ลิิต

วัสำด้่ก�อสำริ��งริ�ยใหญ�เพ่�อริองรัิบคว�มุ่ต�องก�ริท่�เจ�ะจงล้ิกค��เฉพ�ะกล่ิ�มุ่มุ่�กข้�น อ�ทิ บ่ญถ�วริแลิะเอสำซื้่จี

ริ�วมุ่ลิงท่นเป็ิด้ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งแบรินด้์ใหมุ่� (เอสำซื้่จีโฮมุ่บ่ญถ�วริ) กริะจ�ยต�มุ่ภั้มุ่ิภั�ค 3) ก�ริเพ่�มุ่สำัด้สำ�วน

ก�ริจำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��งภั�ยใต�ตริ�สำินค��ของบริิษััทตนเองเพ่�อควบค่มุ่ต�นท่นแลิะเพ่�มุ่มุ่�ริ์จิ�น 4) ก�ริพัฒน�

ชี่�องท�งก�ริจำ�หน��ยเพ่�อตอบโจทย์ล้ิกค�� อ�ทิ Online channel แลิะ Mobile Application ริวมุ่ถึงก�ริ

จำ�หน��ยผู้��น Marketplace อื�นๆ อ�ทิ Lazada แลิะ Shopee  แลิะ  5) ก�ริลิงท่นขย�ยสำ�ข�ทั�งในแลิะ 

ต��งป็ริะเทศ (โด้ยเฉพ�ะอ�เซื้่ยน) อย��งต�อเนื�อง

	 ร�าน์ค�าวัิสัด้กิ่อสัร�างดั�งเดิม	: ค�ด้ว��มุ่่แนวโน�มุ่ทริงตัว โด้ยได้�ริับแริงหน่นจ�กผู้้�บริิโภัคริะด้ับกลิ�ง-ลิ��ง 

 ท่�ริ�ยได้�มุ่่ทิศท�งกริะเตื�องข้�นต�มุ่ภั�วะเศริษัฐกิจ โด้ยเฉพ�ะเศริษัฐกิจภ้ัมุ่ิภั�ค อย��งไริก็ต�มุ่ ธ่ิริกิจจะยัง

เผู้ชิี่ญก�ริแข�งขันท่�ริ่นแริงจ�กกล่ิ�มุ่ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�ท่�ขย�ยสำ�ข�กริะจ�ยออกไป็ยังพ่�นท่�ในจังหวัด้

เมุ่ืองริองมุ่�กข้�น ริวมุ่ถึงก�ริแข�งขันกับกล่ิ�มุ่ผู้้�ผู้ลิิตท่�หันมุ่�จำ�หน��ยสำินค��โด้ยตริงให�กับผู้้�ป็ริะกอบก�ริรัิบเหมุ่�

ก�อสำริ��งริ�ยเลิ็ก

 ในริะยะป็�นกลิ�งผู้้�ผู้ลิิตวัสำด่้ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ป็ริับกริะบวนก�ริผู้ลิิตโด้ยลิงท่นด้��นเทคโนโลิย่เพ่�อผู้ลิิต

สำินค��ริ่�นใหมุ่�ท่�มุ่่ค่ณภั�พสำ้ง แลิะเป็็น มุ่ิตริกับสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่มุ่�กข้��น ริองริับแนวโน�มุ่ก�ริเพ่�มุ่ข้��นของ พ่��นท่�ก�อสำริ��ง

อ�ค�ริท่�เป็็น Greenbuilding มุ่�กข้�น ริวมุ่ถึงพัฒน�ชี่�องท�งก�ริจำ�หน��ยเพ่�อตอบโจทย์คว�มุ่ต�องก�ริท่�

เฉพ�ะเจ�ะจงของลิ้กค�� (อ�ทิ ผู้้�พัฒน�อสำังห�ริิมุ่ทริัพย์ แลิะผู้้�ริับเหมุ่�ก�อสำริ��งริ�ยใหญ�) ทั�งด้��นก�ริออกแบบ 

ริะยะเวลิ�ก�อสำริ��ง คว�มุ่แข็งแริงทนท�น ขณะเด้่ยวกันผู้้�ค��วัสำด้่ก�อสำริ��งจะป็ริับตัวเพ่�อตอบสำนองคว�มุ่

ต�องก�ริของผู้้�บริิโภัคท่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิงไป็ในโลิกย่คด้ิจิทัลิ อ�ทิ บริิก�ริคริบวงจริ (EndtoEndService) ก�ริติด้ต�อ

กับลิ้กค��ได้�หลิ�กหลิ�ยชี่�องท�งโด้ยก�ริผู้สำ�นทั�ง Onlineแลิะ Offline (Omnichannelmarketing) แลิะก�ริทำ�

ตลิ�ด้เฉพ�ะบ่คคลิ (Personalized marketing Platform) โด้ยนำ��เทคโนโลิย่ในก�ริวิเคริ�ะห์ข�อมุ่้ลิท่�มุ่่ขน�ด้

ใหญ� (Big data analytics) เข��ชี่�วยมุ่�กข้�น  สำ�วนในริะยะย�วทั�งผู้้�ผู้ลิิตแลิะผู้้�จำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��งจะเป็็น

พันธิมุ่ิตริในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจแบบอย��งยั�งยืน (Sustainable development) ต�มุ่แนวท�ง ESG Framework 

(Environment, Social and Governance) ซื้ึ�งกำ�ลิังเป็็น Megatrends ท่�สำำ�คัญของโลิก 
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ท่�มุ่� : กริมุ่พัฒน�ธิ่ริกิจก�ริค�� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566

งบักิารเงิน์
ป้ระจำาปี้

สัิน์ทัรัพัย์
(ล�าน์บัาทั)

บัริษััทั
ท้ัน์จดทัะเบัยีน์
ชีำาระแล�วิ
(ล�าน์บัาทั)

งบักิารเงิน์

รายได�
(ล�าน์บัาทั)

กิำาไรสั้ทัธิ
(ล�าน์บัาทั)

D/E
(เทั่า)

%GM %NI

บมุ่จ. วินโด้ว์  เอเชี่่ย  444.00 2565 1,061.49 913.35 74.52 1.13 26.7% 8.2%

บจ. นวพลิ�สำติกอุตสำ�หกริริมุ่  400.00 2565 9,492.52 10,611.72 760.55 4.87 18.6% 7.2%

บจ. ไทย-ออสำท์ อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่  175.00 2565 241.00 234.16 (4.59) 8.22 23.7% -2.0%

บจ. เริโป็ริ เฮ��สำ์  40.00 2565 101.62 66.81 (5.25) 0.11 11.4% -8.8%

บจ. เฮฟื้ต�� 30.00 2565 77.57 47.98 1.07 0.25 24.9% 2.2%

บจ. โป็ริไวเด้อริ์ กลิ�สำเทค 20.00 2565 147.81 373.08 9.65 3.25 13.9% 2.6%

บจ. ฮอฟื้เฟื้็น เอเซื้่ย 12.00 2565 291.64 470.87 3.38 3.08 35.3% 0.7%

บจ. ริะฆัังทองพลิ�สำติก 6.00 2565 290.50 341.27 0.47 12.56 25.8% 0.1%

ห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ น�คินก�อสำริ��ง 6.00 2565 37.57 232.62 2.25 0.02 5.4% 1.0%

บจ.ควอซื้�ริ์ เมุ่ททอลิ  5.00 2565 6.94 38.62 (22.25) 0.70 26.6% 217.8%

บจ.ไทยทวีพริวัสำด้่  5.00 2565 33.27 8.22 (1.96) n/a 9.2% -24.1%

บจ. ยงกิจ อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ 5.00 2565 65.48 95.57 2.49 1.82 9.5% 2.6%

บจ. ทริัพย์ทวีอิเลิ็คทริิค 5.00 2565 314.18 399.54 0.31 7.70 9.3% 0.1%

ห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ ชี่นะศึก  5.00 2565 42.64 228.72 1.82 2.42 2.4% 0.8%

บจ. วินเนอริ์ แมุ่น้แฟื้คเจอริิ�ง  1.00 2565 23.44 46.48 0.06 7.05 14.6% 0.1%

 ริ�ค�วัสำด้่ก�อสำริ��งโด้ยริวมุ่มุ่่แนวโน�มุ่ป็รัิบเพ่�มุ่ข้�นจ�ก 1)ก�ริฟ้ื้�นตัวของอุสำงค์ในภั�คก�อสำริ��ง โด้ยเฉพ�ะ

ในป็ี 2567-2568 2) ก�ริป็ริับริ�ค�เพ่�มุ่ข้�นของต�นท่นวัตถ่ด้ิบนำ�เข�� ต�มุ่ทิศท�งริ�ค�ในตลิ�ด้โลิก แลิะ 

3)ต�นท่นพลัิงง�นท่�ยังมุ่่แนวโน�มุ่ทริงตัวอย้�ในริะด้ับส้ำง จ�กคว�มุ่ขัด้แย�งท�งภั้มิุ่ริัฐศ�สำตร์ิท่�ค�ด้ว��จะยังคงเกิด้

ข้�นต�อเนื�อง (ท่�มุ่� : ข�อมุ่้ลิจ�กศ้นย์วิจัยกริ่งศริี)

 ทั�งน่� ผู้้�ผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ยป็ริะต้แลิะหน��ต��งในป็ริะเทศไทยมุ่่จำ�นวนหลิ�ยริ�ย ก�ริแข�งขันของตลิ�ด้

ป็ริะต้แลิะหน��ต��งจ้งอย้�ในริะด้ับท่�ส้ำง โด้ยค้�แข�งมุ่่ตั�งแต�ผู้้�ป็ริะกอบก�ริริ�ยเลิ็กไป็จนถึงริ�ยใหญ� ซื้ึ�งจัด้จำ�หน��ย

สำินค��ทั�งในริ��นค��ป็ลิ่กสำมุ่ัยใหมุ่�แลิะริ��นค��ป็ลิ่กด้ั�งเด้ิมุ่ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�
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ผู้้�ผู้ลิตและจำาหน์่ายสัิน์ค�าป้ระต้และหน์�าต่างสัำาเร็จร้ป้

ค้่ค�าทัี�เป้็น์ร�าน์ค�าป้ลีกิวิัสัด้กิ่อสัร�างสัมัยใหม่
สัำาหรับัสัิน์ค�าแต่ละป้ระเภทั	(จำาน์วิน์ค้่ค�า:	ราย)

สัิน์ค�าป้ระเภทัย้พัีวิีซี สัิน์ค�าป้ระเภทัอล้มิเน์ียม

บมุ่จ. วินโด้ว์ เอเชี่่ย 8 8

บจ. ฮอฟื้เฟื้็น เอเชี่่ย 5 -

บจ. เริโป็ริ เฮ��สำ์ - 5

บจ. ไทย-ออสำท์ อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ - 5

บจ. โป็ริไวเด้อริ์ กลิ�สำเทค - 4

บจ. ริะฆัังทอง พลิ�สำติก 3 3

บจ. ควอซื้�ริ์ เมุ่ททอลิ - 1

บจ. เฮฟื้ต�� จำ�กัด้ 1 -

บจ. ไทยทวีพริวัสำด้่ 2 -

ห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ น�คินก�อสำริ��ง - 1

ห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ ชี่นะศึก - 3

บจ. เอสำเตท บ่ท่ กริ่๊ป็ - 2

บจ. ยงกิจอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ 1 1

บจ. นวพลิ�สำติกอุตสำ�หกริริมุ่ 4 -

บจ. อมุ่ิโก� (ป็ริะเทศไทย) จำ�กัด้ 2 -

บจ. ทริัพย์ทวีอิเลิ็คทริิค 4 4

บจ. วินเนอริ์ แมุ่น้เฟื้คเจอริิง - 4

 ต�ริ�งเป็ริียบเท่ยบจำ�นวนริ��นค��ป็ล่ิกสำมุ่ัยใหมุ่�ท่�ผู้้�ผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งแต�ลิะริ�ยนำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของ

ตนเองเข��ไป็ว�งจำ�หน��ย โด้ยบริิษััทฯ มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ของตนเองจัด้จำ�หน��ยอย้�ในริ��นค��ป็ลิ่กสำมุ่ัยใหมุ่� 8 ริ�ย ซื้ึ�ง

ป็ริะกอบไป็ด้�วย ไทวัสำด้่ โฮมุ่โป็ริ เมุ่ก��โฮมุ่ โฮมุ่ฮับ บ่ญถ�วริ ด้้โฮมุ่ โกลิบอลิเฮ��สำ์ แลิะเอสำซื้่จี โฮมุ่ 

ท่�มุ่� : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) ข�อมุ่้ลิ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566

4156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



(3)	กิารจัดหาผู้ลิตภัณฑ์์และบัริกิาร

(3.1)	โรงงาน์และกิำาลังกิารผู้ลิต
 ปั็จจุบันบริิษััทฯ มุ่่โริงง�นอย้� 1 แห�ง ตั�งอย้�ท่� 188/8 หมุ้่� 4 ตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่รีิ 

จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี โด้ยโริงง�นด้ังกลิ��วป็ริะกอบไป็ด้�วยอ�ค�ริ 7 อ�ค�ริ ได้�แก� อ�ค�ริผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��ง

อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ 2 อ�ค�ริ อ�ค�ริผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งย้พีวีซื้่ 2 อ�ค�ริ อ่กทั�ง ในบริิเวณพ่�นท่�โริงง�นของบริิษััทฯ 

ยังมุ่่คลิังสำินค��อ่ก 3 คลิังสำินค�� โด้ยในชี่�วงท่�ผู้��นมุ่�บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริขย�ยกำ�ลิังก�ริผู้ลิิต เพ่�อริองริับ

ป็ริิมุ่�ณยอด้ข�ยของผู้ลิิตภััณฑ์์แต�ลิะป็ริะเภัทท่�เติบโตข้�นอย��งต�อเนื�องต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริท่�เพ่�มุ่มุ่�กข้�น แลิะ

เตรีิยมุ่พริ�อมุ่สำำ�หริับก�ริเพ่�มุ่สำ�ยก�ริผู้ลิิตใหมุ่�ไป็ยังผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�เก่�ยวเนื�องกับผู้ลิิตภััณฑ์์เดิ้มุ่ของบริิษััทฯ  

ในอน�คต 

 ทั�งน่�สำ�ยก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ แบ�งออกได้�ต�มุ่วัตถ่ด้ิบหลิักด้ังต�อไป็น่�

	 สัายกิารผู้ลิต	 ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

ผู้ลิตภัณฑ์์ป้ระต้และหน์�าต่างอล้มิเน์ียม

กำ�ลิังก�ริผู้ลิิตสำ้งสำ่ด้ (หน�วย: จำ�นวนชี่่ด้ต�อป็ี)  436,800 436,800 436,800

• ป็ริิมุ่�ณก�ริผู้ลิิตต�มุ่จริิง 323,426 264,105 249,356
 (หน�วย : จำ�นวนชี่่ด้ต�อป็ี) 

อัตริ�ก�ริใชี่�กำ�ลิังก�ริผู้ลิิต (ริ�อยลิะ)  74.0 60.5 57.1

ผู้ลิตภัณฑ์์ป้ระต้และหน์�าต่างย้พัีวิีซี

กำ�ลิังก�ริผู้ลิิตสำ้งสำ่ด้ (หน�วย: จำ�นวนชี่่ด้ต�อป็ี)  140,400 171,600 171,600

• ป็ริิมุ่�ณก�ริผู้ลิิตต�มุ่จริิง 119,166 111,068 143,748
(หน�วย : จำ�นวนชี่่ด้ต�อป็ี) 

อัตริ�ก�ริใชี่�กำ�ลิังก�ริผู้ลิิต (ริ�อยลิะ)  84.9 64.7 83.76
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(3.2)	ขั�น์ตอน์กิารผู้ลิต
 ผู้ลิิตสิำนค��บ�นป็ริะต้แลิะหน��ต��งท่กชี่ิ�นง�นอย��งพ่ถ่พ่ถันในท่กขั�นตอน เริิ�มุ่ตั�งแต�ก�ริคัด้เลิือกแลิะจัด้ห�

วัตถ่ด้ิบท่�ได้�ค่ณภั�พแลิะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วน ก�ริควบค่มุ่ก�ริผู้ลิิตให�มุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พส้ำงส่ำด้แลิะลิด้ขั�นตอนท่�

ซื้ำ��ซื้�อน ตลิอด้จนถึงก�ริตริวจสำอบค่ณภั�พอย��งเข�มุ่ข�น เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�จะสำ�งมุ่อบให�แก�ล้ิกค��

แลิะผู้้�บริิโภัคนั�นมุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยแลิะได้�มุ่�ตริฐ�นตริงต�มุ่เกณฑ์์ค่ณภั�พท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� ทั�งน่� กริริมุ่วิธิ่

ก�ริผู้ลิิตสำินค��ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ใชี่�วิธ่ิก�ริผู้สำมุ่ผู้สำ�นทักษัะของบ่คลิ�กริก�ริผู้ลิิตท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�

คว�มุ่สำ�มุ่�ริถเข��กับกริะบวนก�ริทำ�ง�นของเคริ่�องจักริ ซื้ึ�งชี่�วยเพ่�มุ่คว�มุ่แมุ่�นยำ�ในก�ริผู้ลิิตสำินค��ท่�มุ่่

ค่ณภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิภั�พในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริต�นท่นก�ริผู้ลิิต ริวมุ่ทั�ง ชี่�วยป็ริะหยัด้ริะยะเวลิ�ในก�ริผู้ลิิตต�อ

ชี่ิ�นง�น โด้ยขั�นตอนหลิักของกริะบวนก�ริผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ จะเป็็นก�รินำ�สำ�วนป็ริะกอบหลิัก 3 

สำ�วน ท่�ผู้ลิิตข้�นจ�กเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่หริ่อเสำ�นย้พีวีซื้่ ได้�แก� กริอบวงกบ กริอบบ�นป็ริะต้/หน��ต��ง กริอบบ�นมุ่่�ง

ลิวด้ (ในกริณ่ท่�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ก�ริติด้บ�นมุ่่�งลิวด้) มุ่�ป็ริะกอบเข��ด้�วยกัน ซึื้�งกริะบวนก�ริผู้ลิิตป็ริะต้แลิะ

หน��ต��งของบริิษััทฯ แต�ลิะป็ริะเภัทโด้ยริวมุ่จะมุ่่คว�มุ่คลิ��ยคลิึงกัน จุด้ท่�แตกต��งกันจะมุ่่อย้�แค� 2 สำ�วนหลิัก คือ 

ในสำ�วนของก�ริป็ริะกอบเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่หริ่อเสำ�นย้พีวีซื้่เป็็นชิี่�นง�น แลิะในสำ�วนของก�ริติด้ตั�งลิ�อเลืิ�อน 

หริ่อบ�นพับต�มุ่ลิักษัณะก�ริใชี่�ง�นของผู้ลิิตภััณฑ์์ 

(3.3)	กิารจัดหาวิัตถื้ดิบั
 บริิษััทฯ แบ�งออกได้�เป็็น 4 ป็ริะเภัทหลิัก ซื้ึ�งป็ริะกอบไป็ด้�วย เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่  เสำ�นย้พีวีซื้่ กริะจก แลิะอุป็กริณ์

ฮ�ร์ิด้แวร์ิแลิะวัสำด่้บริริจุภััณฑ์์ต��งๆ เชี่�น มุ่่�งลิวด้ เหล็ิกดั้ด้ มุ่ือจับป็ริะต้/หน��ต��ง ลิ�อเลืิ�อน ย�งท่�ห่�มุ่กริะจก 

สำักหลิ�ด้ ตัวลิ็อค น็อต สำกริ้ ฟื้ิลิ์มุ่พลิ�สำติกใสำ เทป็ก�ว มุ่่มุ่กริะด้�ษั แลิะสำ�ยรัิด้สำินค�� ซื้ึ�งบริิษััทฯ จัด้ห� 

วัตถ่ดิ้บหลิักเหลิ��น่�มุ่�ใชี่�ในกริะบวนก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ จ�กผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยทั�งในป็ริะเทศ 

แลิะต��งป็ริะเทศ ซื้ึ�งป็ัจจัยท่�บริิษััทฯ ใชี่�ในก�ริพ่จ�ริณ�เลิือกซื้ื�อวัตถ่ด้ิบกับผู้้�ผู้ลิิต/ผู้้�จัด้จำ�หน��ยริ�ยใด้จะมุ่�

จ�กป็ัจจัยด้��นค่ณภั�พ ด้��นริ�ค� แลิะด้��นคว�มุ่น��เชี่ื�อถือเป็็นสำำ�คัญ ป็ัจจุบันบริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริสำั�งวัตถ่ด้ิบ

แต�ลิะป็ริะเภัทเป็็นริ�ยครัิ�ง โด้ยอ��งอิงต�มุ่ป็ริะมุ่�ณก�ริของยอด้ข�ย ป็ริิมุ่�ณของสิำนค��คงคลัิง แนวโน�มุ่ริ�ค�

วัตถ่ด้ิบในตลิ�ด้โลิก แลิะภั�วะเศริษัฐกิจแลิะอุตสำ�หกริริมุ่โด้ยริวมุ่ โด้ยไมุ่�ได้�มุ่่ก�ริเข��ทำ�สำัญญ�ซื้ื�อข�ยวัตถ่ด้ิบ

หลิักริะยะย�วกับผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยวัตถ่ดิ้บริ�ยใด้ ทำ�ให�ต�นท่นต�อหน�วยของวัตถ่ดิ้บป็ริะเภัทนั�นๆ 

อ�จแตกต��งกันออกไป็ต�มุ่ก�ริสำั�งซื้ื�อวัตถ่ด้ิบของบริิษััทฯ ในแต�ลิะคริั�ง นอกจ�กน่� บริิษััทฯ มุ่่ฝ่่�ยวิเคริ�ะห์ด้��น
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โซื้�อุป็ท�นริับผู้ิด้ชี่อบในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริสำินค��คงคลัิงอย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พ แลิะกำ�หนด้ริะดั้บวัตถ่ด้ิบ

ป็ลิอด้ภััย (Safety Stock) สำำ�หริับวัตถ่ด้ิบแต�ลิะป็ริะเภัทไว�ไมุ่�เกิน 1-3 เด้ือน เพ่�อป็้องกันหริ่อลิด้คว�มุ่เสำ่�ยงด้��น

วัตถ่ด้ิบท่�อ�จเกิด้ข้�น อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้จุด้สัำ�งซื้ื�อ (Reorder Point) เมืุ่�อป็ริิมุ่�ณวัตถ่ด้ิบลิด้ลิงมุ่� 

ถึงจุด้ด้ังกลิ��ว โด้ยพ่จ�ริณ�ป็ริิมุ่�ณก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบเฉลิ่�ยย�อนหลิัง 3 เด้ือน ป็ริิมุ่�ณคว�มุ่ต�องก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบ

ในอน�คตท่�อ��งอิงจ�กป็ริะมุ่�ณก�ริยอด้ข�ย ยอด้คงค��งริับของวัตถ่ดิ้บ แลิะริะยะเวลิ�ในก�ริจัด้ห�วัตถ่ดิ้บ 

เพ่�อกำ�หนด้จุด้สำั�งซื้ื�อของบริิษััทฯ อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ได้�ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริวัตถ่ด้ิบหลิักท่�ใชี่�

ในก�ริป็ริะกอบผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งเป็็นอย��งมุ่�ก โด้ยมุ่่ก�ริกำ�หนด้เกณฑ์์ในก�ริคัด้เลืิอกค้�ค��ท่�เป็็น

มุ่�ตริฐ�นของบริิษััทฯ เพ่�อริักษั�ริะดั้บค่ณภั�พของผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�จะออกส้ำ�ท�องตลิ�ด้แลิะถ้กนำ�ไป็สำ�งมุ่อบให�แก�

ลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัค ทั�งน่� ริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริจัด้ห�วัตถ่ด้ิบหลิักแต�ลิะป็ริะเภัทมุ่่ด้ังน่�

 

	 •	เสั�น์อล้มิเน์ียม

 เสำ�นอลิ้มิุ่เน่ยมุ่ถือเป็็นสำ�วนป็ริะกอบหลัิกของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ในก�ริข้�นกริอบ

วงกบแลิะกริอบบ�นป็ริะต้/หน��ต��ง บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อโป็ริไฟื้ลิ์ ริ้ป็ริ��ง ส่ำ แลิะขน�ด้ของเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ 

ท่�นำ�มุ่�ใชี่�เป็็นอันมุ่�ก เนื�องจ�กมุ่่ผู้ลิต�อก�ริค่ณภั�พของผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�จะได้�จ�กริะบวนก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ 

โด้ยตริง ซื้ึ�งบริิษััทฯ จะเลิือกผู้้�ผู้ลิิตท่�สำ�มุ่�ริถผู้ลิิตเสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ให�มุ่่สำ่ต�มุ่ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� ป็ัจจุบันบริิษััทฯ 

ใชี่�เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ในก�ริผู้ลิิตทั�งหมุ่ด้ 6 ส่ำ อันป็ริะกอบด้�วย ส่ำข�ว (Super White) ส่ำชี่� (Light Brown) ส่ำด้ำ�  

(Super Black) ส่ำเท� (Sahara Grey) ส่ำลิ�ยไมุ่� (Wood) แลิะ ส่ำนำ��ต�ลิ (Brown) โด้ยเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ด้ังกลิ��ว 

จะต�องมุ่่คว�มุ่หน�ท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับลิักษัณะของผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� ซึื้�งบริิษััทฯ เลืิอกใชี่�โป็ริไฟื้ล์ิ 

เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่อย้� 2 แบบด้�วยกัน ซื้ึ�งป็ริะกอบไป็ด้�วย 1) แบบ F10 Standard ท่�มุ่่คว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ลิ์เสำ�น 

อล้ิมุ่ิเน่ยมุ่อย้�ท่� 0.8 – 1.2 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ แลิะ 2) แบบ ECO ท่�มุ่่คว�มุ่หน�ของโป็ริไฟื้ล์ิเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่อย้�ท่�  

0.8 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ ทั�งน่� บริิษััทฯ จัด้ห�เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่จ�ก

ผู้้�ผู้ลิิตทั�งในป็ริะเทศแลิะต��งป็ริะเทศหลิ�ยริ�ย โด้ย

ในปี็ 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี2566 บริิษััทฯ มุ่่สำัด้สำ�วน

ก�ริสัำ�งซื้ื�อ เสำ�นอลิ้มุ่ิ เ น่ยมุ่จ�กต��งป็ริะเทศอย้�ท่� 

ริ�อยลิะ 83.2 ริ�อยลิะ 59.0 แลิะริ�อยลิะ 91.19 ของ

มุ่้ลิค�� ก�ริสำั�งซื้ื�อวัตถ่ด้ิบริวมุ่ในแต�ลิะป็ี 

	 •	เสั�น์ย้พัีวิีซี

 เสำ�นย้พีวีซื้่ถือเป็็นหนึ�งในสำ�วนป็ริะกอบหลิักของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ ในก�ริข้�นกริอบวงกบแลิะกริอบบ�นป็ริะต้/หน��ต��ง บริิษััทฯ ได้�คัด้

เลิือกค้�ค��จ�กค่ณภั�พของเสำ�นย้พีวีซื้่ ขน�ด้คว�มุ่หน� ริ้ป็ริ��งแลิะส่ำ ให�ได้�มุ่�ตริฐ�นแลิะสำอด้คลิ�องกับสำินค��ท่�

ท�งบริิษััทฯ กำ�หนด้ โด้ยวงกบป็ริะต้/หน��ต��งย้พีวีซื้่จะมุ่่ขน�ด้คว�มุ่หน�ท่�แตกต��งกันออกไป็ในแต�ลิะร่ิ�นของ

เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�บริิษััทฯ เลิือกใชี่� ซื้ึ�งป็ัจจุบันบริิษััทฯ ใชี่�เสำ�นย้พีวีซื้่อย้�ด้�วยกัน 3 แบบ ได้�แก� 1) แบบ 10 MAX ท่�มุ่่ขน�ด้

วงกบย้พีวีซื้่หน� 10 เซื้นติเมุ่ตริ 2) แบบ ECO 80 ท่�มุ่่ขน�ด้วงกบย้พีวีซื้่หน� 8 เซื้นติเมุ่ตริ แลิะ 3) แบบ ECO 60 

ท่�มุ่่ขน�ด้วงกบย้พีวีซื้่หน� 6 เซื้นติเมุ่ตริ ทั�งน่� เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�บริิษััทฯ นำ�มุ่�ใชี่�เป็็นมุ่่ค่ณสำมุ่บัติแข็งแริงทนท�นต�อ
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ท่กสำภั�พอ�ก�ศ ป็ริ�ศจ�กปั็ญห�กริอบแตกแลิะก�ริขย�ยแลิะหด้ตัวของวงกบป็ริะต้/หน��ต��ง ไมุ่�มุ่่ก�ริ

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงของผู้ิววัสำด้่ท่�เกิด้จ�กริังสำ่ย้วี (UV) แลิะทนท�นต�อนำ��แลิะคว�มุ่เค็มุ่จ�กไอทะเลิ อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�ให�

คว�มุ่สำำ�คัญต�อคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยของผู้้�บริิโภัคด้�วยก�ริจัด้ห�เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�ใชี่� ได้�ริับก�ริริับริองต�มุ่มุ่�ตริฐ�น 

RoHS ซื้ึ�งเป็็นมุ่�ตริฐ�นของสำหภั�พย่โริป็ในก�ริจำ�กัด้ก�ริใชี่�สำ�ริท่�เป็็นอันตริ�ย เชี่�น สำ�ริตะกั�ว ป็ริอท 

แคด้เมุ่่ยมุ่ เป็็นต�น ทั�งน่� ในปี็ 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 บริิษััทฯ สัำ�งซื้ื�อเสำ�นย้พีวีซื้่ทั�งหมุ่ด้จ�กต��งป็ริะเทศ 

ป็ัจจุบันบริิษััทฯ สัำ�งซื้ื�อเสำ�นย้พีวีซื้่จ�กผู้้�ผู้ลิิต 2 ริ�ย ซึื้�งบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ท�งธ่ิริกิจอันด้่กับผู้้�ผู้ลิิตทั�ง 2 

ริ�ยมุ่�โด้ยตลิอด้

	 •	กิระจกิ

 ในก�ริผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์บ�นป็ริะต้แลิะบ�นหน��ต��งนั�น กริะจกถือเป็็นสำ�วนป็ริะกอบท่�สำำ�คัญในก�ริป็ริะกอบ

ให�ชี่ิ�นง�นสำมุ่บ้ริณ์แลิะสำ�มุ่�ริถใชี่�ง�นได้�คริบถ�วนต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์ โด้ยทำ�ให�แสำงธิริริมุ่ชี่�ติสำ�องเข��มุ่�ยังท่�พัก

อ�ศัยหริ่ออ�ค�ริได้� ชี่�วยให�บริริย�ก�ศภั�ยในด้้ร่ิ�นริมุ่ย์แลิะน��อย้� อ่กทั�ง คว�มุ่สำว��งจ�กภั�ยนอกยังชี่�วยให� 

ผู้้�ใชี่�ง�นสำ�มุ่�ริถป็ริะหยัด้พลิังง�นได้�อ่กด้�วย ในขณะเด้่ยวกันก็ทำ�ให�ผู้้�ท่�อย้�ภั�ยในสำ�มุ่�ริถมุ่องออกไป็เห็น 

สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ภั�ยนอกได้� โด้ยบริิษััทฯ เลิือกใชี่�กริะจกทั�งหมุ่ด้ 3 ป็ริะเภัทในกริะบวนก�ริผู้ลิิต ป็ริะกอบไป็ด้�วย  

(1) กริะจกเขียวใสำ (2) กริะจกส่ำชี่�ด้ำ� แลิะ (3) กริะจกลิ�มุ่ิเนต (Laminate) ซื้ึ�งกริะจกเหลิ��น่�จะมุ่่คว�มุ่หน� 

อย้�ท่� 3-6 มุ่ิลิลิิเมุ่ตริ แลิะจะถ้กนำ�มุ่�ป็ริะกอบเข��กับกริอบป็ริะต้หริ่อกริอบหน��ต��ง เพ่�อให� ได้�ผู้ลิิตภััณฑ์์ 

มุ่่ลิักษัณะต�มุ่แบบท่�กำ�หนด้ไว�แลิะสำ�มุ่�ริถนำ�ไป็ใชี่�ป็ริะโยชี่น์ ได้�ตริงต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริของผู้้�บริิโภัค ทั�งน่� 

บริิษััทฯจัด้ห�กริะจกทั�งหมุ่ด้จ�กผู้้�ผู้ลิิตหลิ�ยริ�ยภั�ยในป็ริะเทศท่�มุ่่กริะบวนก�ริผู้ลิิตได้�มุ่�ตริฐ�นแลิะมุ่่ 

ชี่ื�อเส่ำยงในอุตสำ�หกริริมุ่มุ่�อย��งย�วน�น ซื้ึ�งสำ�เหต่ท่�บริิษััทฯ ต�องด้ำ�เนินก�ริจัด้ซืื้�อกริะจกจ�กผู้้�ผู้ลิิตภั�ยใน

ป็ริะเทศนั�นเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริท่�กริะจกเป็็นวัสำด่้ท่�มุ่่ขน�ด้ใหญ�แลิะอ�จถ้กทำ�ให�เส่ำยห�ยได้�ง��ยจ�กขั�นตอน 

ก�ริขนสำ�ง 

	 •	อุป้กิรณ์ฮาร์ดแวิร์ต่างๆ

 นอกเหนือไป็จ�กวัสำด้่หลิักขน�ด้ใหญ� อันได้�แก� เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ เสำ�นย้พีวีซื้่ แลิะกริะจก ท่�นำ�มุ่�ใชี่�ป็ริะกอบเป็็น

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งแลิ�ว อุป็กริณ์ฮ�ร์ิด้แวริ์ก็เป็็นสำ�วนสำำ�คัญท่�ข�ด้ไมุ่�ได้�ในกริะบวนก�ริผู้ลิิตท่�ทำ�ให�

ผู้ลิิตภััณฑ์์บ�นป็ริะต้แลิะบ�นหน��ต��งของบริิษััทฯ อย้�ในสำภั�พท่�สำมุ่บ้ริณ์แลิะพริ�อมุ่ใชี่�ง�น ซื้ึ�งชี่ิ�นสำ�วนหลัิกของ

อุป็กริณ์ฮ�ริ์ด้แวริ์ ได้�แก� มุ่่�งลิวด้ เหลิ็กด้ัด้ มุ่ือจับ ลิ�อเลิื�อน ย�งห่�มุ่กริะจก สำักหลิ�ด้ ตัวลิ็อค น็อต แลิะสำกริ้ โด้ย

อุป็กริณ์ฮ�ริ์ด้แวริ์เหลิ��น่�

 มุ่่ผู้้�ผู้ลิิตหลิ�ยริ�ยในตลิ�ด้แลิะสำ�มุ่�ริถจัด้ห�ได้�โด้ยง��ย ทั�งน่� ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้�

จัด้ซืื้�ออุป็กริณ์ฮ�ร์ิด้แวร์ิต��ง ๆ จ�กผู้้�ผู้ลิิตภั�ยในป็ริะเทศเป็็นหลิัก อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ มุ่่สัำด้สำ�วนก�ริสัำ�งซืื้�อ

อุป็กริณ์ฮ�ร์ิด้แวร์ิจ�กต��งป็ริะเทศอย้�ท่�ริ�อยลิะ 3.7 ริ�อยลิะ 3.9 แลิะริ�อยลิะ 4.8 ของมุ้่ลิค��ก�ริสัำ�งซืื้�อวัตถ่ดิ้บ

ริวมุ่ในแต�ลิะป็ี
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(4)	ทัรัพัย์สัิน์ทัี�ใชี�ใน์กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ

(4.1)	ทัรัพัย์สัิน์ถืาวิร
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำินทรัิพย์ถ�วริหลัิกท่�ใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ป็ริะเภัท ท่�ด้ิน 

อ�ค�ริแลิะสำ�วนป็ริับป็ริ่งอ�ค�ริ เคริ่�องจักริ เคริ่�องมุ่ือเคริ่�องใชี่�แลิะอุป็กริณ์โริงง�น เคริ่�องตกแต�งติด้ตั�งแลิะ

อุป็กริณ์สำำ�นักง�น ย�นพ�หนะแลิะสำินทริัพย์ริะหว��งก�อสำริ��งเป็็นหลิัก โด้ยมุ่่มุ่้ลิค��ต�มุ่บัญชี่่สำ่ทธิิในงบก�ริเงิน

ริวมุ่ทั�งสิำ�น 488.50 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ริ�อยลิะ 40.8 ของสำินทริัพย์ริวมุ่จำ�นวน 1,196.12 ลิ��นบ�ท 

ทั�งน่� สำินทริัพย์ถ�วริหลิักด้ังกลิ��วมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังต�อไป็น่�

ราคาตามบััญชีส้ีัทัธิ
(ล�าน์บัาทั)

รายกิาร ลักิษัณะ
กิรรมสัิทัธิ� ภาระผู้้กิพััน์	

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

ติด้จำ�นองกับ
สำถ�บันก�ริ 
เงินจำ�นวน 

175.29 ลิบ.

ไมุ่�มุ่่ภั�ริะผู้้กพัน

ไมุ่�มุ่่ภั�ริะผู้้กพัน

ไมุ่�มุ่่ภั�ริะผู้้กพัน

ไมุ่�มุ่่ภั�ริะผู้้กพัน

1. ท่�ด้ิน 92.65 

2. อ�ค�ริแลิะสำ�วนป็ริับป็ริ่งอ�ค�ริ 307.87

3. เคริ่�องจักริ เคริ่�องมุ่ือเคริ่�องใชี่�แลิะอุป็กริณ์โริงง�น 30.41

4. เคริ่�องตกแต�งติด้ตั�งแลิะอุป็กริณ์สำำ�นักง�น 7.37

5. ย�นพ�หนะ 1.63

6. สำินทริัพย์ริะหว��งก�อสำริ��ง 48.57

รวิม 488.50
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 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่ท่�ด้ิน ซื้ึ�งมุ่่มุ้่ลิค��ต�มุ่บัญชี่่ส่ำทธิิเท��กับ 92.65 ลิ��นบ�ท 

คิด้เป็็นริ�อยลิะ 7.7 ของสำินทริัพย์ริวมุ่ ซื้ึ�งมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

กิรรมสัิทัธิ�
/	ภาระผู้้กิพััน์ทัี�ตั�ง เลขทัี�โฉน์ด ขน์าดทัี�ดิน์

(ไร่-งาน์-วิา)

ราคา
ตามบััญชีีสั้ทัธิ

(ล�าน์บัาทั)

ลักิษัณะ
กิรรมสัิทัธิ

	 รวิม

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

ตำ�บลิป็�กแพริก อำ� เภัอเมืุ่อง
ก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี

3558

3559

3560

5117

7105

7107

3561

6408

7106

7419

1 ไริ� 3 ง�น  
22 ต�ริ�งว�

3.11 บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ��ของ

เป็็นหลิัก
ทริัพย์คำ��
ป็ริะกันกับ

สำถ�บัน
ท�งก�ริเงิน

4 ไริ� 3 ง�น 
48 ต�ริ�งว�

8.38

4 ไริ� 3 ง�น
88 ต�ริ�งว�

8.55

4 ไริ� 3 ง�น
59 ต�ริ�งว� 8.42

20 ไริ� 2 ง�น 
85 ต�ริ�งว�

24.87

3 ไริ� 0 ง�น 
0 ต�ริ�งว�

5.81

5 ไริ� 0 ง�น 
0 ต�ริ�งว�

8.85

5 ไริ� 0 ง�น 
39 ต�ริ�งว�

9.03

5 ไริ� 0 ง�น 
66 ต�ริ�งว�

9.13

4 ไริ� 0 ง�น 
14 ต�ริ�งว�

6.50 -ไมุ่�มุ่่-

59	ไร่	2	งาน์	
21	ตารางวิา

92.65
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(4.2)	สัิน์ทัรัพัย์สัิทัธิกิารใชี�
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ ได้�จัด้ป็ริะเภัทสำินทริัพย์สำิทธิิก�ริใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจของบริิ

ษััทฯ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่� 

	 รายกิาร	 ราคาตามบััญชีีสั้ทัธิ	(ล�าน์บัาทั)

1. อ�ค�ริสำำ�นักง�นง�นใหญ� 9.48

2. พ่�นท่�โคริงก�ริ 17.15

3. อุป็กริณ์โริงง�น 0.01

4. อุป็กริณ์สำำ�นักง�น 0.36

5. ย�นพ�หนะ 5.99

รวิม	 32.99

(4.3)	สัิน์ทัรัพัย์ไม่มีตัวิตน์
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำินทริัพย์ไมุ่�มุ่่ตัวตน ได้�แก� โป็ริแกริมุ่คอมุ่พ่วเตอริ์แลิะโป็ริแกริมุ่

คอมุ่พ่วเตอริ์ริะหว��งติด้ตั�ง โด้ยมุ่่มุ้่ลิค��ต�มุ่บัญช่ี่ส่ำทธิิในงบก�ริเงินริวมุ่ทั�งสำิ�น 4.78 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็น

อัตริ�ริ�อยลิะ 3 ของสำินทริัพย์ริวมุ่
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(4.4)	สััญญาทัี�เกิี�ยวิข�องใน์กิารดำาเน์ิน์ธ้รกิิจ

	 (1)	สััญญาเชี่าสัำาน์ักิงาน์
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ ในฐ�นะผู้้�เชี่��มุ่่สำัญญ�เชี่��ซื้ึ�งเป็็นริ�ยก�ริริะหว��งกันของบริิษััทฯ 

กับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันในฐ�นะผู้้�ให�เชี่�� เพ่�อใชี่�เป็็นสำำ�นักง�นใหญ�ของบริิษััทฯ ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ โด้ยสัำญญ�

ด้ังกลิ��วมุ่่ริะยะเวลิ�เชี่��ไมุ่�เกิน 3 ป็ี แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริชี่ำ�ริะค��เชี่��เป็็นริ�ยเด้ือน

สััญญาเชี่าพั้�น์ทัี�สัำาน์ักิงาน์กิับั	บัริษััทั	รัชีดาศ้น์ย์รวิมวิัสัด้	จำากิัด

ผู้้�ให�เชี่า	 : บริิษััท ริัชี่ด้�ศ้นย์ริวมุ่วัสำด้่ จำ�กัด้

ผู้้�เชี่า	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

สัถืาน์ทีั�เช่ีา	 : อ�ค�ริในบริิษััท รัิชี่ด้�ศน้ย์ริวมุ่วัสำด้ ่จำ�กดั้ (เนื�อท่� 370 ต�ริ�งเมุ่ตริ)

อาย้สััญญา	 : ริะยะเวลิ� 12 เด้ือน (1 มุ่กริ�คมุ่ 2566 – 31 ธิันว�คมุ่ 2566) 

วิัตถื้ป้ระสังค์	 : เพ่�อเป็็นสำถ�นป็ริะกอบธิ่ริกิจ

สัาระสัำาคัญของสััญญา	 : 1) ผู้้�เชี่��ตกลิงชี่ำ�ริะค��เชี่��ให�แก�ผู้้�ให�เชี่��เป็็นริ�ยเด้ือนต�มุ่ท่�ตกลิง 
   ในสำัญญ�ท่กสิำ�นเด้ือน โด้ยเป็็นริ�ค�เชี่��ท่�ริวมุ่ค��นำ��, ค��ไฟื้ฟ้ื้�  
   แลิะค��บริิก�ริอื�นๆแลิ�ว ให�ริวมุ่ถึงก�ริค่�มุ่คริองต�มุ่วงเงิน 
   ป็ริะกันวิน�ศภััยในทรัิพย์สำินของผู้้�เชี่��ท่�ผู้้�ให�เชี่��ได้�ทำ�ป็ริะกันภััย 
   ไว�ด้�วยแลิ�ว 
  2) ผู้้�เชี่��ตกลิงมุ่อบเงินป็ริะกันก�ริเชี่��ให�แก�ผู้้�ให�เชี่�� แลิะจะได้�ริับคืน 
   เงินป็ริะกันภั�ยหลิังคริบกำ�หนด้สำัญญ�เชี่��
  3) ผู้้�เชี่��ไมุ่�สำ�มุ่�ริถให�เชี่��ชี่�วงหริ่อโอนสิำทธิิของจนให�แก�บ่คคลิ 
   ภั�ยนอกได้�
  4) กริณ่ท่�ผู้้�เชี่��จะต�องเส่ำยค��เสำ่ยห�ยให�แก�ผู้้�ให�เชี่�� ผู้้�เชี่��ต�องชี่ำ�ริะ 
   เต็มุ่จำ�นวนพริ�อมุ่ด้อกเบ่�ยริ�อยลิะ 15 ต�อป็ี จ�กยอด้เงินค��เส่ำย 
   ห�ยทั�งหมุ่ด้นับแต�วันท่�ต�องรัิบผู้ิด้จนกว��จะชี่ำ�ริะเสำร็ิจพริ�อมุ่ 
   ค��ใชี่�จ��ยต��งๆ ท่�ผู้้�ให�เชี่��ต�องเสำ่ยไป็

กิารยกิเลิกิสััญญา	 : เมืุ่�อสำัญญ�เชี่��ริะงับสิำ�นไป็เพริ�ะคริบกำ�หนด้อ�ย่สำัญญ�เชี่��แลิ�ว 
  ก็ด่้ หริ่อเมืุ่�อผู้้�เชี่��เชี่�� ไมุ่�คริบกำ�หนด้ก็ด้่ หริ่อเมืุ่�อผู้้�เชี่��ได้�ป็ริะพฤติ 
  ผิู้ด้สำัญญ�เชี่��ข�อหนึ�งข�อใด้ในสัำญญ�น่� ให�ถือว��สำัญญ�น่�เป็็นอัน 
  ยกเลิิกกัน แลิะผู้้� ให�เชี่��มุ่่สำิทธิิริิบเงินป็ริะกันก�ริเชี่��ต�มุ่ท่�ริะบ่ 
  ไว�ในสำัญญ�ข�อ 2 ด้ังกลิ��วด้�วย
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	 (2)	 สััญญาเชี่าพั้�น์ทัี�ร�าน์ค�า	วิิน์โดวิ์	เอเชีีย
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำัญญ�เชี่��พ่�นท่�กับ บริิษััท ได้น�สำต่�เซื้ริ�มุ่ิค จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) เพ่�อ

ด้ำ�เนินธิ่ริกิจริ��นค�� วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�นวนทั�งหมุ่ด้ 42 สำ�ข� ท่กภั้มุ่ิภั�คทั�วป็ริะเทศ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ข�อสำำ�คัญ

ในสำัญญ�ด้ังน่�

สััญญาเชี่าพั้�น์ทัี�กิับั	บัริษััทั	ไดน์าสัตี�เซรามิค	จำากิัด	(มหาชีน์)

ผู้้�ให�เชี่า	 : บริิษััท ได้น�สำต่� เซื้ริ�มุ่ิค จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

ผู้้�เชี่า	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

อาย้สััญญา	 : 3 ป็ี 

วิตัถ้ืป้ระสังค์	 : เพ่�อเป็็นสำถ�นป็ริะกอบธ่ิริกิจก�ริค��ป็ริะเภัทจำ�หน��ยป็ริะต้หน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ 
  สำำ�เริ็จริ้ป็ภั�ยใต�ชี่ื�อริ��นค�� วินโด้ว์ เอเชี่่ย

สัาระสัำาคัญของสััญญา	 : 1) ผู้้� เชี่��ตกลิงชี่ำ�ริะค��เชี่��ให�แก�ผู้้� ให�เชี่��ลิ�วงหน��เป็็นริ�ยเด้ือนต�มุ่ท่�ตกลิง 
   ในสำัญญ�
  2) เมืุ่�อคริบกำ�หนด้ก�ริเชี่�� ผู้้� ให� เชี่��ยินยอมุ่ให�ผู้้� เชี่��มุ่่สิำทธิิเป็็นอันด้ับแริก 
   ในก�ริต�อสำัญญ�
  3) กริณ่ผู้้�เชี่��ผิู้ด้นัด้ชี่ำ�ริะเงินเกินกว�� 5 นับจ�กวันกำ�หนด้ชี่ำ�ริะ ผู้้�เชี่��ต�อง 
   ชี่ำ�ริะเบ่�ยป็ริับในอัตริ�วันลิะ 3,000 บ�ท 
  4) ผู้้�เชี่��ตกลิงชี่ำ�ริะค��บริิก�ริกริะแสำไฟื้ฟ้ื้� ต�มุ่มุ้่ลิค��ท่�หน�วยรัิฐ เรีิยกเก็บ 
   แลิะบวกเพ่�มุ่ 1 บ�ทต�อหน�วย
  5) ผู้้� เชี่��ตกลิงว�งเงินป็ริะกันก�ริเชี่��แก�ผู้้� ให�เชี่��ต�มุ่ท่�ตกลิงในแต�ลิะสำ�ข�  
   โด้ยผู้้�เชี่��จะได้�ริับคืนหลิังจ�กท่�ผู้้�เชี่��ได้�ย��ยทริัพย์สำินออกจ�กสำถ�นท่�แลิะ 
   สำ�งมุ่อบสำถ�นท่�เชี่��คืนในสำภั�พเริียบริ�อยต�มุ่ท่�ได้�กำ�หนด้ไว�
  6) ผู้้�เชี่��ต�องสำ�งแบบแป็ลินก�ริก�อสำริ��งตกแต�งสำถ�นท่�เชี่��กับผู้้�ให�เชี่��พ่จ�ริณ� 
   เหน็ชี่อบลิ�วงหน��ไมุ่�น�อยกว�� 15 วัน ก�อนเข��ทำ�ก�ริก�อสำริ��งตกแต�งสำถ�นท่�เชี่��
  7) ผู้้�เชี่��เป็็นผู้้�ด้ำ�เนินก�ริก�ริก�อสำริ��งตกแต�งสำถ�นท่�เชี่��ให�แลิ�วเสำริ็จพริ�อมุ่ 
   เป็ิด้ด้ำ�เนินก�ริภั�ยใน 60 วัน นับจ�กวันท่�ผู้้� ให�เชี่��อน่มุ่ัติริ้ป็แบบแผู้นผู้ัง 
   เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ
  8) ผู้้�ให�เชี่��ตกลิงเป็ิด้ด้ำ�เนินกิจก�ริโคริงก�ริท่กวัน ตั�งแต�เวลิ� 8.00 ถึง 17.30 น.  
   โด้ยผู้้�ให�เชี่��มุ่่สิำทธิิเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงเวลิ�เปิ็ด้-ปิ็ด้โด้ยผู้้�ให�เชี่��จะบอกกลิ��วเป็็น 
   หนังสำือให�ผู้้�เชี่��ทริ�บลิ�วงหน��ไมุ่�น�อยกว�� 1 เด้ือน
  9) ห��มุ่ผู้้�เชี่��จำ�หน��ยสำินค��ป็ริะเภัทกริะเบื�องเซื้ริ�มุ่ิคป้็พ่�นบ่ผู้นังท่กชี่นิด้ท่ก 
   ขน�ด้ (ยกเว�นกริะเบื�องนำ�เข��จ�กต��งป็ริะเทศ) อันเป็็นก�ริแข�งขันท�งก�ริค�� 
   กับกิจก�ริของผู้้�ให�เชี่�� แลิะห��มุ่จำ�น��ยสำินค��ชี่นิด้แลิะป็ริะเภัทเด้่ยวกันกับ 
   ริ��นค��อื�นภั�ยในโคริงก�ริท่�มุ่่ก�ริจำ�หน��ยอย้�ก�อนหน��แลิ�ว (สิำนค��ท่� 
   ว�งจำ�หน��ยอย้�ก�อนหน��ให�หมุ่�ยคว�มุ่ริวมุ่ถึงก�ริท่�ผู้้�เชี่��ริ�ยอื�นได้�เข�� 
   ทำ�สำัญญ�จองพ่�นท่�ไว�ก�อนแลิ�วด้�วย)

กิารยกิเลิกิสััญญา	 : ผู้้�ให�เชี่��มุ่่สำิทธิิบอกเลิิกสำัญญ�น่�ได้�ทันท่โด้ยมุ่ิต�องบอกกลิ��ว กริณ่ท่�ผู้้�เชี่��ผู้ิด้ 
  นัด้ไมุ่�ชี่ำ�ริะค��เชี่�� ค��ป็รัิบ ค��ใชี่�จ��ยอื�นใด้ต�มุ่สำัญญ� แลิะ/หริ่อเงินป็ริะกัน 
  ต�มุ่เวลิ�ท่�กำ�หนด้
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ริ�ยลิะเอ่ยด้ริ��นค�� วินโด้ว์ เอเชี่่ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566

 ลำาดับั	 สัาขา	 จงัหวิดั	 พ้ั�น์ทีั�เช่ีา	 สััญญาปั้จจุบันั์	 สััญญาปั้จจุบััน์
	 	 	 	 (ตร.ม.)	 เริ�มวัิน์ทัี�	 หมดอายวั้ิน์ทัี�

  ได้น�สำต่� - กริะบ่� กริะบ่� 135 15 ธิ.ค. 65 30 พ.ย. 68

  ได้น�สำต่� - เหนอืคลิอง กริะบ่� 128 15 ธิ.ค. 65 30 พ.ย. 68

  ได้น�สำต่� - ศรีิสำะเกษั-อุบลิ ศรีิสำะเกษั 113 1 พ.ย. 65 31 ต.ค. 68

  ได้น�สำต่� - นคริน�ยก นคริน�ยก 135 1 มุ่.ิย. 65 31 พ.ค. 68

  ได้น�สำต่� - ศรีิเชี่ย่งใหมุ่� หนองค�ย 200 1 พ.ค. 65 30 เมุ่.ย. 68

  ได้น�สำต่� - บ��นไผู้� ขอนแก�น 104 1 เมุ่.ย. 65 31 มุ่่.ค. 68

  ได้น�สำต่� - บริบอื มุ่ห�สำ�ริค�มุ่ 160 1 มุ่่.ค. 65 28 ก.พ. 68

  ได้น�สำต่� - พ่บ้ลิมุ่งัสำ�ห�ริ อุบลิริ�ชี่ธิ�น่ 120 1 มุ่่.ค. 65 28 ก.พ. 68

  ได้น�สำต่� - กำ�แพงเพชี่ริ กำ�แพงเพชี่ริ 130 1 ธิ.ค. 64 30 พ.ย. 67

  ได้น�สำต่� - สำตัห่บ ชี่ลิบ่รีิ 151 1 ธิ.ค. 64 30 พ.ย. 67

  ได้น�สำต่� - โคริ�ชี่ นคริริ�ชี่ส่ำมุ่� 150 15 ธิ.ค. 64 30 พ.ย. 67

  ได้น�สำต่� - ชี่ยัภ้ัมิุ่ ชัี่ยภัมุ้่ ิ 120 1 พ.ย. 64 31 ต.ค. 67

  ได้น�สำต่� - บ��นด้ง่ อุด้ริธิ�น่ 105 10 พ.ย. 64 31 ต.ค. 67

  ได้น�สำต่� - โพนพ่สำยั หนองค�ย 140 15 ต.ค. 64 30 ก.ย. 67

  ได้น�สำต่� - อ��งทอง อ��งทอง 120 12 ต.ค. 64 30 ก.ย. 67

  ได้น�สำต่� - นคริป็ฐมุ่ นคริป็ฐมุ่ 142 15 ก.ย. 64 31 สำ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - ลิ�ด้ย�ว นคริสำวริริค์ 120 1 สำ.ค. 64 31 ก.ค. 67

  ได้น�สำต่� - พะเย� พะเย� 120 1 สำ.ค. 64 31 ก.ค. 67

  ได้น�สำต่� - หลิ�มุ่สัำก เพชี่ริบร้ิณ์ 171 1 สำ.ค. 64 31 ก.ค. 67

  ได้น�สำต่� - หนองค�ย หนองค�ย 136 15 สำ.ค. 64 31 ก.ค. 67

  ได้น�สำต่� - ชี่มุ่่แพ ขอนแก�น 114 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - นคริศรีิธิริริมุ่ริ�ชี่ นคริศรีิธิริริมุ่ริ�ชี่ 137 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - นคริศรีิธิริริมุ่ริ�ชี่ 3 นคริศรีิธิริริมุ่ริ�ชี่ 113 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - แพริ� แพริ� 200 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - วงัสำะพุง เลิย 102 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67
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  ได้น�สำต่� - คลิองไทริ ส่ำริ�ษัฎร์ิธิ�น่ 132 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - บ��นผืู้อ อุด้ริธิ�น ่ 121 1 มุ่.ิย. 64 31 พ.ค. 67

  ได้น�สำต่� - ท��วงัผู้� น��น 100 1 ก.พ. 64 31 มุ่.ค. 67

  ได้น�สำต่� - พ่จิตริ พ่จิตริ 90 1 ก.พ. 64 31 มุ่.ค. 67

  ได้น�สำต่� - แยกบ��นกริ��ง พ่ษัณโ่ลิก 100 1 ก.พ. 64 31 มุ่.ค. 67

  ได้น�สำต่� - เพชี่ริบ้ริณ์ เพชี่ริบร้ิณ์ 111 1 ก.พ. 64 31 มุ่.ค. 67

  ได้น�สำต่� - แก�งเส่ำ�ยน ก�ญจนบ่รีิ 150 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - น��น น��น 156 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - ยโสำธิริ ยโสำธิริ 103 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - สำริะแก�ว สำริะแก�ว 100 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - อริญัป็ริะเทศ สำริะแก�ว 96 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - อุตริด้ติถ์ อุตริดิ้ตถ์ 100 1 มุ่.ค. 64 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - ธิ�ต่พนมุ่ นคริพนมุ่ 84 1 พ.ย. 66 31 ต.ค. 69

  ได้น�สำต่� - หนองห�น อุด้ริธิ�น่ 78 1 พ.ย. 63 31 ธิ.ค. 66

  ได้น�สำต่� - ท่�งสำง นคริศรีิธิริริมุ่ริ�ชี่ 150 1 ก.ย. 66 31 สำ.ค. 69

  ได้น�สำต่� - ริะนอง ริะนอง 120 1 ก.ย. 66 31 สำ.ค. 69

  ได้น�สำต่� - จะนะ สำงขลิ� 120 1 ก.ย. 66 31 สำ.ค. 69

 ลำาดับั	 สัาขา	 จงัหวิดั	 พ้ั�น์ทีั�เช่ีา	 สััญญาปั้จจุบันั์	 สััญญาปั้จจุบััน์
	 	 	 	 (ตร.ม.)	 เริ�มวัิน์ทัี�	 หมดอายวั้ิน์ทัี�
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	 (3)	 สััญญากิ้�ยืมเงิน์จากิสัถืาบััน์กิารเงิน์

•	สัถืาบััน์กิารเงิน์แห่งทัี�	1

วิงเงิน์สัิน์เชีื�อหม้น์เวิียน์

วิัน์ทัี�ทัำาสััญญา	 : 22 เมุ่ษั�ยน 2558

ผู้้�กิ้�	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยืม	 : 707 ลิ��นบ�ท แลิะ 8 ลิ��นเหริียญสำหริัฐอเมุ่ริิก�

วิัตถื้ป้ระสังค์	 : เพ่�อใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ

ระยะเวิลากิารเบัิกิใชี�สัิน์เชีื�อ	 : 10 ป็ี

หลักิป้ระกิัน์	 : 1) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่�  5117  
   ตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี 
  2) สิำ�งป็ล้ิกสำริ��งเลิขท่� 188/8 แลิะ 188/2 หมุ้่�ท่� 4 ตำ�บลิป็�กแพริก  
   อำ� เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่รีิ  จั งหวัด้ก�ญจนบ่รีิ  ซื้ึ� งป็ล้ิกสำริ��ง 
   อย้�บนท่�เด้ินต�มุ่ 1)
  3) สำิทธิิเงินฝ่�กธิน�ค�ริผู้้�ให�ก้�บัญชี่่หนึ�งพริ�อมุ่ด้อกเบ่�ย

ผู้้�คำ�าป้ระกิัน์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

เงิน์กิ้�ยืมระยะยาวิ	วิงทัี�	1

วินั์ทีั�ทัำาสััญญา	 : 20 สำงิห�คมุ่ 2564

ผู้้�กิ้�	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่ย่ จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยมื	 : 15 ลิ��นบ�ท

วิตัถ้ืป้ระสังค์	 : เพ่�อสำนบัสำน่นโคริงก�ริพลิงัง�นแสำงอ�ทิตย์

ระยะเวิลาผู่้อน์ชีำาระ	 : 5 ปี็ นบัจ�กวนัเบกิเงินก้� 

กิารผู่้อน์ชีำาระ	 : ชี่ำ�ริะด้อกเบ่�ยแลิะเงินต�นเป็็นริ�ยเดื้อน

หลกัิป้ระกินั์	 : 1) ท่�ด้นิหนงัสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 5117 ตำ�บลิป็�กแพริก  
   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 
  2) สิำ�งป็ล้ิกสำริ��งเลิขท่� 188/8 แลิะ 188/2 หมุ้่�ท่� 4 ตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่อง 
   ก�ญจนบรี่ิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ ซื้ึ�งป็ล้ิกสำริ��งอย้�บนท่�เด้นิต�มุ่ 1)
  3) สิำ�งป็ล้ิกสำริ��งเลิขท่� 188/7 หมุ้่�ท่� 4 ตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่รีิ  
   จังหวัด้ก�ญจนบ่รีิ ซื้ึ�งป็ลิ้กสำริ��งอย้�บนท่�เด้ินต�มุ่ 1) พริ�อมุ่สำิ�งป็ลิ้กสำริ��งอื�นๆ  
   บนท่�ด้นิต�มุ่ 1) ทั�งท่�มุ่่อย้�แลิ�วในขณะน่� แลิะจะมุ่ต่�อไป็ในภั�ยหน��

ผู้้�คำ�าป้ระกินั์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์	 : 1) อัตริ�สำ�วนคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่� (Debt Service Coverage Ratio  

   (Adjust)) ไมุ่�ตำ��กว�� 1.2 เท�� โด้ยตริวจสำอบเป็็นริ�ยปี็ 
  2) อัตริ�สำ�วน Debt to Equity Ratio (quasi) ไมุ่�เกินกว�� 3.0 เท��
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เงิน์กิ้�ยืมระยะยาวิ	วิงทัี�	2

วินั์ทีั�ทัำาสััญญา	 : 20 สำงิห�คมุ่ 2564

ผู้้�กิ้�	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่ย่ จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยมื	 : 27 ลิ��นบ�ท

วิตัถ้ืป้ระสังค์	 : เพ่�อสำนบัสำนน่ค��ก�อสำริ��งคลัิงสำนิค��

ระยะเวิลาผู่้อน์ชีำาระ	 : 5 ปี็ นบัจ�กวนัเบกิเงินก้� 

กิารผู่้อน์ชีำาระ	 : ชี่ำ�ริะด้อกเบ่�ยแลิะเงินต�นเป็็นริ�ยเดื้อน

หลกัิป้ระกัิน์	 : ท่�ด้นิหนงัสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 5117 ตำ�บลิป็�กแพริก อำ�เภัอ 

  เมุ่อืงก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

ผู้้�คำ�าป้ระกินั์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์	 : 1) อตัริ�สำ�วนคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่� (Debt Service Coverage  Ratio  

   (Adjust)) ไมุ่�ตำ��กว�� 1.2 เท�� โด้ยตริวจสำอบเป็็นริ�ยปี็ 

  2) อัตริ�สำ�วน Debt to Equity Ratio (quasi) ไมุ่�เกินกว�� 3.0 เท��

•	สัถืาบััน์กิารเงิน์แห่งทัี�	2

วิงเงิน์สัิน์เชีื�อหม้น์เวิียน์

วิัน์ทัี�ทัำาสััญญา	 : 15 มุ่่น�คมุ่ 2565

ผู้้�กิ้�	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยืม	 : 345 ลิ��นบ�ท 

วิัตถื้ป้ระสังค์	 : เพ่�อใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ

ระยะเวิลากิารเบัิกิใชี�สัิน์เชีื�อ	: 12 เด้ือน นับแต�วันท่�ทำ�สำัญญ� ห�กคริบกำ�หนด้แลิ�วแลิะผู้้� ใชี่�สำินเชี่ื�อ 

  มุ่่คว�มุ่ป็ริะสำงค์จะใชี่�วงเงินต�อไป็แลิ�ว แลิะไมุ่�ว��จะแจ�งหริ่อไมุ่�แจ�งให�ธิน�ค�ริ 

  ทริ�บก�อนก็ต�มุ่ ห�กธิน�ค�ริไมุ่�ป็ฏิิเสำธิก�ริใชี่�เงินต�อให�ก็ให�ใชี่�วงเงิน 

  ด้ังกลิ��วต�อไป็ จนกว��ธิน�ค�ริจะแจ�งยกเลิิก

หลกัิป้ระกินั์	 : 1) ท่�ดิ้นหนงัสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3559 ตำ�บลิป็�กแพริก 

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  2) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 6408 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  3) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7106 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  4) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3558 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 
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  5) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3561 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี 

  6) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7105 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี 

  7) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3560 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมุ่ืองก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี 

  8) ท่�ดิ้นหนังสำือริับริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7107 ตำ�บลิ 

   ป็�กแพริก อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่ริี จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี พริ�อมุ่สิำ�ง 

   ป็ลิ้กสำริ��งอื�นๆ บนท่�ด้ินดั้งกลิ��ว ทั�งท่�มุ่่อย้�แลิ�วในขณะน่� แลิะ/หริ่อ 

   จะมุ่่ต�อไป็ในภั�ยหน��

ผู้้�คำ�าป้ระกิัน์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์	 : - ไมุ่�มุ่่ -

วิงเงิน์สัิน์เชีื�อหม้น์เวิียน์

วิัน์ทัี�ทัำาสััญญา	 : 31 กริกฎ�คมุ่ 2566

ผู้้�กิ้�	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยืม	 : 285 ลิ��นบ�ท 

วิัตถื้ป้ระสังค์	 : เพ่�อใชี่�ในก�ริป็ริะกอบกิจก�ริเพ่�อห�ริ�ยได้�ของผู้้�ใชี่�สำินเชี่ื�อ

ระยะเวิลากิารเบัิกิใชี�สัิน์เชีื�อ	: 12 เด้ือน นับแต�วันท่�ทำ�สำัญญ� เว�นแต�ธิน�ค�ริจะยินยอมุ่ให�ใชี่�วงเงินต�อไป็  

  หริ่อต�มุ่แต�ธิน�ค�จะพ่จ�ริณ�เห็นสำมุ่ควริ

หลักิป้ระกิัน์	 : สิำทธิิในบัญชี่่เงินฝ่�กบัญชี่่ออมุ่ทริัพย์ของบริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซ่ื้ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้  

  ซื้ึ�งบริิษััทฯ ไมุ่�ได้�มุ่่จ��ยค��ตอบแทนใด้ ๆ ให�แก�บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิดิ้�ง  

  จำ�กัด้ ในก�ริใชี่�บัญชี่่ออมุ่ทริัพย์เป็็นหลิักป็ริะกัน

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์	 : - ไมุ่�มุ่่ -
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เงิน์กิ้�ยืมระยะยาวิ	วิงทัี�	1

วิัน์ทัี�ทัำาสััญญา : 15 มุ่่น�คมุ่ 2565

ผู้้�กิ้� : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่ย่ จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยืม : 190 ลิ��นบ�ท

วิัตถื้ป้ระสังค์ : เพ่�อสำนบัสำน่นก�ริก�อสำริ��งอ�ค�ริโริงง�น

ระยะเวิลาผู้่อน์ชีำาระ : 60 เด้อืน นบัจ�กวนัเบกิเงินก้� 

กิารผู้่อน์ชีำาระ : ชี่ำ�ริะด้อกเบ่�ยเป็็นริ�ยเด้อืน

หลักิป้ระกิัน์ : 1) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3559 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  2) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 6408 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  3) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7106 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  4) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3558 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  5) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3561 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  6) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7105 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  7) ท่�ด้นิหนงัสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 3560 ตำ�บลิป็�กแพริก   

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ 

  8) ท่�ดิ้นหนังสำอืริบัริองก�ริทำ�ป็ริะโยชี่น์ (น.สำ.3 ก.) เลิขท่� 7107 ตำ�บลิป็�กแพริก  

   อำ�เภัอเมืุ่องก�ญจนบ่รีิ จงัหวดั้ก�ญจนบ่รีิ พริ�อมุ่สิำ�งป็ล้ิกสำริ��งอื�นๆ บนท่�ด้นิ 

   ดั้งกลิ��ว ทั�งท่�มุ่่อย้�แลิ�วในขณะน่� แลิะ/หร่ิอจะมุ่ต่�อไป็ในภั�ยหน��

ผู้้�คำ�าป้ระกิัน์ : - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์ : 1) อัตริ�สำ�วนคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่� (Debt Service Coverage Ratio :  

   DSCR) ไมุ่�น�อยกว�� 1.00 เท��

  2) อัตริ�สำ�วนหน่�สำินริวมุ่ต�อสำ�วนของผู้้�ถือห่�น (Debt to Equity Ratio) ไมุ่�เกิน 

   กว�� 2.00 เท��
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•	สัถืาบััน์กิารเงิน์แห่งทัี�	3

วิงเงิน์สัิน์เชีื�อหม้น์เวิียน์

วิัน์ทัี�ทัำาสััญญา : 21 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2565

ผู้้�กิ้� : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

วิงเงิน์กิ้�ยืม : 400 ลิ��นบ�ท 

วิัตถื้ป้ระสังค์ : เพ่�อใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ

ระยะเวิลากิารเบัิกิใชี�สัิน์เชีื�อ : 12 เด้ือน ทบทวนวงเงินท่กป็ี

หลักิป้ระกิัน์ : สำิทธิิเริียกริ�องบัญชี่่เงินฝ่�กธิน�ค�ริผู้้�ให�ก้�

ผู้้�คำ�าป้ระกิัน์  - ไมุ่�มุ่่ -

ข�อกิำาหน์ดทัางกิารเงิน์ : - ไมุ่�มุ่่ -
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(4.5)	เคร่�องหมายกิารค�า
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่เคริ่�องหมุ่�ยก�ริค��ใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจทั�งหมุ่ด้ 8 ตริ�สำินค�� 

ซื้ึ�งแบ�งออกเป็็นเคริ่�องหมุ่�ยก�ริค��ท่�บริิษััทฯ เป็็นเจ��ของกริริมุ่สำิทธิิ� 4 ตริ�สำินค��แลิะเคริ่�องหมุ่�ยก�ริค��ท่�ค้�ค��

เป็็นเจ��ของกริริมุ่สำิทธิิ� 4 ตริ�สำินค�� โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ ด้ังน่� 

	 1)	เคร่�องหมายกิารค�าทัี�บัริษััทัฯ	เป้็น์เจ�าของกิรรมสัิทัธิ�

อาย้เคร่�องหมาย
กิารค�า

ชีื�อเคร่�องหมาย
กิารค�า

ชีื�อเคร่�องหมาย
กิารค�า

ภาพัเคร่�องหมายกิารค�า

ภาพัเคร่�องหมายกิารค�า

กิรรมสัิทัธิ�

กิรรมสัิทัธิ�

ทัะเบัียน์เลขทัี�	
/	จำาพัวิกิ

รายกิารสัิน์ค�า

WINDFAME บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

ทะเบ่ยนเลิขท่� : 
221115298

จำ�พวก 6 ป็ริะต้ 
ทำ�ด้�วยโลิหะหน��ต��ง

ทำ�ด้�วยโลิหะ
จำ�พวก 19 ป็ริะต ้
ท่�ไมุ่�ได้�ทำ�ด้�วยโลิหะ 

หน��ต��งท่�ไมุ่�ได้� 
ทำ�ด้�วยโลิหะ

27/07/2564 
– 27/07/2574
ต�ออ�ย่ได้�ท่ก ๆ  

10 ป็ี

ENZO

ทะเบ่ยนเลิขท่�: 
221115299

จำ�พวก 6 ป็ริะต้ 
ทำ�ด้�วยโลิหะ หน��ต��ง

ทำ�ด้�วยโลิหะ
จำ�พวก 19 ป็ริะต ้
ท่�ไมุ่�ได้�ทำ�ด้�วยโลิหะ 

หน��ต��งท่�ไมุ่�ได้� 
ทำ�ด้�วยโลิหะ

27/07/2564 
– 27/07/2574
ต�ออ�ย่ได้�ท่ก ๆ 

10 ป็ี

WINDOW ASIA บริิษััทฯ อย้�ริะหว��งก�ริยื�นคำ�ขอจด้ทะเบ่ยน
เคริ่�องหมุ่�ยก�ริค�� 

กับกริมุ่ทริัพย์สำินท�งป็ัญญ�FRAMEX

	 2)	เคร่�องหมายกิารค�าทัี�ค้่ค�าเป้็น์เจ�าของ

FINEXT ค้�ค��

ค้�ค��

ค้�ค��

ค้�ค��

ป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็ป็ริะเภัทย้พีวีซื้่

HOOMDOT ป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็ป็ริะเภัท
อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่

UNIX
ป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็ป็ริะเภัท

อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่

WELLINGTAN
ป็ริะต้แลิะหน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็ป็ริะเภั 

ทอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่

58 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



(4.6)	 สิัทัธิป้ระโยชีน์์จากิกิารสั่งเสัริม
กิารลงทั้น์	

 บริิษััทฯ ได้�ริับบัตริสำ�งเสำริิมุ่ก�ริลิงท่นจ�กคณะ

กริริมุ่ก�ริก�ริสำ�งเสำริิมุ่ก�ริลิงท่น เลิขท่� 64-1182-1-

04-1-0 ลิงวันท่� 9 พฤศจิก�ยน พ.ศ. 2564 สำำ�หริับ

ก�ริลิงท่นในกิจก�ริ ผู้ลิิตป็ริะต้แลิะหน��ต��ง UPVC 

แลิะ  อล้ิมุ่ิ เ น่ยมุ่สำำ� เ ร็ิจริ้ป็  ซื้ึ� ง เ ป็็นก�ริป็รัิบป็ริ่ง

ป็ริะสำิทธิิภั�พก�ริผู้ลิิตเพ่�อก�ริใชี่�พลัิงง�นทด้แทน 

โด้ยบริิ ษััทได้� รัิบสำิทธิิป็ริะ โยชี่น์ ท่� สำำ�คัญ ได้� แก�  

ก�ริยกเว�นภั�ษั่อ�กริข�เข��สำำ�หรัิบเคร่ิ�องจักริต�มุ่ท่�

คณะกริริมุ่ก�ริพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติ แลิะก�ริยกเว�นภั�ษ่ั

เงินได้�นิติ บ่คคลิสำำ�หริับกำ�ไริส่ำทธิิท่� ได้�จ�กก�ริ

ป็ริะกอบกิจก�ริท่� ได้�ริับก�ริสำ�งเสำริิมุ่เป็็นสำัด้สำ�วน 

ริ�อยลิะ 50 ของเงินลิงท่นในก�ริป็ริับป็ริ่งป็ริะสำิทธิิภั�พ

ก�ริผู้ลิิต  โด้ยไมุ่�ริวมุ่ค��ท่�ด้ินแลิะท่นหมุ่่นเวียน  

มุ่่กำ�หนด้ริะยะเวลิ� 3 ป็ี นับจ�กวันท่�มุ่่ริ�ยได้�ภั�ย

หลิังจ�กได้�ริับบัตริสำ�งเสำริิมุ่

(4.7)	น์โยบัายกิารลงกิารลงทั้น์ใน์บัริษััทั
ย่อยและบัริษััทัร่วิม

 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยก�ริลิงท่นแลิะบริิห�ริง�นใน

บริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ โด้ยจะลิงท่นในธิ่ริกิจท่�มุ่่

คว�มุ่เก่�ยวเนื�อง ใกลิ�เค่ยง หริ่อก�อให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์แลิะ

สำนับสำน่นก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เพ่�อเสำริิมุ่

สำริ��งคว�มุ่มุ่ั�นคงแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

 บริิษััทฯ มุ่่กลิไกก�ริกำ�กับด้้แลิบริิษััทย�อยแลิะ

บริิษััทริ�วมุ่ท่�สำำ�คัญโด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทจะ

ทำ�ก�ริพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแต�งตั�งตัวแทนของบริิษััทฯ 

เข��ไป็ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อบ่คคลิ

ใด้ ๆ ของบริิษััทฯ ท่�ป็ริ�ศจ�กผู้ลิป็ริะโยชี่น์ขัด้แย�งกับ

ธ่ิริกิจของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ ต�มุ่สัำด้สำ�วนก�ริ

ถือห่�นของบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อข�อตกลิงริะหว��งผู้้�ถือห่�น

ในบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ โด้ยตัวแทนดั้งกลิ��วต�อง

มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับธ่ิริกิจท่�

บริิษััทฯ เข��ไป็ลิงท่นเพ่�อด้้แลิก�ริบริิห�ริง�นของ

บริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยของ 

บริิษััทฯ อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิผู้ลิเพ่�อผู้ลิ

ป็ริะโยชี่น์ท่�ด้่ท่�ส่ำด้ของบริิษััทฯ แลิะบ่คคลิท่�ได้�ริับแต�ง

ตั�งนั�นจะต�องได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

ก�อนท่�จะทำ�ก�ริลิงมุ่ติหริ่อใชี่�สำิทธิิออกเส่ำยงในเริ่�องท่�

สำำ�คัญของบริิ ษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ซื้ึ� ง มุ่่คว�มุ่

สำำ�คัญในริะดั้บเด้่ยวกันกับท่�ห�กเป็็นก�ริด้ำ�เนินก�ริ

โด้ยบริิษััทฯ เอง

 ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้ขอบเขตอำ�น�จ 

หน��ท่�  แลิะคว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบของกริริมุ่ก�ริแลิะ 

ผู้้�บริิห�ริดั้งกลิ��วในก�ริออกเสำ่ยงในก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะ

กริริมุ่ก�ริของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ ในเริ่�อง

สำำ�คัญท่�จำ�เป็็นต�องได้�ริับอน่มุ่ติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่จ�ก

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ซื้ึ�งเป็็นตัวแทนของบริิษััท 

ก�อน ริวมุ่ถึงติด้ต�มุ่ด้้แลิให�บริิษััทย�อยแลิะบริิษััท 

ริ�วมุ่มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิเก่�ยวกับฐ�นะก�ริเงินแลิะ 

ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นคริบถ�วนถ้กต�อง ก�ริทำ�ริ�ยก�ริ

ริะหว��งกันกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยง แลิะก�ริได้�มุ่�หริ่อ

จำ�หน��ยไป็ซื้ึ�งทริัพย์สำินท่�มุ่่นัยสำำ�คัญ หริ่อก�ริทำ�

ริ�ยก�ริสำำ�คัญอื�นใด้ท่�สำำ�คัญของบริิษััทย�อย ซึื้�งต�อง

ได้�ริับมุ่ติจ�กท่�ป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�

ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ ก�อนก�ริทำ�ริ�ยก�ริ โด้ย

ให�พ่จ�ริณ�ก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วในทำ�นอง

เด้่ยวกับก�ริทำ�ริ�ยก�ริในลัิกษัณะแลิะขน�ด้เด่้ยวกัน

กับท่�บริิษััทฯ ต�องได้�ริับมุ่ติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่คณกริริมุ่ก�ริ

บริิษััทหริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ แลิะในกริณ่

เป็็นบริิษััทย�อย บริิษััทฯ กำ�หนด้ให�บ่คคลิท่�ได้�ริับแต�ง

ตั�งจ�กบริิษััทฯ นั�นต�องด้้แลิให�บริิษััทย�อยด้ำ�เนินก�ริ

ในเริ่�องก�ริทำ�ริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกัน ก�ริทำ�ริ�ยก�ริ

ได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซื้ึ� งสำินทริัพย์  หริ่อก�ริทำ�

ริ�ยก�ริสำำ�คัญอื�นใด้ของบริิษััทย�อย อ�ทิเชี่�น ก�ริ

เพ่�มุ่ท่นหริ่อลิด้ท่น แลิะก�ริเลิิกบริิษััทย�อย ให�ถ้กต�อง

คริบถ�วน แลิะถ้กต�องต�มุ่หลิักเกณฑ์์ของสำำ�นักง�น

คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กบัหลัิกทรัิพย์แลิtตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ 
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แลิะ/หร่ิอ ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย แลิะใชี่� 

หลิักเกณฑ์์ท่� เก่�ยวข�องกับก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิแลิะ 

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริข��งต�นในลัิกษัณะเด่้ยวกับหลิักเกณฑ์์

ของบริิษััทฯ ริวมุ่ถึงต�องกำ�กับด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้เก็บ

ข�อมุ้่ลิ แลิะก�ริบันทึกข�อมุ้่ลิท�งบัญชี่่ของบริิษััทย�อย

ให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถตริวจสำอบ แลิะริวบริวมุ่ได้� เพ่�อให�

สำ�มุ่�ริถจัด้ทำ�งบก�ริเงินริวมุ่ได้�ทันต�มุ่กำ�หนด้ของ

ตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทยแลิะติด้ต�มุ่ด้้แลิให�

กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่

ป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�มุ่ท่�

กฎหมุ่�ยกำ�หนด้

 นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังกำ�หนด้ให�บริิษััทย�อยแลิะ

บริิษััทริ�วมุ่มุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะ

ริัด้ก่มุ่เพียงพอ โด้ยบริิษััทฯ ต�องจัด้ให�ผู้้�ตริวจสำอบ

ภั�ยในเข��ทำ�ก�ริตริวจสำอบริะบบควบค่มุ่ภั�ยในของ

บริิษััทย�อยแลิะริ�ยง�นโด้ยตริงต�อคณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบของบริิษััทฯ ซื้ึ�งก�ริตริวจสำอบภั�ยในของ

บริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่นั�นเป็็นก�ริตริวจภั�ยใต�

มุ่�ตริฐ�นเด่้ยวกับบริิษััทฯ เพ่�อให�มุ่่ก�ริควบค่มุ่

ภั�ยในท่�เพียงพอแลิะมุ่่ป็ริะสำทิธิิภั�พต�มุ่แนวท�งของ 

The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) โด้ย 

ยึด้หลิักก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริท่�ด้่ โป็ริ�งใสำ แลิะสำ�มุ่�ริถ

ตริวจสำอบได้� ริวมุ่ถึงให�มุ่่ริะบบก�ริป็ฏิิบัติง�นด้��น

ต��งๆ ท่�เหมุ่�ะสำมุ่
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1.3	โครงสัร�างกิารถืือห้�น์ของบัริษััทั
	 1.3.1	โครงสัร�างกิารถืือห้�น์ของบัริษััทั	ณ	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2566
 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััทฯ”) ไมุ่�มุ่่เงินลิงท่นในบริิษััทย�อย โด้ยมุ่่เพียงเงินลิงท่นในบริิษััท

ริ�วมุ่ 1 แห�ง ได้�แก� บริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“เคหะสำ่ขป็ริะชี่�”) ซื้ึ�งจัด้ตั�งข้�นในป็ี 2565 เพ่�อป็ริะกอบ

ธิ่ริกิจพัฒน�บ��นเชี่��ให�เป็็นท่�อย้�อ�ศัยสำำ�หริับผู้้�มุ่่ริ�ยได้�น�อยในป็ริะเทศไทย ทั�งน่� เคหะส่ำขป็ริะชี่� มุ่่ท่น 

จด้ทะเบ่ยนแลิะท่นจด้ทะเบ่ยนชี่ำ�ริะแลิ�ว 500 ลิ��นบ�ท โด้ยบริิษััทฯ ได้�เข��ลิงท่นในเคหะส่ำขป็ริะชี่�มุ่�ตั�งแต� 

ป็ี 2565 เป็็นจำ�นวน 55 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นสัำด้สำ�วนก�ริถือห่�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 11 ของท่นท่�ออกแลิะจำ�หน��ยแลิ�ว

ทั�งหมุ่ด้ แลิะมุ่่กริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ คือ น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ เป็็นตัวแทนเข��ไป็ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริใน

เคหะสำ่ขป็ริะชี่� สำ�งผู้ลิให�บริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) เป็็นกิจก�ริท่�อย้�ภั�ยใต�อิทธิิพลิอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ

ของบริิษััทฯ แลิะมุ่่สำถ�นะเป็็นบริิษััทริ�วมุ่

ริ�ยลิะเอ่ยด้นิติบ่คคลิท่�บริิษััทฯ ถือห่�นท�งตริงตั�งแต�ริ�อยลิะ 10.00 ข้�นไป็ของจำ�นวนท่นจด้ทะเบ่ยนท่�ชี่ำ�ริะแลิ�ว

บัริษััทัร่วิม

ชี่ื�อบริิษััท บริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

ท่�ตั�ง เลิขท่� 111 ซื้อยเคหะริ�มุ่เกลิ�� 29 ถนนเคหะริ�มุ่เกลิ�� แขวงคลิองสำองต�นน่�น เขตลิ�ด้กริะบัง
  กริ่งเทพมุ่ห�นคริ 10520

ลิักษัณะธิ่ริกิจ ป็ริะกอบธิ่ริกิจพัฒน�บ��นเชี่��ให�เป็็นท่�อย้�อ�ศัยสำำ�หริับผู้้�มุ่่ริ�ยได้�น�อย

เลิขทะเบ่ยนบริิษััท 0107565000158

โทริศัพท์ 02-115-2222

ท่นจด้ทะเบ่ยน 500,000,000 บ�ท

ท่นชี่ำ�ริะแลิ�ว 500,000,000 บ�ท

11.00%บัริษััทัร่วิม
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1.3.2		บ้ัคคลทีั�อาจมีควิามขัดแย�งถือืห้�น์ใน์บัริษัทััย่อยหร่อบัริษัทััร่วิมเกิิน์กิว่ิาร�อยละ	10	
ของจำาน์วิน์ห้�น์ทัี�มีสัิทัธิออกิเสัียงของบัริษััทัดังกิล่าวิ
 - ไมุ่�มุ่่ -

1.3.3	ผู้้�ถืือห้�น์
(1)	รายชีื�อผู้้�ถืือห้�น์ใหญ่

ริ�ยชี่ื�อผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� 10 ริ�ยแริก ณ วันท่� 20 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2567 สำริ่ป็ได้�ด้ังน่�

รายชีื�อผู้้�ถืือห้�น์
ณ	20	กิ้มภาพััน์ธ์	2567

จำาน์วิน์ห้�น์ ร�อยละของ
จำาน์วิน์ห้�น์ทัั�งหมด

1. กลิ่�มุ่ริัตนศิริิวิไลิ 714,799,200 0.8050

1.1บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้1/ 386,280,000 43.5000 

1.2 น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 81,943,000  9.2278 

1.3 น�ยวิจิตริ ริัตนศิริิวิไลิ 60,000,000  6.7568 

1.4 น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 57,521,800  6.4777 

1.5 น.สำ.น�ริ� ศิริิวันสำ�ณฑ์์ 17,487,200 1.9693

1.6 น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ 17,423,200  1.9621 

1.7 น.สำ.หทัยริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 12,876,000  1.4500 

1.8 น�งอวยพริ ริัตนศิริิวิไลิ 12,876,000  1.4500 

1.9 น�ยสำ่ชี่ิน ริัตนศิริิวิไลิ 10,200,000  1.1486 

1.10 น.สำ.ป็ริะทับใจ ริัตนศิริิวิไลิ 8,743,600  0.9846 

1.11 น.สำ.ณ หทัย ริัตนศิริิวิไลิ 8,743,600  0.9846 

1.12 น�ยวิมุ่ลิ ริัตนศิริิวิไลิ 7,725,600 0.8700 

1.13 น.สำ.จุไริริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 5,992,800 0.6749 

1.14 น.สำ.น่ริน่ชี่ ริัตนศิริิวิไลิ 5,492,800  0.6186 

1.15 น�งพริทิพย์ ริัตนศิริิวิไลิ 5,383,800 0.6063 

1.16 น.สำ.ฐิติมุ่� ริัตนศิริิวิไลิ 4,892,800 0.5510 

1.17 น.สำ.ณัฐจิริ� ริัตนศิริิวิไลิ 4,892,800 0.5510 
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รายชีื�อผู้้�ถืือห้�น์
ณ	20	กิ้มภาพััน์ธ์	2567

จำาน์วิน์ห้�น์ ร�อยละของ
จำาน์วิน์ห้�น์ทัั�งหมด

1.18 น�ยวิริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 2,000,000 0.2252 

1.19 น�ยพศวัต ริัตนศิริิวิไลิ 1,208,800 0.1361 

1.20 น�ยพลิกฤษัณ์ ริัตนศิริิวิไลิ 800,000 0.0901 

1.21 น.สำ.สำิริิน พงษั์พันธิ์เด้ชี่� 442,800 0.0499 

1.22 น�ยกวิน พงษั์พันธิ์เด้ชี่� 442,800 0.0499 

1.23 น�ยธินิน พงษั์พันธิ์เด้ชี่� 442,800 0.0499 

1.24 น.สำ.พีริภั�ว์ ริัตนศิริิวิไลิ 425,000 0.0479 

1.25 น�ยธินิพงศ์ ริัตนศิริิวิไลิ 310,000 0.0349 

1.26 น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 125,000 0.0141 

1.27 น.สำ.ลิักษัณ� ริัตนศิริิวิไลิ 110,000 0.0124 

1.28 น�ยวริัชี่ญ์ ริัตนศิริิวิไลิ 15,000 0.0017 

1.29 น�งพัชี่รินันท์ ริัตนศิริิวิไลิ 2,000 0.0002 

2.น�ยกมุ่ลิ เอ่�ยวศิวิก้ลิ 16,131,200  1.8166 

3.น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 7,125,000  0.8024 

4.บริิษััท ไทยเอ็นวีด้่อ�ริ์ จำ�กัด้ 6,670,911  0.7512 

5.น.สำ.ริ่�งริะวี เอ่�ยมุ่พงษั์ไพฑ์้ริย์ 4,194,300  0.4723 

6.น�ยวัลิลิภั พงศ์เนตริวิไลิ 4,000,000  0.4505 

7.น�ยสำ่ริศักด้ิ� ชี่ัยวัฒนไชี่ย  3,561,600  0.4011 

8.บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่�กหลิักทริัพย์
   (ป็ริะเทศไทย) จำ�กัด้ เพ่�อผู้้�ฝ่�ก 2,929,700  0.3299 

9.น�ยสำมุ่ชี่�ย อโณทัยยืนยง 2,500,000  0.2815 

10.น�ยทริงเก่ยริติ ศริีสำ่วริริณ 2,428,000   0.2734

รวิมทัั�งหมด	 764,339,911	 0.8607

หมุ่�ยเหต่ :  1/ บริิษััท อ�ร์ิเอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้ เป็็นบริิษััทจำ�กัด้ตั�งข้�นต�มุ่กฎหมุ่�ยไทยเพ่�อป็ริะกอบธ่ิริกิจ 

ถือห่�นในบริิษััทอื�น โด้ย ณ วันท่� 28 เมุ่ษั�ยน 2566 มุ่่ผู้้�ถือห่�นจำ�นวนทั�งหมุ่ด้ 18 ริ�ย ต�มุ่ริ�ยลิะเอ่ยด้ 

ด้��นลิ��งด้ังน่�
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รายชีื�อผู้้�ถืือห้�น์	 ม้ลค่าห้�น์	(บัาทั)	 จำาน์วิน์ห้�น์	(ห้�น์)	 สััดสั่วิน์ร�อยละ

น�ง พริทิพย์ ริัตนศิริิวิไลิ 9,025,100 90,251 20.06 

น�ย วิมุ่ลิ ริัตนศิริิวิไลิ 8,124,900 81,249 18.06 

น�ย วิจิตริ ริัตนศิริิวิไลิ 7,695,200 76,952 17.10 

น�ง อวยพริ ริัตนศิริิวิไลิ 2,578,200 25,782 5.73 

น�ย วิริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,805,700 18,057 4.02 

น�ย พฤกษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,804,800 18,048  4.01 

น�ย พลิกฤษัณ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,804,800 18,048 4.01 

น�งสำ�ว พลิิน่ ริัตนศิริิวิไลิ 1,804,800 18,048 4.01 

น�งสำ�ว พีริก�ริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,804,800 18,048 4.01 

น�ย วิชี่�ญ ริัตนศิริิวิไลิ 1,290,300 12,903 2.87 

น�ย ณัฐด้นัย ริัตนศิริิวิไลิ 1,289,100 12,891 2.86 

น�งสำ�ว ภั�สำิริิ ริัตนศิริิวิไลิ 1,289,100 12,891 2.86 

น�งสำ�ว ศ่ภัริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,289,100 12,891 2.86 

น�งสำ�ว หทัยริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ 1,289,100 12,891 2.86 

น�ย วิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 775,100 7,751 1.72 

น�งสำ�ว พริจิตริ� ริัตนศิริิวิไลิ 443,300 4,433 0.99

น�ย พริวิทย์ ริัตนศิริิวิไลิ 443,300 4,433 0.99

น�งสำ�ว มุ่นพัทธิ์ ริัตนศิริิวิไลิ 443,300 4,433 0.99 

ริวมุ่ทั�งหมุ่ด้ 45,000,000 450,000 100.00

(2)	ข�อตกิลงระหวิ่างผู้้�ถืือห้�น์รายใหญ่	 (shareholders’	agreement)	 ใน์เร่�องทีั�มี
ผู้ลกิระทับัต่อกิารออกิและเสัน์อขายหลักิทัรัพัย์	หร่อกิารบัริหารงาน์ของบัริษััทัฯ
 - ไมุ่�มุ่่ -
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1.6	น์โยบัายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผู้ล
1.6.1	น์โยบัายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผู้ลของบัริษััทั

 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััทฯ”) มุ่่นโยบ�ยก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิให�แก�ผู้้�ถือห่�นในอัตริ�ไมุ่�
น�อยกว��ริ�อยลิะ 40 ของกำ�ไริส่ำทธิิจ�กงบเฉพ�ะกิจก�ริภั�ยหลิังหักภั�ษ่ัเงินได้�นิติบ่คคลิ แลิะเงินสำำ�ริองต��งๆ 
ท่กป็ริะเภัทต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว�ในกฎหมุ่�ยแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ อย��งไริก็ต�มุ่ ก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิด้ังกลิ��วอ�จ
มุ่่ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงได้�ข้�นอย้�กับคว�มุ่จำ�เป็็น แลิะคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่อื�นๆ ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เห็นสำมุ่ควริ 
ทั�งน่� ก�ริจ��ยเงินปั็นผู้ลิป็ริะจำ�ป็ีจะต�องได้�รัิบอน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น เว�นแต�เป็็นก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิริะหว��ง
ก�ลิ ซื้ึ�งคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จอน่มุ่ัติให�จ��ยเงินป็ันผู้ลิริะหว��งก�ลิได้�เป็็นคริั�งคริ�วเมืุ่�อเห็นว��บริิษััทฯ  
มุ่่กำ�ไริพอท่�จะทำ�เชี่�นนั�นได้� แลิะให�ริ�ยง�นก�ริจ��ยเงินปั็นผู้ลิริะหว��งก�ลิด้ังกลิ��วให�ท่�ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�นทริ�บใน
คริ�วถัด้ไป็  

ข�อม้ลกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผู้ลย�อน์หลัง	3	ป้ี

กิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผู้ล	 ป้ี	2563	 ป้ี	2564	 ป้ี	2565

อัตริ�กำ�ไริสำ่ทธิิต�อห่�น (บ�ท) 97.46  108.75(1)  0.12 (3)

อัตริ�เงินป็ันผู้ลิต�อห่�น (บ�ท) 21.59  200.00 (2)   n/a

อัตริ�ก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิต�อกำ�ไริสำ่ทธิิ (%) 22.15   151.09  n/a

  หมุ่�ยเหต่: 
 (1) อัตริ�กำ�ไริส่ำทธิิต�อห่�น ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2564 คำ�นวณมุ่�จ�กกำ�ไริสำำ�หริับปี็จำ�นวนเท��กับ 99.28 ลิ��นบ�ท ห�ริด้�วย
จำ�นวนห่�นสำ�มุ่ัญถัวเฉลิ่�ยถ�วงนำ��หนักท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�น โด้ยเมืุ่�อวันท่� 29 พฤศจิก�ยน 2564 ท่�ป็ริะชี่่มุ่วิสำ�มัุ่ญผู้้�ถือห่�น คริั�งท่� 1/2564 มุ่่มุ่ติ
อน่มุ่ัติเพ่�มุ่ท่นเริ่อนห่�นจด้ทะเบ่ยนของบริิษััทฯ จำ�นวน 205.00 ลิ��นบ�ท จ�ก 75.00 ลิ��นบ�ท เป็็น 280.00 ลิ��นบ�ท แลิะจำ�นวนห่�นเพ่�มุ่ข้�นจ�ก 
750,000 ห่�น เป็็น 2,800,000 ห่�น มุ้่ลิค��ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 100.00 บ�ท จ้งทำ�ให�ห่�นสำ�มุ่ัญถัวเฉลิ่�ยถ�วงนำ��หนักท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�นในปี็ 2564 มุ่่
จำ�นวนเท��กับ 912,877 ห่�น
 (2) เมุ่ื�อวันท่� 29 พฤศจิก�ยน 2564 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 7/2564 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิริะหว��งก�ลิ
จ�กผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นป็ี 2564 แลิะกำ�ไริสำะสำมุ่ ในอัตริ�ห่�นลิะ 200.00 บ�ท สำำ�หริับห่�นจำ�นวน 750,000 ห่�น ริวมุ่เป็็นเงินจำ�นวน 150.00 ลิ��น
บ�ท ซื้ึ�งเงินป็ันผู้ลิด้ังกลิ��วได้�ถ้กจ��ยให�แก�ผู้้�ถือห่�นแลิ�วในวันท่� 21 ธิันว�คมุ่ 2564
 (3) เมุ่ื�อวันท่� 8 เมุ่ษั�ยน 2565 ท่�ป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่ัญผู้้�ถือห่�นป็ริะจำ�ป็ี 2565 มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติก�ริลิด้มุ่้ลิค��ห่�น ซื้ึ�งสำ�งผู้ลิให�บริิษััทฯ ต�องป็ริับป็ริ่ง
จำ�นวนห่�นสำ�มุ่ัญ เพ่�อสำะท�อนก�ริเพ่�มุ่จำ�นวนห่�นสำ�มุ่ัญด้ังกลิ��วโด้ยคำ�นวณเสำมุ่ือนว��ได้�เกิด้ข้�นตั�งแต�วันเริิ�มุ่ต�นของงวด้ท่�นำ�เสำนอ

1.4	จำาน์วิน์ทั้น์จดทัะเบัียน์และทั้น์ชีำาระแล�วิ
บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทจด้ทะเบ่ยนในตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย 
(SET) มุ่่ท่นจด้ทะเบ่ยนแลิะท่นท่�เริียกชี่ำ�ริะแลิ�ว ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 จำ�นวน 444,000,000 บ�ท  แบ�ง
ออกเป็็นห่�นสำ�มุ่ัญจำ�นวน 888,000,000 ห่�น มุ่้ลิค��ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 0.50 บ�ท 
 นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนนิก�ริจด้ทะเบ่ยนเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงท่นท่�เรีิยกชี่ำ�ริะแลิ�ว จ�กเดิ้มุ่จำ�นวน 321,900,000 บ�ท 
เป็็นท่นท่�เริียกชี่ำ�ริะแลิ�วใหมุ่�จำ�นวน 444,000,000 บ�ท ต�อกริมุ่พัฒน�ธิ่ริกิจก�ริค�� กริะทริวงพ�นิชี่ย์ เมุ่ื�อวัน
ท่� 19 ต่ลิ�คมุ่ 2566

1.5		กิารออกิหลักิทัรัพัย์อื�น์	
 - ไมุ่�มุ่่ -
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 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััท”) 

ได้�ตริะหนักแลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริบริิห�ริคว�มุ่

เสำ่�ยง (Risk Management) ซื้ึ�งเป็็นสำ�วนหนึ�งของก�ริ

กำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด่้ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทได้�มุ่อบ

หมุ่�ยให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะทำ�ง�น

บริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง ทำ�หน��ท่�ในก�ริกำ�กับด้้แลิให�มุ่่

ริะบบหริ่อกริะบวนก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง 

ริวมุ่ทั�งให�คว�มุ่เห็นในก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงทั�งจ�ก

ภั�ยนอกแลิะภั�ยในองค์กริเพ่�อลิด้ผู้ลิกริะทบต�อ

ธิ่ริกิจของบริิษััทอย��งเหมุ่�ะสำมุ่ บริิษััทจ้งมุ่่นโยบ�ย

กริะต่�นให�เกิด้วัฒนธิริริมุ่ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

ภั�ยในองค์กริฝ่่�ยจัด้ก�ริแลิะพนักง�นท่กริะด้ับจะมุ่่

สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง โด้ยกำ�หนด้ให�ริวมุ่

กริะบวนก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงเข��ไว�เป็็นสำ�วนหนึ�ง

ของกริะบวนก�ริจัด้ทำ�แผู้นก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััท 

แลิะแผู้นก�ริด้ำ�เนินง�นของหน�วยง�นต��งๆ ท่ก

หน�วยง�นมุ่่หน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบในก�ริบริิห�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อให�มัุ่�นใจว��ก�ริด้ำ�เนินกิจกริริมุ่ต��งๆ 

ของบริิษััทจะสำ�มุ่�ริถบริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์ก�ริบริิห�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยงทั�วทั�งองค์กริ แลิะเกิด้ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ 

ต�อบริิษััท โด้ยบริิษััท ได้�จำ�แนกคว�มุ่เสำ่�ยงออกเป็็น  

4 ด้��น ได้�แก� คว�มุ่เสำ่�ยงด้��นก�ริเงิน (Financial 

Risk) คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริด้ำ�เนินก�ริ (Operational 

Risk) คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นกลิย่ทธ์ิก�ริด้ำ�เนินก�ริ (Stra-

tegic Risk) แลิะคว�มุ่เส่ำ�ยงจ�กกฎหมุ่�ย บ่คลิ�กริ

แลิะข�อผู้้กพันต�มุ่สำัญญ�ต��งๆ ขององค์กริ (Com-

pliance Risk)  บริิษััทจ้งได้�กำ�หนด้นโยบ�ยบริิห�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยงให�คริอบคลิ่มุ่ทั�งองค์กริ แลิะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่

ริะบบ หริ่อ กริะบวนก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

โด้ยกำ�หนด้มุ่�ตริก�ริในก�ริริองรัิบคว�มุ่เสำ่�ยงของ

บริิษััทด้ังน่�

 1) ริะบ่ ป็ริะเมุ่ิน แลิะริวบริวมุ่ข�อมุ้่ลิคว�มุ่เสำ่�ยง 

(Risk Profile) ของแต�ลิะฝ่่�ยง�นในองค์กริ พัฒน�

แผู้นก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง แลิะติด้ต�มุ่คว�มุ่

เสำ่�ยงหลิักท่�ได้�ริะบ่ข้�นเพ่�อควบค่มุ่แลิะบริิห�ริคว�มุ่

เสำ่�ยงต�มุ่แผู้นท่�กำ�หนด้ไว� ริวมุ่ทั�งป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริ

จัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง โด้ยให�ผู้้�ป็ฏิิบัติง�นบริิห�ริคว�มุ่

เสำ่�ยงท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่

เสำ่�ยงติด้ต�มุ่แลิะริ�ยง�นต�อคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่

เสำ่�ยง เพ่�อริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะ

กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบต�อไป็ ริวมุ่ทั�งทบทวนข�อมุ่้ลิ

คว�มุ่เสำ่�ยงท่กไตริมุ่�สำ 

 2) ริะบ่กริะบวนก�ริ แนวท�ง แลิะมุ่�ตริก�ริใน

ก�ริบริิห�ริ ริองรัิบคว�มุ่เส่ำ�ยงแลิะวิธ่ิลิด้ผู้ลิกริะทบ

ต�อคว�มุ่เสำ่�ยง ริวมุ่ถึงวิ เคริ�ะห์คว�มุ่เสำ่�ยงท่� มุ่่

ค่ณภั�พแลิะเหมุ่�ะสำมุ่ในริะดั้บสำ�กลิแลิะเพียงพอ 

ต�มุ่ขอบเขตคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบแต�ลิะฝ่่�ยง�น เพ่�อให�

มัุ่�นใจได้�ว��มุ่่ก�ริควบค่มุ่ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงดั้ง

กลิ��ว กำ�หนด้ให�มุ่่ก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะ

ป็ริะสำิทธิิผู้ลิของก�ริควบค่มุ่ด้ังกลิ��ว พริ�อมุ่ให�มุ่่ก�ริ

สำอบท�นอย��งสำมุ่ำ�� เสำมุ่อเพ่�อให� มัุ่�นใจได้�ว��ก�ริ

บริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�ด้ำ�เนินก�รินั�นมุ่่คว�มุ่สำอด้คลิ�อง

แลิะมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พต�อบริิษััท

 3) กำ�หนด้ริะด้ับคว�มุ่เสำ่�ยงท่�บริิษััทสำ�มุ่�ริถ

ยอมุ่ริับได้� เพ่�อให�บริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์ของบริิษััท โด้ย

กำ�หนด้ให�ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงเป็็นสำ�วนหนึ�งของ

ก�ริจัด้ทำ�แผู้นธ่ิริกิจป็ริะจำ�ป็ี ก�ริบริิห�ริง�น แลิะ

ก�ริตัด้สำินใจก�อนลิงท่นในโคริงก�ริต��งๆ 

 4) ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นท่กคนมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้

ชี่อบในก�ริริะบ่ แลิะป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เส่ำ�ยงเก่�ยวกับง�นท่�

ตนเองริับผู้ิด้ชี่อบ ริวมุ่ทั�งกำ�หนด้มุ่�ตริก�ริท่�เหมุ่�ะ

สำมุ่เพ่�อจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

2.	กิารบัริหารจัดกิารควิามเสัี�ยง
2.1	น์โยบัายและแผู้น์กิารบัริหารควิามเสัี�ยง
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 5) กำ�หนด้เพด้�นคว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อจำ�กัด้คว�มุ่

เสำ่�ยงท่�อ�จเกิด้ข้�นให�อย้�ภั�ยในริะด้ับท่�บริิษััทสำ�มุ่�ริถ

ยอมุ่รัิบได้� ริวมุ่ทั�งกำ�หนด้เหต่ก�ริณ์หริ่อริะดั้บคว�มุ่

เสำ่�ยงท่�เป็็นสำัญญ�ณเตือนภััยให�ผู้้�ป็ฏิิบัติง�นด้ำ�เนิน

ก�ริอย��งใด้อย��งหนึ�งเพ่�อไมุ่�ให�คว�มุ่เสำ่�ยงเกินกว��

ริะด้ับเพด้�นคว�มุ่เสำ่�ยงท่�กำ�หนด้

 6) บริิษััทมุ่่คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง โด้ยมุ่่

องค์ป็ริะกอบ ค่ณสำมุ่บัติของคณะทำ�ง�นบริิห�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยง ก�ริแต�งตั�งแลิะว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง 

ริวมุ่ถึงอำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบของคณะ

ทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง ต�มุ่กฎบัตริของคณะ

ทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

 7) ทบทวนคว�มุ่เสำ่�ยงหลิักท่�เป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริ

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงของสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ทั�งภั�ยในแลิะ

ภั�ยนอก เชี่�น ก�ริลิงท่นในโคริงก�ริใหมุ่� แลิะ/หริ่อ 

ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงท�งเศริษัฐกิจแลิะก�ริเมุ่ือง ให�มุ่่

คว�มุ่คริอบคล่ิมุ่ แลิะสำอด้คลิ�องกับกลิย่ทธิ์ แลิะ

ทิศท�งของธ่ิริกิจ โด้ยคริอบคล่ิมุ่คว�มุ่เสำ่�ยงหลิัก  

4 ด้��น ของบริิษััท ได้�แก� คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริเงิน 

(Financial Risk) คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริด้ำ�เนินก�ริ 

(Operational Risk) คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นกลิย่ทธ์ิก�ริ

ด้ำ�เนินก�ริ (Strategic Risk) แลิะคว�มุ่เสำ่�ยงจ�ก

กฎหมุ่�ย บ่คลิ�กริแลิะข�อผู้้กพันต�มุ่สัำญญ�ต��งๆ 

ขององค์กริ (Compliance Risk)

 8) กริณ่คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงจัด้ป็ริะชี่่มุ่ 

โด้ยมุ่่ว�ริะท่� เก่�ยวข�องกับคว�มุ่เส่ำ�ยงขององค์กริ  

หริ่อคว�มุ่เสำ่�ยงด้��นอื�นท่� มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อบริิษััทฯ  

คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงจะต�องริ�ยง�นคว�มุ่

เสำ่�ยงนั�นให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบเพ่�อพ่จ�ริณ�หริ่อริับทริ�บคว�มุ่เสำ่�ยง 

ต�อไป็

 9) คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงต�องมุ่่ก�ริ

ป็ริะเมุ่ินตนเองท่กปี็ แลิะริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริ

บริิห�ริแลิะคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทให�ริับทริ�บผู้ลิ

ป็ริะเมุ่ิน เพ่�อให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิ

กิจก�ริท่�ด้่

 10)  คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงต�องทบทวน

นโยบ�ยฉบับน่� เป็็นป็ริะจำ�ท่กป็ี แลิะเสำนอให�คณะ

กริริมุ่ก�ริบริิห�ริแลิะคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทพ่จ�ริณ�

อน่มุ่ัติห�กมุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิง
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 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“บริิษััทฯ”) 

ตริะหนักแลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ

คว�มุ่เส่ำ�ยงในท่กๆ ด้��น ภั�ยใต�ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงท่�

อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจทั�งจ�กป็ัจจัย

ภั�ยในแลิะภั�ยนอก เพ่�อสำริ��งคว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นให�กับผู้้�มุ่่

สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำยของบริิษััทฯ แลิะเพ่�อให�ก�ริด้ำ�เนิน

ธ่ิริกิจเป็็นไป็อย��งริ�บริ่�นต�อเนื�อง ต�มุ่แผู้นง�นท่�ว�ง

ไว�แลิะมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พส้ำงส่ำด้ต�มุ่เป้็�หมุ่�ยในก�ริเป็็น

ผู้้�นำ�ด้��นก�ริผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะ

หน��ต��งอย��งคริบวงจริ โด้ยบริิษััทฯ ได้�จัด้ตั�งคณะ

ทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง ซื้ึ�งมุ่่บทบ�ทสำำ�คัญในก�ริ

กำ�หนด้นโยบ�ยแลิะว�งแผู้นในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ

ริะด้ับคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�มุ่่นัยสำำ�คัญต�อก�ริด้ำ�เนินง�น โด้ย

ทำ�หน��ท่�ติด้ต�มุ่ควบค่มุ่คว�มุ่เสำ่�ยงให�อย้�ภั�ยใน

ริะด้ับท่�เหมุ่�ะสำมุ่ ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้�จำ�แนกคว�มุ่เสำ่�ยง

เก่�ยวกับก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจท่�สำำ�คัญมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้

ด้ังน่�

2.2.1	ควิามเสัี�ยงต่อกิารดำาเน์นิ์ธร้กิิจของบัริษัทัั 
หร่อกิล้่มบัริษััทั
	 (1)	ควิามเสัี�ยงจากิกิารพ่ั�งพั่งผู้้�ผู้ลิตวิัตถื้ดิบั

หลักิจำาน์วิน์น์�อยราย

 เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ถือเป็็นสำ�วนหนึ�ง

ของวัตถ่ด้ิบหลิักในก�ริผู้ลิิตผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะ

หน��ต��งของบริิษััทฯ ซื้ึ�งวัตถ่ดิ้บทั�ง 2 ชี่นิด้น่�จะถ้กนำ�

ไป็ใชี่�เพ่�อทำ�โคริงสำริ��งของบ�นป็ริะต้แลิะบ�นหน��ต��ง 

โด้ยบ�นป็ริะต้แลิะบ�นหน��ต��งท่�ผู้ลิิตจ�กวัตถ่ดิ้บ

หลิักแต�ลิะชี่นิด้จะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติโด้ด้เด้�นท่�แตกต��งกัน 

เชี่�น นำ��หนักผู้ลิิตภััณฑ์์ คว�มุ่แข็งแริงทนท�น คว�มุ่

สำ�มุ่�ริถในก�ริป้็องกันเส่ำยง แลิะคว�มุ่สำ�มุ่�ริถใน

ก�ริป็้องกันคว�มุ่ริ�อน เป็็นต�น เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถตอบ

สำนองคว�มุ่ต�องก�ริของล้ิกค��ในด้��นต��งๆ ได้�อย��ง

เหมุ่�ะสำมุ่ ทั�งน่� ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 ต�นท่น

ค��เสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่คิด้เป็็นริ�อยลิะ 44.4 ริ�อยลิะ 47.8 

แลิะริ�อยลิะ 41.6 ของต�นท่นวัตถ่ดิ้บริวมุ่ของบริิษััทฯ 

แลิะต�นท่นค��เสำ�นย้พีวีซื้่คิด้เป็็นริ�อยลิะ 17.8 ริ�อยลิะ 

15.9 แลิะริ�อยลิะ 19.5 ของต�นท่นวัตถ่ดิ้บริวมุ่ของ 

บริิษััทฯ จ�กสำัด้สำ�วนต�นท่นในข��งต�นจะเห็นได้�ว��

มุ้่ลิค��ของเสำ�นย้พีวีซื้่ แลิะ เสำ�นอล้ิมิุ่ เ น่ยมุ่คิด้เป็็น

ป็ริะมุ่�ณริ�อยลิะ 61.1 ของต�นท่นวัตถ่ดิ้บทั�งหมุ่ด้ 

ของบริิษััทฯ ป็ัจจุบันบริิษััทฯ จัด้ห�วัตถ่ด้ิบหลิักทั�ง  

2 ป็ริะเภัท จ�กผู้้�ผู้ลิิตในต��งป็ริะเทศเป็็นหลัิก โด้ย

บริิษััทฯ สัำ�งซืื้�อเสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่จ�กผู้้�ผู้ลิิตหลิัก 3 ริ�ย 

แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่จ�กผู้้�ผู้ลิิตหลิักเพียง 2 ริ�ย ซื้ึ�งห�ก

เกิด้กริณ่ท่�ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใด้ริ�ยหนึ�งไมุ่�สำ�มุ่�ริถจัด้สำ�ง

วัตถ่ดิ้บให�แก�บริิษััทฯ ได้�ต�มุ่ท่�ตกลิงกันไว� ไมุ่�ว��จะ 

เป็็นเง่�อนไขในเชี่ิงป็ริิมุ่�ณ ค่ณภั�พ ริ�ค� หริ่อริะยะ

เวลิ� อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบในท�งลิบต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ 

ฐ�นะก�ริเงิน แลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ  

จ้งกลิ��วได้�ว�� บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เส่ำ�ยงจ�กก�ริพึ�งพ่ง 

ผู้้�ผู้ลิิตวัตถ่ด้ิบหลิักจำ�นวนน�อยริ�ย

 ทั�งน่� ในสำ�วนของเสำ�นอลิมิุ้่เน่ยมุ่นั�น บริิษัทัฯ สำ�มุ่�ริถ 

ห�ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใหมุ่�เพ่�อมุ่�ทด้แทนได้�โด้ยง��ย เนื�องจ�ก

มุ่่ผู้้�ป็ริะกอบก�ริในตลิ�ด้หลิ�ยริ�ยท่�สำ�มุ่�ริถผู้ลิิต

วัตถ่ดิ้บท่�มุ่่มุ่่ค่ณสำมุ่บัติใกลิ�เค่ยงกัน แต�ในสำ�วนของ

เสำ�นย้พีวีซื้่นั�น ก�ริจัด้ห�ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใหมุ่�ทำ�ได้�ค�อน

ข��งย�กแลิะต�องอ�ศัยริะยะเวลิ� เนื�องจ�กป็ัจจัยด้��น

ค่ณสำมุ่บัติ ป็ริิมุ่�ณ แลิะริ�ค� กลิ��วคือ เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�

จัด้ห�ได้�จ�กผู้้�ผู้ลิิตแต�ลิะริ�ยมุ่่ค่ณสำมุ่บัติท่�แตกต��ง

กัน ทั�งในแง�ค่ณลิักษัณะภั�ยนอก ได้�แก� ขน�ด้ ริ้ป็ริ��ง 

แลิะสำ่ แลิะในแง�ของค่ณสำมุ่บัติท�งด้��นเทคนิคท่�เกิด้

จ�กสำ�วนผู้สำมุ่แลิะเทคโนโลิย่ท่�ใชี่�ผู้ลิิต ทำ�ให�เสำ�นย้พีวีซื้่

จ�กแหลิ�งผู้ลิิตคนลิะแห�งไมุ่�สำ�มุ่�ริถนำ�มุ่�ป็ริะกอบ

เพ่�อทำ�โคริงบ�นป็ริะต้หริ่อบ�นหน��ต��งชี่ิ�นเด้่ยวกัน

ได้� อ่กทั�ง เสำ�นย้พีวีซื้่ท่�บริิษััทฯ นำ�มุ่�ใชี่�ในกริะบวนก�ริ

ผู้ลิิตนั�นเป็็นเสำ�นย้พีวีซื้ท่่�ป็ลิอด้สำ�ริตะกั�ว (Lead Free) 

2.2	ป้ัจจัยควิามเสัี�ยงต่อกิารดำาเน์ิน์ธ้รกิิจของบัริษััทั
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แลิะได้�ริับก�ริริับริองมุ่�ตริฐ�น RoHS (Restriction 

of Hazardous Substance) ซื้ึ�งเป็็นข�อกำ�หนด้ของ

สำหภั�พยโ่ริป็เก่�ยวกบัก�ริใชี่�สำ�ริอันตริ�ยในผู้ลิิตภัณัฑ์์ 

เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��บ�นป็ริะต้แลิะบ�นหน��ต��งท่�ได้�จ�ก

กริะบวนก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ จะไมุ่�มุ่่สำ�ริพ่ษัตกค��ง

แลิะมุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยต�อผู้้�ใชี่�ง�นในริะดั้บส้ำง ด้ังนั�น 

ผู้้�ผู้ลิิตเสำ�นย้พีวีซื้่ท่�จะได้�ริับก�ริคัด้เลิือกมุ่�เป็็นค้�ค��

ของบริิษััทฯ นั�น จะต�องสำ�มุ่�ริถผู้ลิิตวัตถ่ด้ิบท่�เป็็นไป็

ต�มุ่เกณฑ์์ค่ณสำมุ่บัติด้ังกลิ��วได้� แมุ่�ว��ผู้้�ผู้ลิิตเสำ�น 

ย้พีวีซื้่ทั�ง 2 ริ�ยดั้งกลิ��วมุ่่ชี่ื�อเส่ำยงเป็็นท่�ยอมุ่ริับ 

ในอุตสำ�หกริริมุ่ แลิะถอืเป็็นผู้้�ผู้ลิิตเสำ�นยพี้วีซื้ร่ิ�ยใหญ�

ในตลิ�ด้ท่�มุ่่กำ�ลัิงผู้ลิิต  ท่�เพียงพอต�อคว�มุ่ต�องก�ริ

ของบริิษััทฯ ป็ริะกอบกับริ�ค�ซื้ื�อท่�บริิษััทฯ ได้�ริับจ�ก

ค้�ค��ก็อย้�ในริะดั้บท่�ทำ�ให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถแข�งขันกับ 

ผู้้�ป็ริะกอบธ่ิริกิจริ�ยอื�นในอุตสำ�หกริริมุ่เด่้ยวกันได้� 

อ่กทั�ง บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์อันด้่กับผู้้�ผู้ลิิตแต�ลิะ

ริ�ยตลิอด้ริะยะเวลิ�ท่�ผู้��นมุ่� แต�บริิษััทฯ ไมุ่�อ�จรัิบ

ป็ริะกนัได้�ว��บริิษััทฯ จะได้�ไมุ่�ได้�ริบัผู้ลิกริะทบในท�งลิบ

จ�กก�ริพึ�งพ่งผู้้�ผู้ลิิตน�อยริ�ย

 อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ได้�ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญ

ของก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยงด้ังกลิ��ว บริิษััทฯ 

จ้งอย้�ริะหว��งคัด้เลิือกผู้้�ผู้ลิิตเสำ�นย้พีวีซื้่ริ�ยใหมุ่�เข��

มุ่�เพ่�มุ่เติมุ่ โด้ยปั็จจุบันได้�ทด้ลิองสัำ�งเสำ�นย้พีวีซื้่จ�กผู้้�

ผู้ลิิตริ�ยใหมุ่�ริ�ยหนึ�งเข��มุ่�ทด้สำอบค่ณสำมุ่บัติ ซื้ึ�งผู้ลิ

ก�ริทด้สำอบแสำด้งให�เห็นว��เสำ�นย้พีวีซื้่จ�กผู้้�ผู้ลิิตริ�ย

ด้ังกลิ��วสำ�มุ่�ริถนำ�มุ่�ใชี่�ในกริะบวนก�ริผู้ลิิตสิำนค��

บ�งสำ�วนได้� บริิษััทฯ จ้งค�ด้ว��จะด้ำ�เนินก�ริสัำ�งซืื้�อ

วัตถ่ดิ้บเสำ�นย้พีวีซื้่จ�กผู้้�ผู้ลิิตริ�ยดั้งกลิ��วในอน�คต

อันใกลิ�  เพ่�อลิด้ผู้ลิกริะทบท่�อ�จเกิด้ข้�นต�อก�ริ

ป็ริะกอบธิ่ริกิจของบริิษััทฯ 

	 (2)		ควิามเสีั�ยงจากิกิารพ่ั�งพ่ังลก้ิค�ารายใหญ่

 ปั็จจุบันบริิษััทฯ จัด้จำ�หน��ยสำินค��ให�กับล้ิกค�� 

3 ป็ริะเภัท ป็ริะกอบไป็ด้�วย ริ��นค��ป็ล่ิกสำมัุ่ยใหมุ่� 

(Modern Trade) ริ��นค��ป็ล่ิกแบบด้ั�งเด้ิมุ่ (Tradi-

tional Trade) แลิะล้ิกค��ริ�ยย�อย โด้ยริ�ยได้�จ�ก

ก�ริข�ยของบริิษััทฯ ในชี่�วง 3 ป็ีท่�ผู้��นมุ่�มุ่�กกว��

ริ�อยลิะ 70 มุ่�จ�กก�ริจำ�หน��ยสิำนค��ให�แก�ริ��นค��

ป็ลิ่กสำมัุ่ยใหมุ่� ซื้ึ�งมุ่่ลัิกษัณะเป็็นศ้นย์ริวมุ่วัสำด้่อุป็กริณ์

ก�อสำริ��งแลิะตกแต�งบ��นอย��งคริบวงจริ โด้ยมุ่่วัสำด่้

ก�อสำริ��ง เคริ่�องมุ่ือชี่��ง วัสำด้่ตกแต�งบ��นแลิะสำวน 

อุป็กริณ์เก่�ยวกับบ��นหลิ�กหลิ�ยชี่นิด้ให�เลืิอกสำริริใน

หลิ�กหลิ�ยริ้ป็แบบแลิะริะด้ับริ�ค� ทั�งน่� บริิษััทฯ ไมุ่�ได้�

มุ่่ก�ริเข��ทำ�สำัญญ�จัด้จำ�หน��ยสิำนค��ริะยะย�วให�แก�

ริ��นค��ป็ล่ิกสำมุ่ัยใหมุ่�แต�อย��งใด้ ห�กแต�ริ��นค��ป็ล่ิก

สำมัุ่ยใหมุ่�เหลิ��น่�จะสัำ�งผู้ลิิตหริ่อสัำ�งซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กบ

ริิษััทฯ เป็็นริ�ยคริั�ง โด้ยไมุ่�ได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้ป็ริิมุ่�ณ

ก�ริสัำ�งซื้ื�อขั�นตำ�� ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 

บริิษััทฯ ได้�จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ในสำ�วนของป็ริะต้

แลิะหน��ต��งให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกสำมุ่ัยใหมุ่�โด้ยตริงถึง 8 

ริ�ย ซึื้�งมุ่่สำ�ข�ริวมุ่กันในท่กภั้มิุ่ภั�คมุ่�กกว�� 308 

สำ�ข�ทั�วป็ริะเทศ อย��งไริก็ต�มุ่ ริ�ยได้�จ�กก�ริจัด้

จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิก

สำมุ่ัยใหมุ่�ริ�ยหนึ�งคิด้เป็็นสำัด้สำ�วนท่�มุ่่นัยสำำ�คัญ โด้ย  

ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 สำัด้สำ�วนริ�ยได้�จ�กก�ริ

ข�ยท่�มุ่�จ�กริ��นค��ป็ล่ิกสำมัุ่ยใหมุ่�แห�งน่�อย้�ท่�ริ�อยลิะ 

43.48 ริ�อยลิะ 41.91 แลิะริ�อยลิะ 46.01 ของริ�ยได้�

จ�กก�ริข�ยริวมุ่ในแต�ลิะชี่�วงเวลิ� ต�มุ่ลิำ�ด้ับ ห�กใน

อน�คตริ��นค��ป็ล่ิกสำมุ่ัยใหมุ่�แห�งน่�ลิด้ป็ริิมุ่�ณก�ริ 
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สัำ�งซื้ื�อจ�กบริิษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ หริ่อยกเลิิกก�ริ

สัำ�งซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กบริิษััทฯ หริ่อไมุ่�สำ�มุ่�ริถสัำ�งซืื้�อ 

ผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กบริิษััทฯ อ่กต�อไป็ ไมุ่�ว��จะด้�วยปั็จจัย

ใด้ก็ต�มุ่ อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�อธ่ิริกิจ ผู้ลิก�ริด้ำ�เนิน

ง�น แลิะฐ�นะก�ริเงินของบริิษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ

ได้� จ้งถือได้�ว��บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เสำ่�ยงจ�กก�ริพึ�งพ่ง

ลิ้กค��ริ�ยด้ังกลิ��ว

 ทั�งน่�  บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิท�งธ่ิริกิจกับ

ล้ิกค��ริ�ยใหญ�ริ�ยด้ังกลิ��วมุ่�อย��งย�วน�น โด้ย

บริิษััทฯ ได้�ริับยอด้ ก�ริสัำ�งซื้ื�อจ�กล้ิกค��ริ�ยน่�อย��ง

ต�อเนื�องจ�กก�ริท่�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�ริับก�ริ

ยอมุ่รัิบจ�กผู้้�บริิโภัคอย��งกว��งขว�ง ทั�งในด้��น

ค่ณภั�พ ริ�ค� แลิะบริิก�ริ อ่กทั�ง บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถ

สำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�เป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นให�แก�ล้ิกค��

ได้�อย��งคริบถ�วนภั�ยในริะยะเวลิ�ท่�ตกลิงกันไว�ต�มุ่

เง่�อนไขท�งก�ริค��มุ่�โด้ยตลิอด้ แลิะมุ่่ก�ริสำ�งท่มุ่ข�ย

ของบริิษััทฯ ไป็ห�ริ่อกับล้ิกค��อย้�เป็็นป็ริะจำ�ท่กเด้ือน 

เพ่�อให�ทริ�บถึงป็ริิมุ่�ณคว�มุ่ต�องก�ริผู้ลิิตภััณฑ์ ์

ของบริิษััทฯ แนวโน�มุ่ก�ริเลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของ 

ผู้้�บริิโภัค คว�มุ่คิด้เห็นของผู้้�บริิโภัค หริ่อป็ริะเด้็นข�อ

กังวลิท่�เกิด้ข้�นได้�อย��งทันท�วงท่ ด้ังนั�น ล้ิกค��จ้งมุ่่

คว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นในผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นอย��งด่้ 

บริิษััทฯ จ้งเชี่ื�อว��ล้ิกค��ริ�ยด้ังกลิ��วริวมุ่ถึงล้ิกค��

ริ�ยใหญ�ริ�ยอื�นจะยังคงเป็็นค้�ค��กับบริิษััทฯ ต�อไป็ใน

อน�คต

 อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ตริะหนักถึงผู้ลิกริะทบท่�

อ�จเกิด้ข้�นจ�กก�ริพึ�งพ่งริ�ยได้�ท่�มุ่�จ�กล้ิกค��ริ�ย

ด้ังกลิ��ว บริิษััทฯ จ้งให�คว�มุ่สำำ�คัญในก�ริกริะต่�น

ยอด้ข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ท่�มุ่�จ�กริ��นค��ป็ลิ่ก

สำมุ่ัยใหมุ่�ริ�ยอื�น โด้ยมุ่่�งเน�นไป็ท่�ก�ริรัิกษั�ค่ณภั�พ

ของผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะก�ริให�บริิก�ริหลัิงข�ยอย��งต�อ

เนื�อง เพ่�อให�ผู้้�บริิโภัคท่�เข��มุ่�ใชี่�บริิก�ริภั�ยในริ��นค��

ป็ล่ิกสำมัุ่ยใหมุ่�ดั้งกลิ��วเลิ็งเห็นถึงคว�มุ่ค่�มุ่ค��จ�กก�ริ

จับจ��ยเลิือกซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เมืุ่�อเท่ยบกับ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ของค้�แข�งท่�ว�งจำ�หน��ยอย้�ในริ��นค��ป็ล่ิก

สำมุ่ัยใหมุ่�แห�งเด่้ยวกัน แลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญกับท่มุ่

พนักง�นข�ยท่�ป็ริะจำ�อย้�ในสำ�ข�ของริ��นค��ป็ล่ิก

สำมุ่ัยใหมุ่�แต�ลิะแห�ง เพ่�อชี่�วยกริะต่�นให�ผู้้�บริิโภัคตัด้สิำน

ใจเลิือกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซื้ึ�งทั�งหมุ่ด้น่�จะสำ�ง

ผู้ลิให�ลิ้กค��ของบริิษััทฯ ท่�เป็็นริ��นค��ป็ลิ่กสำมุ่ัยใหมุ่�ริ�

ยอื�นๆ เหลิ��น่�เพ่�มุ่ยอด้ก�ริสัำ�งซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิ

ษััทฯ มุ่�กยิ�งข้�น อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริต��งๆ 
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เพ่�อขย�ยสำัด้สำ�วนริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยผู้��นริ��นค��

วินโด้ว์ เอเชี่่ย (“Window Asia Shop”) ทั�งน่� ณ วันท่� 

31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย 

จำ�นวนทั�งสิำ�น 42 สำ�ข� แลิะบริิษััทฯ ยังมุ่่แผู้นท่�จะ

ขย�ยริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ไป็ยังพ่�นท่�ใหมุ่�ๆ อ่กใน

อน�คต ซื้ึ�งจำ�นวนริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ท่�เพ่�มุ่ข้�นจะ

ชี่�วยให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถเข��ถึงล้ิกค��หริ่อผู้้�บริิโภัคใน

ช่ี่มุ่ชี่นจังหวัด้ต��งๆ ทั�วท่กภั้มุ่ิภั�คของป็ริะเทศได้�

คริอบคล่ิมุ่มุ่�กยิ�งข้�น นอกจ�กน่� บริิษััทฯ มุ่่แผู้นท่�จะ

เพ่�มุ่จำ�นวนล้ิกค��ท่�เป็็นริ��นค��ป็ล่ิกแบบด้ั�งเด้ิมุ่ให�

มุ่�กยิ�งข้�น ในพ่�นท่�ท�องถิ�นท่�มุ่่ศักยภั�พท�งธ่ิริกิจแต�

ยังไมุ่�มุ่่ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย หริ่อริ��นค��ป็ลิ่กสำมุ่ัยใหมุ่�

ท่� มุ่่ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ว�งจำ�หน��ย ริวมุ่ทั�ง  

มุ่่�งมัุ่�นท่�จะรัิกษั�คว�มุ่สัำมุ่พันธิ์อันด้่กับค้�ค��ท่กริ�ย 

จ�กแนวท�งท่�กลิ��วมุ่�ในข��งต�น บริิษััทฯ เชี่ื�อว��จะ

ชี่�วยกริะจ�ยคว�มุ่เสำ่�ยงท�งด้��นริ�ยได้�ของบริิษััทฯ 

แลิะชี่�วยลิด้ผู้ลิกริะทบในท�งลิบท่�อ�จเกิด้ข้�นกับ

บริิษััทฯ จ�กก�ริพึ�งพ่งลิ้กค��ริ�ยใหญ�

	 (3)	ควิามเสัี�ยงจากิกิารพั่�งพั่งตราสัิน์ค�า

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่ตริ� 

สำินค��ริวมุ่ทั�งสำิ�น 4 ตริ�สำินค�� ได้�แก� “Window Asia” 

(วินโด้ว์ เอเชี่่ย), “Wind Fame” (วินด้์เฟื้มุ่), “Enzo” 

(เอ็นโซื้) แลิะ “Framex (เฟื้ริมุ่เม็ุ่กซื้์)” โด้ยตริ�สิำนค�� 

Window Asia ถ้กนำ�ไป็ใชี่�กับผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ท่�จัด้จำ�หน��ยให�แก�ล้ิกค��ทั�วไป็ ในขณะท่�ตริ�สำินค�� 

Wind Fame, Enzo แลิะ Framex ถ้กนำ�ไป็ใชี่�กับ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ของ บริิษััทฯ ท่�จัด้จำ�หน��ยให�กับริ��นค��

ป็ลิ่กริ�ยใด้ริ�ยหนึ�งโด้ยเฉพ�ะ ทั�งน่� ในสำ�วนของ

ตริ�สำินค�� Framex เป็็นตริ�สำินค��สำำ�หริับผู้ลิิตภััณฑ์์

ท่�บริิษััทฯ จำ�หน��ยให�แก�ล้ิกค��ท่�เป็็นริ��นค��ป็ลิ่กสำมัุ่ย

ใหมุ่�แลิะเป็็นศ้นย์ริวมุ่วัสำด่้ก�อสำริ��งเจ��ใหญ�ในตลิ�ด้ 

ซื้ึ�งมุ่่สำ�ข�เป็็นจำ�นวนมุ่�กกริะจ�ยอย้�ต�มุ่พ่�นท่�ต��งๆ 

ในแต�ลิะจังหวัด้ทั�วป็ริะเทศ จ�กก�ริท่�ลิ้กค��ริ�ยด้ัง

กลิ��วมุ่่จำ�นวนสำ�ข�คริอบคล่ิมุ่พ่�นท่�ทั�วท่กภั้มุ่ิภั�ค 

จ้งทำ�ให�ตริ�สิำนค�� Framex ของบริิษััทฯ เป็็นท่�ริ้�จัก

กันด้่ในตลิ�ด้ โด้ยมุ่่ภั�พลัิกษัณ์ท่�สำะท�อนให�เห็นถึง

ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ค่ณภั�พ ทนท�นต�อสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ 

มุ่่อ�ย่ก�ริใชี่�ง�นท่�ย�วน�น ค่�มุ่ค��ค่�มุ่ริ�ค� แลิะ 

ห�ซื้ื�อได้�ง��ย ซื้ึ�งก�ริท่�ตริ�สิำนค�� Framex ของ 

บริิษััทฯ มุ่่จุด้เด้�นท่�เป็็นท่�ยอมุ่ริับอย��งกว��งขว�ง 

ด้ังกลิ��ว ทำ�ให�ผู้้�บริิโภัคมุ่่คว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นท่�จะตัด้สิำนใจ

เลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ดั้ง

กลิ��วอย��งต�อเนื�อง แลิะสำ�งผู้ลิให�บริิษััทฯ มุ่่สัำด้สำ�วน

ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� Fra-

m e x  ใ น ริ ะ ดั้ บ ท่� มุ่่ นั ย สำำ� คั ญ  โ ด้ ย ใ น ปี็  2 5 6 4  

ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 สำัด้สำ�วนริ�ยได้�จ�กก�ริข�ย

ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� Framex คิด้เป็็นริ�อยลิะ 

42.9 ริ�อยลิะ 41.7 แลิะริ�อยลิะ 46.01 ของริ�ยได้�จ�ก

ก�ริข�ยริวมุ่ในแต�ลิะป็ี ต�มุ่ลิำ�ด้ับ ห�กเกิด้เหต่ก�ริณ์

ท่�เป็็นปั็จจัยในเชิี่งลิบต�อภั�พลัิกษัณ์ของตริ�สิำนค��

ด้ังกลิ��ว ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ดั้งกลิ��ว หริ่อ

ล้ิกค��ท่�เป็็นผู้้�จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำิน

ค��ดั้งกลิ��วไป็ให�แก�ผู้้�บริิโภัค ก็อ�จสำ�งผู้ลิต�อธิ่ริกิจ 

ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะฐ�นะก�ริเงินของบริิษััทฯ ได้� 

บริิษััทฯ จ้งเผู้ชิี่ญคว�มุ่เส่ำ�ยงจ�กก�ริพึ�งพ่งตริ�สิำน

ค��ด้ังกลิ��ว

 อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ตริะหนักถึงสำถ�นก�ริณ์ท่�

อ�จจะเกิด้ข้�นจ้งได้�กำ�หนด้แนวท�งบริิห�ริจัด้ก�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อลิด้ผู้ลิกริะทบท่�อ�จเกิด้ข้�นจ�กก�ริ

พึ�งพ่งตริ�สำินค��ใด้ตริ�สำินค��หนึ�ง โด้ยนับตั�งแต�ป็ี 

2564 เป็็นต�นมุ่� บริิษััทฯ ได้�ลิด้จำ�นวนตริ�สำินค��ขอ

งบริิษััทฯ ลิงจ�กเดิ้มุ่ท่�มุ่่จำ�นวนทั�งสิำ�น 7 ตริ�สิำนค�� 

เหลิือเพียง 4 ตริ�สำินค�� เพ่�อให�คว�มุ่สำำ�คัญกับ

ตริ�สำินค��อื�นนอกเหนือจ�กตริ�สำินค�� Framex ได้�

อย��งเต็มุ่ท่� โด้ยเฉพ�ะอย��งยิ�งตริ�สิำนค�� Window 

Asia ซื้ึ�งเป็็นชี่ื�อเด้่ยวกันกับชี่ื�อบริิษััทฯ ซื้ึ�งบริิษััทฯ ได้�

ด้ำ�เนินก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงตริ�สิำนค��ของผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�

จัด้จำ�หน��ยอย้�เด้ิมุ่บ�งสำ�วนมุ่�อย้�ภั�ยใต�ตริ�สิำนค�� 

Window Asia แลิะว�งแผู้นท่�จะใชี่�ตริ�สิำนค��น่�เป็็น

ตริ�สิำนค��หลัิกในก�รินำ�เสำนอผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ของ 

7156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



บริิษััทฯ ออกส้ำ�ตลิ�ด้ในอน�คต โด้ย บริิษััทฯ จะมุ่่�ง

เน�นไป็ท่�ก�ริป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ตริ�สำินค��น่�ให�เป็็นท่�ริ้�จัก

อย��งกว��งขว�งในกลิ่�มุ่ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคผู้��นก�ริ

สืำ�อสำ�ริด้�วยชี่�องท�งต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็นสืำ�อสิำ�งพ่มุ่พ์

อย��งโบริชี่ัวริ์ แลิะชี่�องท�งออนไลิน์ของบริิษััทฯ เชี่�น 

เว็บไซื้ต์ (Website) เฟื้สำบ๊่ก (Facebook) แลิะบัญชี่่

ไลิน์ออฟื้ฟื้ิศเชี่่ยลิ (Line Official Account) เป็็นต�น  

อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�นำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สิำนค�� 

Window Asia ไป็ริ�วมุ่ง�นแสำด้งสิำนค��ต��งๆ เพ่�อให�

ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคตริะหนักร้ิ�แลิะเชี่ื�อมัุ่�นในตริ�สำินค��

ด้ังกลิ��วเฉกเชี่�นเด่้ยวกับตริ�สิำนค��อื�นของบริิษััทฯ 

ริวมุ่ทั�งได้�ด้ำ�เนินก�ริสำ�งเสำริิมุ่ภั�พลิักษัณ์ตริ�สำินค��

ของ Window Asia ในด้��นค่ณภั�พแลิะคว�มุ่ค่�มุ่ค�� 

ซื้ึ�งสำะท�อนให�เห็นถึงผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�ได้�ริับคว�มุ่ใสำ�ใจในใน

ท่กขั�นตอนก�ริผู้ลิิต ตั�งแต�ก�ริคัด้เลิือกวัตถ่ด้ิบไป็

จนถึงก�ริสำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ ให�แก� ล้ิกค�� อ่กทั�ง 

ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สิำนค��ของ Window Asia  

ผู้��นก�ริทด้สำอบค่ณสำมุ่บัติในด้��นต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็น

มุ่�ตริฐ�นท�งด้��นคว�มุ่แข็งแริงทนท�น ก�ริป็้องกัน

นำ��แลิะก�ริรัิ�วซื้ึมุ่ ก�ริกริองแสำง แลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย

ของตัวล็ิอค เป็็นต�น ริวมุ่ไป็ถึงคว�มุ่สำะด้วกในก�ริใชี่�

ง�นเพ่�อเป็ิด้แลิะป็ิด้ เพ่�อให�ลิ้กค��มุ่ั�นใจได้�ว��เมุ่ื�อลิ้กค��

ตัด้สำินเลืิอกซืื้�อสิำนค��ภั�ยใต�ตริ�สิำนค�� Window 

Asia ล้ิกค��จะได้�รัิบผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่มุ่�ตริฐ�นในริะดั้บ

ส้ำงแลิะมุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยต�อผู้้� ใชี่�ง�น นอกจ�กน่� 

บริิษััทฯ ยังมุ่่แผู้นท่�จะเพ่�มุ่ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะเภัทอื�นๆ  

ท่� เก่�ยวเนื�องกับผู้ลิิตภััณฑ์์เดิ้มุ่ภั�ยใต�ตริ�สิำนค�� 

Window Asia ในอน�คต เพ่�อให�ล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัค 

มุ่่ตัวเลืิอกในก�ริตัด้สิำนใจซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�

ตริ�สำินค��ด้ังกลิ��วเพ่�มุ่ข้�น ริวมุ่ทั�ง มุ่่สำ�วนชี่�วยในก�ริ

ขย�ยฐ�นล้ิกค��แลิะเพ่�มุ่ศักยภั�พในก�ริเติบโตของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ภั�ยใต�ตริ�สำินค�� Window Asia ใน

อน�คต ซื้ึ�งบริิษััทฯ เชี่ื�อว��ก�ริด้ำ�เนินก�ริเหลิ��น่� 

จะชี่�วยกริะจ�ยคว�มุ่เสำ่�ยงท�งด้��นริ�ยได้�จ�กก�ริ 

พึ�งพ่งตริ�สำินค��ใด้ตริ�สำินค��หนึ�ง

	 (4)	ควิามเสีั�ยงจากิกิารเชี่าพั้�น์ทัี�เพั้�อเป้ิดร�าน์

ค�าวิิน์โดวิ์	เอเชีีย

 ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย เป็็นริ��นค��ป็ลิ่กท่�จัด้ตั�งข้�น

โด้ยบริิษััทฯ เพ่�อจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  

แลิะถือเป็็นหนึ�งในชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท่�สำำ�คัญ 

ในก�ริเข��ถึงกลิ่�มุ่ล้ิกค��ริ�ยย�อย ซึื้�ง ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย 

จำ�นวนทั�งสิำ�น 42 สำ�ข� คริอบคล่ิมุ่ท่กภั้มิุ่ภั�คทั�ว

ป็ริะเทศ โด้ยริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ทั�งหมุ่ด้ตั�งอย้�ใน

พ่�นท่�สำ�ข�ของโคริงก�ริ ได้น�สำต่� ซึื้�งบริิษััทฯ ได้�เข��

ทำ�สำัญญ�เชี่��พ่�นท่�ด้ังกลิ��วกับบริิษััท ได้น�สำต่� 

เซื้ริ�มุ่ิค จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) (“DCC”) ท่� ได้�เป็ิด้พ่�นท่� 

ให�ผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยวัสำด้่แลิะอุป็กริณ์

ก�อสำริ��งริ�ยอื�นๆ มุ่�เชี่��พ่�นท่�เพ่�อจำ�หน��ยสำินค�� 

ของตนเอง เนื�องจ�กบริิษััทฯ เล็ิงเห็นว��พ่�นท่�ตั�งของ

โคริงก�ริได้น�สำต่�มุ่่ศักยภั�พท�งธ่ิริกิจ เป็็นทำ�เลิท่�

สำะด้วกต�อก�ริคมุ่น�คมุ่ แลิะมุ่่ล้ิกค��ริ�ยย�อยเข��มุ่�

ใชี่�บริิก�ริอย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ ทั�งน่� สำัญญ�เชี่��พ่�นท่�ริะ

หว��งบริิษััทฯ กับ DCC มุ่่อ�ย่สัำญญ�เฉลิ่�ยอย้�ท่� 3 ป็ี 

เมืุ่�อคริบกำ�หนด้ริะยะเวลิ�ก�ริเชี่��แลิะผู้้�เชี่��ป็ริะสำงค์ท่�

จะเชี่��สำถ�นท่�เชี่��ต�อไป็ ผู้้�เชี่��จะต�องมุ่่หนังสำือบอก

กลิ��วแจ�งคว�มุ่ป็ริะสำงค์ให�แก�ผู้้�ให�เชี่��ทริ�บลิ�วงหน��  

ไมุ่�น�อยกว�� 30 วัน ก�อนสิำ�นส่ำด้กำ�หนด้ริะยะเวลิ�ก�ริ

เชี่�� โด้ยผู้้�ให�เชี่��ตกลิงให�คำ�มัุ่�นแก�ผู้้�เชี่��ว��จะให�ผู้้�เชี่��

ต�ออ�ย่สำัญญ�ได้�อ่ก   คริั�งลิะ 3 ป็ี แลิะยินยอมุ่ให�ผู้้�เชี่��

มุ่่สำิทธิิเป็็นอันด้ับแริกในก�ริต�อสำัญญ�น่� ในกริณ่ท่�

บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไขด้ังกลิ��วท่�ริะบ่ไว�ในสำัญญ� 

บริิษััทฯ จะสำ�มุ่�ริถเชี่��พ่�นท่�เด้ิมุ่ของโคริงก�ริได้น�

สำต่� เพ่�อด้ำ�เนินกิจก�ริริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย สำ�ข�ดั้ง

กลิ��วต�อไป็ในอน�คตได้� อย��งไริก็ต�มุ่ ในสำัญญ�เชี่��

ได้�กำ�หนด้ไว�ว��ผู้้� ให�เชี่��มุ่่สิำทธิิป็รัิบเง่�อนไขก�ริเชี่��

พ่�นท่�ได้� โด้ยต�องแจ�งให�ผู้้�เชี่��ทริ�บลิ�วงหน��ภั�ยใน

ริะยะเวลิ� 30 วัน แลิะสำ�มุ่�ริถป็ริับเพ่�มุ่อัตริ�ค��เชี่��ใน

คริั�งต�อไป็ข้�นได้� ด้ังนั�น ห�กผู้้�ให�เชี่��ป็รัิบลิด้เง่�อนไข

ก�ริเชี่��พ่�นท่�ให�ค่ณต�อบริิษััทฯ น�อยลิง หริ่อเพ่�มุ่

72 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



เง่�อนไขก�ริเชี่��ท่�ไมุ่�เป็็นค่ณต�อบริิษััทฯ มุ่�กข้�น หริ่อ

ป็ริับอัตริ�ค��เชี่��เพ่�มุ่ข้�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ อ�จสำ�ง

ผู้ลิกริะทบในท�งลิบต�อก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ ฐ�นะก�ริ

เงิน แลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ได้�อย��งไริก็ด้่ 

บริิษััทฯ ได้�พ่จ�ริณ�ถึงคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�อ�จเกิด้ข้�นจ�ก

ก�ริเชี่��พ่�นท่�ของโคริงก�ริได้น�สำต่� แลิะเห็นว��ห�ก

เกิด้เหต่ก�ริณ์ท่�ทำ�ให�บริิษััทฯ ไมุ่�สำ�มุ่�ริถเชี่��พ่�นท่�

จ�ก DCC ต�อไป็ได้� ไมุ่�ว��จะเกิด้จ�กป็ัจจัยใด้ก็ต�มุ่ 

บริิษััทฯ จะจัด้ห�พ่�นท่�ใหมุ่�ใกลิ�เค่ยงกับบริิเวณท่�ตั�ง

เด้ิมุ่แลิะมุ่่อัตริ�ค��เชี่��ท่�สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ เพ่�อด้ำ�เนินก�ริ

เปิ็ด้ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ต�อไป็ ซื้ึ�งก�ริด้ำ�เนินก�ริดั้ง

กลิ��วอ�จต�องอ�ศัยริะยะเวลิ�หนึ�งในก�ริคัด้เลิือก

พ่�นท่�ท่�มุ่่ศักยภั�พแลิะก�ริเจริจ�กับเจ��ของพ่�นท่�เพ่�อ

เข��ทำ�สำัญญ�ใหมุ่�  จ้งอ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�อก�ริ

ป็ริะกอบธิ่ริกิจ ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะฐ�นะก�ริเงิน

ของบริิษััทฯ ในชี่�วงเวลิ�หนึ�ง โด้ยภั�ยหลัิงจ�กท่�    

บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ ให�ล้ิกค��แลิะผู้้�ท่�

พำ�นักอย้�ในบริิเวณใกลิ�เค่ยงริับทริ�บโด้ยทั�วกันถึง

ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงทำ�เลิท่�ตั�งของริ��น วินโด้ว์ เอเชี่่ย เป็็น

ท่�เริียบริ�อยแลิ�ว

	 (5)	ควิามเสีั�ยงจากิกิารถ้ืกิลอกิเลียน์แบับั

สัิน์ค�าหร่อเคร่�องหมายกิารค�าของบัริษััทัฯ

 ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จัด้อย้�ในหมุ่วด้วัสำด้่

ก�อสำริ��ง ซื้ึ�งเป็็นป็ริะเภัทผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�สำ�มุ่�ริถห�ซื้ื�อได้�

ทั�วไป็ต�มุ่ริ��นค�� ทั�งริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งขน�ด้

ใหญ� ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งขน�ด้ย�อย หริ่อก�ริ

สัำ�งซืื้�อผู้��นท�งออนไลิน์ (Online) โด้ยมุ่่ริ้ป็แบบท่�

หลิ�กหลิ�ยแลิะริ�ค�ท่�แตกต��งกันให�ผู้้�บริิโภัคเลืิอก

ใชี่� ได้�ต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์ แลิะคว�มุ่พึงพอใจ แมุ่�

ผู้ลิิตภััณฑ์์เหลิ��น่�จะมุ่่ลัิกษัณะภั�ยนอกแลิะค่ณสำมุ่บัติ

ท่� แตกต��งกันออกไป็ต�มุ่ชี่นิด้แลิะค่ณภั�พของ

วัตถ่ด้ิบท่�ใชี่� เทคนิคแลิะขั�นตอนในก�ริผู้ลิิต ริวมุ่ไป็ถึง

คว�มุ่ชี่ำ�น�ญก�ริของผู้้�ป็ริะกอบก�ริแต�ลิะริ�ย 

อย��งไริก็ต�มุ่ ผู้ลิิตภััณฑ์์ในหมุ่วด้น่�ก็สำ�มุ่�ริถท่�จะ

ลิอกเล่ิยนแบบได้�โด้ยง��ย เนื�องจ�กวัตถ่ดิ้บท่�ใชี่�ใน

ก�ริผู้ลิิตสำ�มุ่�ริถจัด้ห�ได้�โด้ยทั�วไป็จ�กผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/

หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยหลิ�ยริ�ยในท�องตลิ�ด้ ขั�นตอน

ก�ริผู้ลิิตก็ ไมุ่�จำ�เป็็นต�องใชี่�เทคโนโลิย่ขั�นส้ำงหริ่อมุ่่

คว�มุ่ซื้ับซื้�อน แริงง�นท่�ป็ฏิิบัติง�นในสำ�วนต��งๆ ของ

กริะบวนก�ริผู้ลิิตก็ ไมุ่�ต�องอ�ศัยคว�มุ่ชี่ำ�น�ญมุ่�ก

นัก แลิะเงินลิงท่นเริิ�มุ่ต�นท่�ใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจด้ัง

กลิ��วก็อย้�ในริะดั้บท่�ไมุ่�ส้ำงมุ่�ก ด้ังนั�น ผู้้�ผู้ลิิตริ�ยใหมุ่�

จ้งสำ�มุ่�ริถเข��มุ่�ป็ริะกอบธิ่ริกิจดั้งกลิ��วด้�วยก�ริ

ด้ำ� เนินก�ริผู้ลิิตสำินค� �ท่� มุ่่ ลิั กษัณะภั�ยนอกท่�

คลิ��ยคลิึงกันหริ่อเหมุ่ือนกันกับของบริิษััทฯ ซื้ึ�ง

ผู้ลิิตภััณฑ์์ลิอกเล่ิยนแบบท่� ได้�จ�กผู้้�ผู้ลิิตริ�ยด้ัง

กลิ��วอ�จเป็็นสำินค��ค่ณภั�พตำ�� ไมุ่�ได้�มุ่�ตริฐ�น หริ่อ

เป็็นสำินค��ท่�ตั�งริ�ค�ตำ��กว��ผู้ลิิตภััณฑ์์ชี่นิด้เด่้ยวกัน

กับของบริิษััทฯ อ่กทั�ง ตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ สำ�วน

ใหญ�ยังไมุ่�ได้�จด้ทะเบ่ยนเคร่ิ�องหมุ่�ยก�ริค��กับกริมุ่

ทริัพย์สำินท�งปั็ญญ� จ้งมุ่่คว�มุ่เป็็นไป็ได้�ท่�จะถ้กค้�

แข�งหริ่อผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยริ�ยใหมุ่�นำ�ไป็ใชี่�

ในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ซื้ึ�งอ�จทำ�ให�เกิด้เหต่ก�ริณ์ท่�ค้�

ค��ด้ำ�เนินก�ริสัำ�งซื้ื�อผู้ลิิตภััณฑ์์ในลัิกษัณะเด้่ยวกันกับ

ของบริิษััทฯ จ�กค้�แข�งหริ่อผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้

จำ�หน��ยริ�ยด้ังกลิ��วด้�วยคว�มุ่เข��ใจผู้ิด้ เหต่ก�ริณ์

ลิอกเล่ิยนแบบสิำนค��หริ่อเคร่ิ�องหมุ่�ยท�งก�ริค��

เหลิ��น่�อ�จทำ�ให�บริิษััทฯ เส่ำยโอก�สำในก�ริสำริ��งริ�ย

ได้� แลิะอ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�อชี่ื�อเส่ำยงของบริิษััทฯ ห�ก

ผู้ลิิตภััณฑ์์ลิอกเล่ิยนแบบด้ังกลิ��วไมุ่�ได้�ค่ณภั�พ ซื้ึ�ง

ท��ยท่�ส่ำด้จะสำ�งผู้ลิกริะทบต�อก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ผู้ลิ

ก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะฐ�นะก�ริเงินของบริิษััทฯ 

 อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ เลิ็งเห็นถึงผู้ลิกริะทบท่�อ�จ

เกิด้ข้�นห�กไมุ่�บริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงด้ังกลิ��ว 

บริิษััทฯ จ้งได้�มุ่่�งเน�นก�ริสำริ��งคว�มุ่สัำมุ่พันธ์ิอันด่้กับ

ริ��นค��วัสำด้่ก�อสำริ��งขน�ด้ใหญ�แลิะริ��นค��วัสำด้่

ก�อสำริ��งริ�ยเลิ็กในพ่�นท่�ต��งๆ เพ่�อให�บริิษััทฯ มุ่่ชี่�อง

ท�งในก�ริเข��ถึงล้ิกค��แลิะผู้้�บริิโภัคให� ได้�มุ่�กท่�ส่ำด้  

ซื้ึ�งจะชี่�วยให�ลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัคตริะหนักถึงตริ�สำินค��

ของบริิษััทฯ แลิะตัด้สำินใจเลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�ก 
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บริิษััทฯ หร่ิอค้�ค��ท่�สัำ�งสำินค��จ�กบริิษััทฯ เพ่�อนำ�ไป็

จัด้จำ�หน��ยต�อโด้ยตริงมุ่�กกว��ท่�จะให�คว�มุ่สำนใจกับ

ผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยริ�ยใหมุ่�

ท่� ไมุ่�เป็็นท่�ริ้�จัก ทำ�ให�ผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ย

ริ�ยใหมุ่�นำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของตนเข��มุ่�ข�ยให�แก�ริ��นค��

วัสำด้่ก�อสำริ��งได้�ย�กข้�น มุ่่ชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท่�

น�อยลิง แลิะมุ่่ข�อจำ�กัด้ในก�ริเข��ถึงล้ิกค��แลิะผู้้�

บริิโภัคมุ่�กข้�น ซื้ึ�งจะสำ�งผู้ลิให�ยอด้ข�ยของผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/

หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยริ�ยใหมุ่�ดั้งกลิ��วไมุ่�เป็็นไป็ต�มุ่ท่�

ค�ด้ก�ริณ์ไว� แลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ลิอกเล่ิยนแบบดั้งกลิ��ว

ไมุ่�สำ�มุ่�ริถแข�งขันในตลิ�ด้ได้�ในริะยะย�ว นอกจ�กน่� 

บริิ ษััทฯ ได้� ให�คว�มุ่สำำ�คัญในเร่ิ�องค่ณภั�พของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�จำ�หน��ยออกไป็ให�แก�ลิ้กค��แลิะผู้้�บริิโภัค

เป็็นอย��งยิ�ง ด้�วยก�ริใสำ�ใจในท่กขั�นตอนในก�ริผู้ลิิต

ตั�งแต�ก�ริจัด้ห�วัตถ่ด้ิบ ก�ริด้ำ�เนินก�ริผู้ลิิต ไป็

จนถึงสำ�งมุ่อบผู้ลิิตภััณฑ์์ให�แก�ล้ิกค�� ริวมุ่ไป็ถึงก�ริให�

บริิก�ริหลัิงก�ริข�ย ทั�งในสำ�วนของริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริ

เลิือกซื้ื�อตัวผู้ลิิตภััณฑ์์เอง ขั�นตอนก�ริติด้ตั�ง ไป็จนถึง

วิธ่ิก�ริใชี่�ง�น ก�ริด้ำ�เนินก�ริเหลิ��น่�ทำ�ให�ลิ้กค��แลิะ 

ผู้้�บริิโภัคริ้�สำึกเชี่ื�อมัุ่�นในผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แลิะ

ริ้�สำึกได้�ริับคว�มุ่ค่�มุ่ค��เมืุ่�อเท่ยบริ�ค�สำินค��กับ

ค่ณภั�พแลิะก�ริบริิก�ริท่�ได้�รัิบ ซื้ึ�งสิำ�งเหลิ��น่�ลิ�วนแลิ�ว

แต�เป็็นจุด้แข็งของบริิษััทฯ ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจในขณะ

เด่้ยวกันก็ถือเป็็นอุป็สำริริคต�อผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้

จำ�หน��ยริ�ยอื�นท่�คิด้จะลิอกเล่ิยนแบบสิำนค��ของ 

บริิษััทฯ อ่กทั�ง บริิษััทฯ อย้�ริะหว��งด้ำ�เนินก�รินำ�

ตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ สำ�วนท่�เหลิือไป็ยื�นจด้ทะเบ่ยน

เคร่ิ�องหมุ่�ยก�ริค��กับกริมุ่ทรัิพย์สำินท�งป็ัญญ�  

ด้ังนั�น บริิษััทฯ จ้งเห็นว��แนวท�งด้ังกลิ��วทั�งหมุ่ด้ 

ท่�กลิ��วมุ่�น่�สำ�มุ่�ริถชี่�วยลิด้คว�มุ่เสำ่�ยงท่�อ�จเกิด้ข้�น

จ�กก�ริถ้กลิอกเล่ิยนแบบสิำนค��หริ่อตริ�สิำนค��ของ 

บริิษััทฯ

	 (6)	ควิามเสัี�ยงจากิกิารพั่�งพั่งผู้้�บัริหารระดับั

สั้งใน์กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ

 หนึ�งในป็ัจจัยสำำ�คัญท่�ชี่�วยผู้ลัิกด้ันให�ธ่ิริกิจ 

ของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถเติบโตได้�อย��งต�อเนื�องแลิะ 

ริกัษั�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ ในก�ริแข�งขันไว�ได้� คอื คว�มุ่ร้ิ�แลิะ

คว�มุ่เชี่่�ยวชี่�ญของผู้้�บริิห�ริริะด้บัส้ำง ปั็จจุบนัผู้้�บริิห�ริ 

ส้ำงส่ำด้ของบริิษััทฯ คือ น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิ ไลิ  

ซื้ึ�งด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท กริริมุ่ก�ริสำริริห�

แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ 

แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ ริวมุ่ทั�งเป็็นผู้้�ถือห่�น 

ของบริิษััทฯ ในสำัด้สำ�วนริ�อยลิะ 8.8 ของท่นชี่ำ�ริะแลิ�ว 

โด้ย น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิ ไลิ ได้�ริับเลืิอกให�เข��รัิบ

ตำ�แหน�งในฐ�นะกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริริะดั้บส้ำงของบ

ริิษััทฯ อย��งต�อเนื�องมุ่�เป็็นริะยะเวลิ�มุ่�กกว�� 10 ป็ี 

เนื�องจ�กเป็็นผู้้�ท่�มุ่่ป็ริะสำบก�ริณ์ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ

มุ่�อย��งย�วน�น มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์อันด่้กับค้�ค��ของบ

ริิษััทฯ แลิะสำ�มุ่�ริถนำ�พ�บริิษััทฯ ไป็ยังเป้็�หมุ่�ยท่�

ว�งแผู้นไว� โด้ย น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิ ไลิ มุ่่สำ�วน

สำำ�คัญในก�ริกำ�หนด้วิสำัยทัศน์ นโยบ�ยก�ริด้ำ�เนิน

ง�น แลิะแผู้นก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจของบริิษััทฯ แลิะถือได้�

ว��เป็็นหนึ�งในบ่คลิ�กริท่�มุ่่คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริเติบโต

แลิะคว�มุ่สำำ�เร็ิจของบริิษััทฯ ตลิอด้ริะยะเวลิ�ท่�ผู้��น

มุ่� จ�กริ�ยลิะเอ่ยด้ทั�งหมุ่ด้ในข��งต�นอ�จทำ�ให�

พ่จ�ริณ�ได้�ว��บริิษััทฯ พึ�งพ่งผู้้�บริิห�ริริะด้ับส้ำง 

74 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ในก�ริด้ำ�เนินง�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ ห�กมุ่่ก�ริ

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงผู้้�บริิห�ริริะด้ับสำ้งริ�ยด้ังกลิ��ว หริ่อผู้้�

บริิห�ริริะด้ับส้ำงริ�ยด้ังกลิ��วลิ�ออกจ�กตำ�แหน�ง 

หริ่อผู้้�บริิห�ริริะดั้บส้ำงริ�ยด้ังกลิ��วไมุ่�สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติ

หน��ท่� ได้� โด้ยท่�บริิษััทฯ ไมุ่�สำ�มุ่�ริถห�บ่คลิ�กริท่�

เหมุ่�ะสำมุ่ เข��มุ่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งแทนผู้้�บริิห�ริริะดั้บสำ้ง

ริ�ยเด้ิมุ่ได้�ภั�ยในเวลิ�ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบ

ในท�งลิบต�อก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ ก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ 

ฐ�นะก�ริเงิน แลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ด้งันั�น 

บริิษััทฯ จ้งมุ่่คว�มุ่เส่ำ�ยงจ�กก�ริพึ�งพ่งผู้้�บริิห�ริ

ริะด้ับสำ้งในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ

 อย��งไริก็ด่้ บริิษััทฯ เล็ิงเห็นถึงคว�มุ่สำำ�คัญ 

ในก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงด้ังกลิ��ว จ้งได้�จัด้ให�มุ่่

โคริงสำริ��งองค์กริท่�มุ่่ก�ริกริะจ�ยอำ�น�จ โด้ยกำ�หนด้

ลิำ�ด้ับขั�นอำ�น�จอน่มัุ่ติในก�ริกิจกริริมุ่ต��งๆ ของ 

บริิษััทฯ ให�เป็็นไป็อย��งเหมุ่�ะสำมุ่ มุ่่ก�ริมุ่อบหมุ่�ย

หน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบให�บ่คลิ�กริแต�ลิะตำ�แหน�ง

ในก�ริป็ฏิิบัติง�นอย��งชี่ัด้เจน เพ่�อให�เกิด้ก�ริถ�วง

ด้่ลิอำ�น�จในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ ลิด้ก�ริพึ�งพ่ง

บ่คลิ�กริริ�ยใด้ริ�ยหนึ�ง แลิะมุ่่ก�ริด้ำ�เนินง�นท่�มุ่่

ป็ริะสำิทธิิภั�พเพียงพอต�อก�ริเติบโตของบริิษััทฯ ต�อ

ไป็ ในอน�คต อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�จัด้ห�บ่คลิ�กริท่�มุ่่

ค่ณสำมุ่บัติแลิะทักษัะในก�ริทำ�ง�นท่� เหมุ่�ะสำมุ่กับ

ตำ�แหน�งง�นในแต�ลิะสำ�วนริวมุ่ไป็ถึงตำ�แหน�งริะด้ับผู้้�

บริิห�ริ ให�เข��มุ่�มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริบริิ

ษััทฯ เพ่�มุ่เติมุ่ ด้�วยก�ริกำ�หนด้หลิักเกณฑ์์ก�ริคัด้

เลิือกบ่คลิ�กริให�สำอด้คลิ�องกับหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้

ชี่อบในตำ�แหน�งนั�นๆ ป็ริะกอบกับมุ่่ก�ริกำ�หนด้ค��

ตอบแทนแลิะสำวัสำดิ้ก�ริต��งๆ อย��งเป็็นธิริริมุ่แลิะ

จู ง ใจ เ มืุ่�อ เ ท่ยบกับบริิ ษััทอื�นท่�ป็ริะกอบธิ่ริกิจท่�

คลิ��ยคลิึงกันในอุตสำ�หกริริมุ่ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยัง

ได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้นโยบ�ยก�ริห�ผู้้�บริิห�ริมุ่�สืำบทอด้

ตำ�แหน�งท่�สำำ�คัญ (Succession Plan) โด้ยก�ริจัด้

เตริียมุ่บ่คลิ�กริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่ไว�ริองรัิบ

กริณ่มุ่่ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงบ่คลิ�กริริะดั้บส้ำงไว�ลิ�วงหน�� 

เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��ก�ริบริิห�ริง�นของบริิษััทฯ จะ

ด้ำ�เนินไป็ได้�อย��งต�อเนื�อง บริิษััทฯ จ้งเห็นว��แนวท�ง

ทั�งหมุ่ด้ท่�กลิ��วมุ่�ในข��งต�นสำ�มุ่�ริถชี่�วยลิด้ผู้ลิกริะ

ทบท่�อ�จเกิด้ข้�นจ�กก�ริพึ�งพ่งผู้้�บริิห�ริริะด้ับส้ำงใน

ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจได้�

	 (7)	ควิามเสีั�ยงจากิควิามผัู้น์ผู้วิน์ของอัตรา

แลกิเป้ลี�ยน์เงิน์ตราต่างป้ระเทัศ

 แมุ่�ว��ในปั็จจุบันบริิษััทฯ ไมุ่� ได้�มุ่่ก�ริสำ�งออก

สำินค��ไป็จำ�หน��ยยังต��งป็ริะเทศ แต�บริิษััทฯ จัด้ห�

วัตถ่ดิ้บจ�กผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้� จัด้จำ�หน��ยในต��ง

ป็ริะเทศในสำัด้สำ�วนท่�มุ่่นัยสำำ�คัญ ซื้ึ�งข�อตกลิงในก�ริซื้ื�อ

ข�ยวัตถ่ด้ิบริะหว��งบริิษััทฯ แลิะผู้้�ผู้ลิิตแลิะ/หริ่อผู้้�จัด้

จำ�หน��ยในต��งป็ริะเทศได้�กำ�หนด้เง่�อนไขให�บริิษััทฯ 

ต�องชี่ำ�ริะค��วัตถ่ดิ้บเป็็นเงินตริ�สำก่ลิต��งป็ริะเทศ 

บริิษััทฯ จ้งมุ่่ริ�ยจ��ยค��วัตถ่ด้ิบสำ�วนใหญ�เป็็นเงินตริ�

ต��งป็ริะเทศ โด้ยป็ัจจุบันเป็็นสำก่ลิด้อลิลิ�ร์ิสำหริัฐ

ทั�งหมุ่ด้ ทั�งน่� มุ้่ลิค��วัตถ่ด้ิบท่�นำ�เข��จ�กต��งป็ริะเทศ

ในปี็ 2564 ป็ี 2565 แลิะปี็ 2566 อย้�ท่�ริ�อยลิะ 63.04 

ริ�อยลิะ 43.40 แลิะริ�อยลิะ 50.43 ของมุ่้ลิค��ก�ริสำั�งซื้ื�อ

วัตถ่ด้ิบริวมุ่ในแต�ลิะป็ีต�มุ่ลิำ�ด้ับ ในกริณ่ท่�ค��เงินบ�ท

อ�อนตัวลิงเมืุ่�อเท่ยบกับค��เงินด้อลิลิ�ริ์สำหริัฐ อ�จสำ�ง

ผู้ลิให�ต�นท่นของบริิษััทฯ เพ่�มุ่ข้�น คว�มุ่สำ�มุ่�ริถใน

ก�ริแข�งขันลิด้ลิง แลิะท��ยท่�ส่ำด้อ�จสำ�งผู้ลิให�ริะด้ับ

อัตริ�กำ�ไริแลิะสำภั�พคลิ�องของบริิษััทฯ ลิด้ตำ��ลิง

อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญได้� จ้งกลิ��วได้�ว��บริิษััทฯ เผู้ชี่ิญ

คว�มุ่เสำ่�ยงจ�กคว�มุ่ผู้ันผู้วนของอัตริ�แลิกเป็ลิ่�ยน

เงินตริ�ต��งป็ริะเทศ 

 อย��งไริก็ต�มุ่ บริิษััทฯ ได้�ตริะหนักถึงคว�มุ่

สำำ�คัญในก�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยงดั้งกลิ��ว จ้งได้�จัด้ให�

มุ่่ก�ริด้ำ�เนินก�ริในด้��นต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็นก�ริมุ่อบ

หมุ่�ยให� ฝ่่�ยก�ริเ งินคอยติด้ต�มุ่แลิะป็ริะ เ มิุ่น

สำถ�นก�ริณ์ก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของอัตริ�แลิกเป็ล่ิ�ยน

เ งินตริ�ต��งป็ริะเทศท่� เ ก่�ยวเนื�องกับก�ริเข��ทำ�

ธิ่ริกริริมุ่ท�งก�ริค��ของบริิษััทฯ อย้�เป็็นริะยะ ก�รินำ�

เคริ่�องมุ่ือท�งก�ริเงินมุ่�ใชี่�ลิด้ผู้ลิกริะทบท่�อ�จเกิด้ข้�น
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จ�กคว�มุ่ส่ำ�ยงจ�กคว�มุ่ผัู้นผู้วนของอัตริ�แลิก

เป็ลิ่�ยนริ�วมุ่ด้�วย โด้ยบริิษััทฯ จะเข��ทำ�สำัญญ�ซื้ื�อข�ย

เงินตริ�ต��งป็ริะเทศลิ�วงหน�� (Forward Contract) 

กับสำถ�บันก�ริเงินภั�ยในป็ริะเทศเป็็นริ�ยคริั�งต�มุ่

คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ ซื้ึ�งสำัญญ�ด้ังกลิ��วมุ่่อ�ย่ไมุ่�เกิน 6 

เด้ือน จ�กแนวท�งในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�

กลิ��วมุ่�ในข��งต�น บริิษััทฯ จ้งเชี่ื�อมัุ่�นว�� บริิษััทฯ 

สำ�มุ่�ริถลิด้ผู้ลิกริะทบจ�กคว�มุ่ผัู้นผู้วนของอัตริ�

แลิกเป็ลิ่�ยนให�อย้�ในริะดั้บท่�ไมุ่�สำ�งผู้ลิต�อก�ริป็ริะกอบ

ธิ่ริกิจ ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะฐ�นะก�ริเงินของบริิ

ษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญได้�  ทั�งน่�  บริิษััทฯ ไมุ่� ได้�มุ่่

แนวท�งในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยงจ�กอัตริ�

แลิกเป็ลิ่�ยนเงินตริ�ต��งป็ริะเทศเพ่�อวัตถ่ป็ริะสำงค์ใน

เข��ทำ�กำ�ไริแต�อย��งใด้

	 (8)	ควิามเสีั�ยงทีั�เกิี�ยวิข�องเง่�อน์ไขของสััญญา

เงิน์กิ้�ยืมจากิสัถืาบััน์กิารเงิน์

 ปั็จจุบันบริิษััทฯ จัด้ห�แหลิ�งเงินท่นบ�งสำ�วน

สำำ�หริับใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ทั�งในสำ�วนของเงิน

ท่นหมุ่่นเวียนแลิะเงินท่นในก�ริขย�ยธิ่ริกิจจ�กก�ริ

เข��ทำ�สำัญญ�เงินก้�ยืมุ่กับสำถ�บันก�ริเงิน โด้ย ณ วัน

ท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่เงินก้�ยืมุ่ ริะยะสำั�นจ�ก

สำถ�บันก�ริเงินเป็็นจำ�นวนทั�งสิำ�น 41.32 ลิ��นบ�ท 

แลิะเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงินริวมุ่สำ�วนท่�

ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ีเป็็นจำ�นวนทั�งสำิ�น 47.16 

ลิ��นบ�ท ริวมุ่คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนเงินก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บัน

ก�ริเงินต�อสำินทริัพย์ริวมุ่อย้�ท่�ริ�อยลิะ 7.4 แลิะเป็็นเงิน

สำก่ลิบ�ททั�งหมุ่ด้ จ�กก�ริท่�บริิษััทฯ มุ่่ภั�ริะหน่�สำินดั้ง

กลิ��วจ้งทำ�ให�บริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ท่�จะต�องริักษั�สำภั�พ

คลิ�องให�เพียงพอท่�จะสำ�มุ่�ริถชี่ำ�ริะคืนเงินต�นแลิะ

ด้อกเบ่�ยได้�ตริงต�มุ่เง่�อนไขท่�กำ�หนด้ไว�ในสัำญญ�ก้�

ยืมุ่เงิน อ่กทั�ง สำัญญ�เงินก้�ยืมุ่กับสำถ�บันก�ริเงินมุ่่ข�อ

กำ�หนด้แลิะเง่�อนไขต��งๆ ท่�บริิษััทฯ ต�องป็ฏิิบัติต�มุ่ 

 ซื้ึ�งริวมุ่ไป็ถึงก�ริด้ำ�ริงสำัด้สำ�วนก�ริถือห่�นของ 

ผู้้�ถือห่�นเดิ้มุ่ในบริิษััทฯ ก�ริจัด้ให�มุ่่กริมุ่ธิริริม์ุ่ป็ริะกัน

ภััยเพ่�อค่�มุ่คริองคว�มุ่เสำ่�ยงท่�อ�จเกิด้ข้�นแก�ทริัพย์สำิน

ทริัพย์สำินท่�ใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจแลิะทริัพย์สำินท่�นำ�

มุ่�จำ�นองไว� กับสำถ�บันก�ริเ งิน แลิะก�ริด้ำ�ริง

อัตริ�สำ�วนท�งก�ริเงินให�อย้�ในริะดั้บท่�เหมุ่�ะสำมุ่ตลิอด้

อ�ย่สำัญญ�เงินก้� เชี่�น อัตริ�สำ�วนหน่�สำินต�อสำ�วนของผู้้�

ถือห่�น (Debt to Equity Ratio: D/E) แลิะอัตริ�สำ�วน

คว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะคืนเงินต�นแลิะด้อกเบ่�ย 

(Debt Service Coverage Ratio: DSCR)    เป็็นต�น 

ซื้ึ�งห�กบริิษััทฯ ไมุ่�สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้หริ่อ

เง่�อนไขของสำัญญ�เงินก้�ยืมุ่กับสำถ�บันก�ริเงินได้� จะมุ่่

ผู้ลิให�สำถ�บันก�ริเงินสำ�มุ่�ริถเรีิยกเก็บด้อกเบ่�ยใน

อัตริ�ด้อกเบ่�ยผิู้ด้นัด้ แลิะหน่�สำินท่�ยังคงค��งชี่ำ�ริะอย้�

ต�มุ่สำัญญ�เงินก้�ยืมุ่ด้ังกลิ��วถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะทั�งหมุ่ด้

โด้ยทันท่ ซึื้�งเหต่ก�ริณ์ด้ังกลิ��วย�อมุ่สำ�งผู้ลิกริะทบต�อ

ก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ ฐ�นะท�งก�ริเงิน แลิะผู้ลิ ก�ริ

ด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ 

 อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ เลิ็งเห็นถึงคว�มุ่สำำ�คัญ 

ในก�ริป้็องกันไมุ่� ให� เ กิด้ผู้ลิกริะทบจ�กก�ริท่� ไมุ่�

สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไขของสำัญญ�เงินก้�ยืมุ่กับ

สำถ�บันก�ริเงิน บริิษััทฯ จ้งได้�กำ�หนด้แนวท�งต��งๆ 

ข้�นมุ่�บริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยงด้ังกลิ��ว ไมุ่�ว��จะ

เป็็นก�ริกำ�หนด้แผู้นธ่ิริกิจแลิะก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริ

ด้ำ�เนินง�นต�มุ่แผู้นดั้งกลิ��วอย��งต�อเนื�อง เพ่�อ

ริักษั�ศักยภั�พก�ริเติบโตของบริิษััทฯ ในริะยะย�ว 

ซื้ึ�งสำ�งผู้ลิต�อคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่�ของบริิ

ษััทฯ ในอน�คต อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่แนวท�งใน

ก�ริบริิห�ริกริะแสำเงินสำด้ท่�ริัด้ก่มุ่ โด้ยมุ่อบหมุ่�ยให�

ฝ่่�ยก�ริเงินจัด้ทำ�ป็ริะมุ่�ณก�ริกริะแสำเงินสำด้รัิบแลิะ

กริะแสำเงินสำด้จ��ยลิ�วงหน��เป็็นป็ริะจำ�ท่กเด้ือน เพ่�อ 

ให�มัุ่�นใจได้�ว��บริิษััทฯ จะมุ่่กริะแสำเงินสำด้เพียงพอ

สำำ�หริับก�ริชี่ำ�ริะด้อกเบ่�ยแลิะเงินต�นในแต�ลิะงวด้ต�มุ่

เง่�อนไขท่�กำ�หนด้ไว�ในสัำญญ�เงินก้�ยืมุ่ อ่กทั�ง ท่กสิำ�น

เด้ือนฝ่่�ยก�ริเงินจะมุ่่ก�รินำ�ป็ริะมุ่�ณก�ริกริะแสำ

เงินสำด้มุ่�เป็ริียบเท่ยบกับกริะแสำเงินสำด้ท่�เกิด้ข้�นจริิง 

แลิะนำ�ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังกลิ��วพริ�อมุ่ทั�งตัวเลิขท�งก�ริ

เงินท่�สำำ�คัญริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริเป็็น
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ป็ริะจำ�ท่กไตริมุ่�สำ เพ่�อให�ผู้้�บริิห�ริสำ�มุ่�ริถติด้ต�มุ่

ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของกริะแสำเงินสำด้แลิะเห็นแนวโน�มุ่

ท�งก�ริเงินท่�ต�องเฝ่้�ริะวังหร่ิอแก�ไขได้�อย��งทันท�วงท่ 

จ�กแนวท�งทั�งหมุ่ด้ท่�กลิ��วมุ่�น่�ทำ�ให�บริิษััทฯ เชี่ื�อมุ่ั�น

ว��คว�มุ่เสำ่�ยงท่�เก่�ยวข�องกับเง่�อนไขสำัญญ�เงินก้�ยืมุ่

ของบริิษััทฯ อย้�ในริะด้ับท่�บริิห�ริจัด้ก�ริได้� แลิะท่�ผู้��น

มุ่�บริิษััทฯ ยังไมุ่�เคยผู้ิด้นัด้ชี่ำ�ริะหริ่อทำ�ผู้ิด้เง่�อนไขอื�น

ของสำัญญ�เงินก้�ยืมุ่เงินกับสำถ�บันก�ริเงินแต�อย��งใด้

2.2.2	ควิามเสีั�ยงต่อกิารลงทั้น์ของผู้้�ถืือหลักิ
ทัรพััย์
	 (1)ควิามเสีั�ยงจากิกิารมีผู้้�ถืือห้�น์รายใหญ่ 
ถืือห้�น์ใน์สััดสั่วิน์มากิกิวิ่าร�อยละ	50	ของจำาน์วิน์

ห้�น์ทัี�จำาหน์่ายได�แล�วิทัั�งหมดของบัริษััทัฯ

 ณ วันท่� 20 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2567 กล่ิ�มุ่คริอบครัิว

ริัตนศิริิวิไลิเป็็นผู้้�ถือห่�นใหญ�ของบริิษััทฯ โด้ยถือห่�น

ทั�งท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ผู้��น บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง 

จำ�กัด้ (“RMC”) ริวมุ่เป็็นจำ�นวนทั�งสำิ�น 714,799,200 

ห่�น คิด้เป็็นริ�อยลิะ 80.50 ของท่นชี่ำ�ริะแลิ�วของบริิ

ษััทฯ โด้ยสำัด้สำ�วนด้ังกลิ��วนั�นยังคงมุ่่มุ่�กเพียงพอ

สำำ�หริับก�ริกำ�หนด้ทิศท�ง นโยบ�ย แลิะก�ริบริิห�ริ

จัด้ก�ริง�นของบริิษััทฯ ตลิอด้จนมุ่่อำ�น�จควบค่มุ่

บริิ ษััทฯ แลิะมุ่่อิทธิิพลิต�อก�ริตัด้สิำนใจบริิ ษััทฯ 

 ในเกือบท่กเริ่�องท่�ต�องได้�รัิบก�ริอน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ 

ผู้้�ถือห่�นเกือบทั�งหมุ่ด้ เนื�องจ�กกล่ิ�มุ่คริอบครัิวริัตน

ศิริิวิ ไลิสำ�มุ่�ริถควบค่มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นได้� ซึื้�ง

ริวมุ่ไป็ถึงก�ริลิงมุ่ติของผู้้�ถือห่�นในก�ริแต�งตั�ง

กริริมุ่ก�ริ หริ่อก�ริขอมุ่ติในเร่ิ�องอื�นท่�ต�องใชี่�เส่ำยง 

ข��งมุ่�กของผู้้�ถือห่�นซื้ึ�งมุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะออกเส่ำยงลิง

คะแนน ยกเว�นเร่ิ�องท่�กฎหมุ่�ยหริ่อข�อบังคับบริิษััท

กำ�หนด้ให�ต�องมุ่ติพ่เศษัท่�ต�องใชี่�เสำ่ยง 3 ใน 4 ของ 

ผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิออกเส่ำยงลิงคะแนน  

ด้ังนั�น ผู้้�ถือห่�นริ�ยอื�นของบริิษััทฯ จ้งมุ่่คว�มุ่เสำ่�ยงใน

ก�ริไมุ่�สำ�มุ่�ริถริวบริวมุ่คะแนนเส่ำยงเพ่�อถ�วงด้่ลิเร่ิ�อง

ท่�กลิ่�มุ่คริอบคริัวริัตนศิริิวิไลิเสำนอให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น

พ่จ�ริณ�ได้�

 อย��งไริก็ต�มุ่ บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่โคริงสำริ��งก�ริ

จัด้ก�ริ ซื้ึ�งป็ริะกอบด้�วย คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คณะ

กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะ

กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน โด้ยคณะ

กริริมุ่ก�ริแต�ลิะชี่่ด้จะมุ่่ก�ริกำ�หนด้ขอบเขตอำ�น�จ

หน��ท่�อย��งชี่ัด้เจน ทำ�ให�บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่โป็ริ�งใสำใน

ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ กริะจ�ยอำ�น�จในก�ริบริิห�ริ แลิะ

มุ่่ริะบบท่�สำ�มุ่�ริถตริวจสำอบได้� ริวมุ่ทั�งชี่�วยให�ก�ริ

กำ�กับด้้แลิก�ริบริิห�ริง�นเป็็นไป็อย��งเหมุ่�ะสำมุ่แลิะ

ก�อให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้แก�บริิษััทฯ ป็ัจจุบันคณะ

กริริมุ่ก�ริบริิษััทป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้  

8 ท��น ในจำ�นวนน่�มุ่่กริริมุ่ก�ริท่�เป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

จำ�นวน 3 ท��น โด้ยกริริมุ่ก�ริอิสำริะ 1 ท��น ด้ำ�ริง

ตำ�แหน�งเป็็นป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริ แลิะมุ่่กริริมุ่ก�ริอิสำริะ

ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 3 ท��น เพ่�อ

ทำ�หน��ท่�ตริวจสำอบ ถ�วงด้่ลิก�ริตัด้สิำนใจ แลิะ

พ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นริ�ยก�ริท่�อ�จก�อให�เกิด้คว�มุ่

ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ก�อนนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ 

ผู้้�ถือห่�น นอกจ�กน่� ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ เข��ทำ�ริ�ยก�ริ

ริะหว��งกันกับกริริมุ่ก�ริ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� ผู้้�มุ่่อำ�น�จ

ควบค่มุ่ แลิะกิจก�ริท่�เก่�ยวข�อง ริวมุ่ถึงบ่คคลิท่�อ�จมุ่่

คว�มุ่ขัด้แย�ง บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยก�ริทำ�

ริ�ยก�ริริะหว��งกันอย��งเคริ�งครัิด้ เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�

ว��ก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วจะเป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริก�ริ 

แลิะขั�นตอนก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�ริริะหว��งกันท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

โด้ยบริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�บ่คคลิท่�อ�จมุ่่สำ�วนได้�สำ�วน

เส่ำยไมุ่�มุ่่สำิทธิิออกเส่ำยงในก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว 

แลิะในกริณ่ท่�มุ่่ก�ริเสำนอข�ยหลิักทริัพย์ท่�กริะทบต�อ

ผู้้�ถือห่�น ผู้้�ถือห่�นริ�ยย�อยมุ่่สิำทธิิออกเส่ำยงคัด้ค��น 

โด้ยใชี่�คะแนนเส่ำยงเพียงริ�อยลิะ 10 ของผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�

ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ จะควบค่มุ่ด้้แลิให�ก�ริ

เข��ทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันเป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วย

หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ทั�งข�อบังคับ 

ป็ริะก�ศ แลิะคำ�สำั�งของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น 

แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ
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 บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คญักบัแนวท�งในก�ริด้ำ�เนนิ 

ธิ่ริกิจท่�ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ แลิะก�อให�เกิด้ก�ริพัฒน�

แลิะเตบิโตอย��งยั�งยืน เพ่�อสำนับสำน่นก�ริลิด้ผู้ลิกริะทบ 

ด้��นสัำงคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ท่�สำ�งผู้ลิกริะทบต�อค่ณภั�พ

ชี่่วิตแลิะคว�มุ่เป็็นอย้�ของผู้้�คนในสำังคมุ่โด้ยริวมุ่อย��ง

มุ่่นัยสำำ�คัญ พริ�อมุ่ทั�งคำ�นึงคว�มุ่สำำ�คัญของก�ริมุ่่

บริริษััทภิับ�ลิท่�ด้่ (Environmental, Social and 

Governance หริ่อ “ESG”) เนื�องจ�กบริิษััทฯ เชี่ื�อว��

คว�มุ่สำำ�เร็ิจขององค์กริไมุ่�อ�จวัด้ได้�ด้�วยผู้ลิก�ริ

ด้ำ�เนินง�นท�งก�ริเงินแต�เพียงป็ัจจัยเด้่ยว ห�กแต�ยัง

ต�องพ่จ�ริณ�ถึงผู้ลิกริะทบท่�องค์กริสำริ��งข้�นแลิะ 

สำ�งผู้ลิต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ด้�วย ผู้้�ป็ริะกอบก�ริ 

ท่�มุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบจะต�องป็ริะกอบธ่ิริกิจด้�วยก�ริ

เกื�อก้ลิสัำงคมุ่ริอบข��ง ด้้แลิริักษั�สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ให�อย้�ใน

สำภั�วะท่�เหมุ่�ะสำมุ่ ริวมุ่ทั�งให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริ

ด้ำ�เนินกิจก�ริด้�วยคว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะมุ่่บริริษััทภัิบ�ลิ 

ควบค้� ไป็กับก�ริให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริสำริ��งก�ริ

เติบโตหร่ิอผู้ลิกำ�ไริให�แก�องค์กริด้�วยตลิอด้ริะยะเวลิ�

ท่�ผู้��นมุ่�บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะเป็็นผู้้�นำ�ด้��นก�ริผู้ลิิต

แลิะจำ�หน��ยป็ริะต้หน��ต��งอย��งคริบวงจริพริ�อมุ่กัน

กับก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่หลิักก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจอย��งยั�งยืน 

ทั�งในสำ�วนของหลิักก�ริเก่�ยวกับ Triple Bottom Line 

หลิกัก�ริสำ�กลิ 10 ป็ริะก�ริ ของ UN Global Compact 

แลิะเป้็�หมุ่�ยหมุ่�ยก�ริพัฒน�อย��งยั�งยืน (Sus-

tainable Development Goals: SDGs) ของ

สำหป็ริะชี่�ชี่�ติ ริวมุ่ไป็ถึงหลิักก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

ท่�ด่้ (Corporate Governance Code: CG Code) 

บริิษััทฯ จ้งได้�กำ�หนด้กลิย่ทธ์ิแลิะเป้็�หมุ่�ยก�ริ

ด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ ให�สำอด้คลิ�องกับหลิักก�ริ

ด้ังกลิ��วไว�ในแผู้นธ่ิริกิจของบริิษััทฯ ทั�งน่� แผู้นธิ่ริกิจ

ของบริิษััทฯ ป็ริะจำ�ปี็ 2566 ท่�ได้�ริับก�ริอน่มัุ่ติจ�กท่�

ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1 /2566 เมุ่ื�อวัน

3.	กิารขับัเคลื�อน์ธ้รกิิจเพั้�อควิามยั�งยืน์
3.1	น์โยบัายและเป้้าหมายกิารจัดกิารควิามยั�งยืน์

ท่�  22 ก่มุ่ภั�พันธิ์  2566 ได้�ริะบ่ ถึงกลิย่ทธิ์แลิะ 

เป็้�หมุ่�ยก�ริจัด้ก�ริด้��นคว�มุ่ยั�งยืนไว�ด้ังน่�

 1.	 เป้้าหมายด�าน์ขจัดควิามยากิจน์

 • มุ่่�งคิด้ค�นแลิะพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ค่ณภั�พ

สำ้งในริะด้ับริ�ค�ท่�เข��ถึงได้� เพ่�อให�ป็ริะชี่�ชี่นท่�มุ่่ริ�ยได้�

น�อยสำ�มุ่�ริถจัด้ห�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�ด่้มุ่�ใชี่�ในท่�พักอ�ศัย

ของตนได้�

 • กำ�หนด้ค��ตอบแทนพนักง�นของบริิษััทฯ ให�

อย้�ในริะด้ับท่�สำอด้คลิ�องสำภั�พเศริษัฐกิจ ค��คริองชี่่พ 

แลิะค��เฉลิ่�ยในอุตสำ�หกริริมุ่  

 2.	 เป้้าหมายด�าน์ขจัดควิามหิวิโหย

 • จัด้กิจกริริมุ่แลิะ/หริ่อเข��ริ�วมุ่โคริงก�ริแจก

อ�ห�ริ เพ่�อบริริเท�คว�มุ่หิวโหยให�แก�ผู้้�ป็ริะสำบคว�มุ่

เด้ือนริ�อนจ�กเหต่ก�ริณ์ต��งๆ เชี่�น อัคค่ภััย อุทกภััย 

แลิะภั�วะโริคริะบ�ด้

 3.	 เป้้าหมายด�าน์กิารมีสั้ขภาพัและควิามเป็้น์

อย้่ทัี�ดี

 • ให�คว�มุ่ชี่�วยเหลิือในก�ริป็ริับป็ริ่งแลิะซื้�อมุ่แซื้มุ่

ท่�อย้�อ�ศัยให�แก�ผู้้�ย�กไริ�ในพ่�นท่�ห��งไกลิหริ่อกันด้�ริ 

เพ่�อให�มุ่่สำภั�พคว�มุ่เป็็นอย้�ท่�ด้่ข้�นโด้ยไมุ่�คิด้ค��ใชี่�จ��ย

 • ริักษั�ค่ณภั�พของผู้ลิิตภััณฑ์์ให�อย้�ในริะด้ับ

มุ่�ตริฐ�นอย��งต�อเนื�อง ไมุ่�ว��จะเป็็นในแง�ของก�ริ

ป็ลิอด้สำ�ริท่�เป็็นอัตริ�ยต�อผู้้�บริิโภัค ก�ริป้็องกันก�ริ

ริั�วซื้ึมุ่ ก�ริชี่�วยลิด้ก�ริสำะสำมุ่ของฝ่่่นภั�ยในตัวอ�ค�ริ 

แลิะก�ริป้็องกันเส่ำยงจ�กภั�ยนอก เพ่�อสำริ��งส่ำข

อน�มุ่ัยแลิะสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ท่�ด้่ให�แก�ผู้้�ท่�อย้�อ�ศัย

 4.	เป้้าหมายกิารศึกิษัาทัี�เทั่าเทัียมกิัน์

 • สำนับสำน่นก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะพัฒน�ศักยภั�พ

ให�แก�พนักง�นในท่กริะด้ับ เพ่�อให�พนักง�นมุ่่ป็ริะสำิทธิิ 

ภั�พในก�ริทำ�ง�นภั�ยใต�หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ

ของตนเองมุ่�กยิ�งข้�น

 • จัด้ทำ�แผู้นฝ่ึกอบริมุ่ริ�ยป็ีให�สำอด้คลิ�องกับ
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แผู้นง�นธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็็นป็ริะจำ� เพ่�อให�มุ่ั�นใจได้�

ว��บ่คลิ�กริภั�ยในองค์กริจะได้�ริับก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะ

พัฒน�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่

 5.	 เป้้าหมายควิามเทั่าเทัียมทัางเพัศ

 • สำนับสำน่นไมุ่�ให�มุ่่ก�ริเลิือกป็ฏิิบัติต�อพนักง�น

ด้�วยข�อแตกต��งท�งด้��นก�ยภั�พหริ่อป็ัจจัยท่�ไมุ่�สำ�ง

ผู้ลิต�อก�ริป็ฏิิบัติง�น เชี่�น เพศ เชี่ื�อชี่�ติ สำัญชี่�ติ 

ศ�สำน� หริ่อถิ�นกำ�เนิด้

 6.	 เป้้าหมายกิารจัดกิารน์ำ�าและสั้ขาภิบัาล

 • ด้้แลิ บำ�ริ่ง แลิะริักษั�องค์ป็ริะกอบของริะบบนำ��

ป็ริะป็� ริะบบริะบ�ยนำ�� ริะบบท�อริะบ�ยอ�ก�ศ ริะบบ

บำ�บัด้นำ��เส่ำย แลิะริะบบอื�นๆ ท่� เก่�ยวข�องกับริะบบ

สำ่ข�ภัิบ�ลิ ให�อย้�ในสำภั�วะท่�เหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริใชี่�ง�น

 7.	 เป้้าหมายพัลังงาน์สัะอาดทัี�ท้ักิคน์เข�าถืงึได�

 •  ลิด้ก�ริพึ�งพ่งก�ริใชี่�พลิังง�นจ�กแหลิ�ง

พลิังง�นสำิ�นเป็ลิืองในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจของบริิษััทฯ 

 • สำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นก�ริใชี่�พลัิงง�นจ�ก

แหลิ�งพลิังง�นหมุ่่นเวียน เพ่�อชี่�วยลิด้ผู้ลิกริะทบจ�ก

ก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ท่� มุ่่ต�อชี่่มุ่ชี่นแลิะสิำ�ง

แวด้ลิ�อมุ่โด้ยริอบ เชี่�น พลิังง�นไฟื้ฟื้้�จ�กแสำงอ�ทิตย์

 8. เป้้าหมายกิารจ�างงาน์ทีั�มีค้ณค่าและกิาร

เติบัโตทัางเศรษัฐกิิจ

 • สำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นก�ริจ��งง�นในชี่่มุ่ชี่น

แต�ลิะพ่�นท่�ท่�บริิษััทฯ เข��ไป็ด้ำ�เนินธิ่ริกิจ เพ่�อสำ�งเสำริิมุ่

ให�ป็ริะชี่�ชี่นท่�อ�ศัยอย้�ในบริิเวณโด้ยริอบได้�ใชี่�คว�มุ่

สำ�มุ่�ริถของตนในก�ริเล่ิ�ยงชี่่พแลิะมุ่่ริ�ยได้�สำำ�หริับใชี่�

ในก�ริขับเคลิื�อนเศริษัฐกิจ

 9.	 เป้้าหมายอุตสัาหกิรรม	น์วัิตกิรรม	โครงสัร�าง 

พั้�น์ฐาน์

 • ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริยกริะดั้บค่ณภั�พของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ โด้ยสำนับสำน่นให�มุ่่ก�ริกำ�หนด้มุ่�ตริฐ�น

ผู้ลิิตภััณฑ์์อุตสำ�หกริริมุ่สำำ�หริับป็ริะต้แลิะหน��ต��ง 

เพ่�อสำริ��งคว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นให�แก�ผู้้�บริิโภัคท่�ต�องก�ริมุ่อง

ห�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่คว�มุ่แข็งแริง ทนท�น แลิะป็ลิอด้ภััย

ต�อก�ริใชี่�ง�น

 10.	เป้้าหมายลดควิามเหลื�อมลำ�า

 •  เพ่� มุ่ จุด้จำ�หน� �ยสำินค� �ของบริิ ษััทฯ  ให�

คริอบคล่ิมุ่พ่�นท่�ต��งๆ ภั�ยในป็ริะเทศได้�อย��งทั�วถึง

ยิ�งข้�น เพ่�อให�กล่ิ�มุ่ล้ิกค��ในพ่�นท่�ห��งไกลิสำ�มุ่�ริถเข��

ถึงสำินค��ของบริิษััทฯ ได้�มุ่�กข้�น

 • ขย�ยชี่�องท�งออนไลิน์สำำ�หรัิบก�ริสัำ�งซื้ื�อสำนิค�� 

ในแพลิตฟื้อร์ิมุ่ (platform) ใหมุ่�ๆ  เพ่�มุ่เติมุ่ เพ่�อลิด้ภั�ริะ 

ค��ใชี่�จ��ยให�แก�ล้ิกค��ท่�ต�องก�ริเลิอืกซื้ื�อสำนิค��ของบริิษััทฯ 

 11.	 เป้้าหมายแผู้น์กิารบัริโภคและกิารผู้ลิต 

ทัี�ยั�งยืน์

 • เพ่�มุ่ป็ริะสำิทธิิภั�พก�ริผู้ลิิตด้�วยก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบ

แลิะทรัิพย�กริอย��งค่�มุ่ค�� เพ่�อลิด้ป็ริิมุ่�ณวัสำด้่เหลืิอ

ใชี่�แลิะป็ริิมุ่�ณของเส่ำยในกริะบวนก�ริผู้ลิิตให�อย้�ใน

ริะด้ับท่�ตำ��ท่�สำ่ด้

 • นำ�เสำนอผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่คว�มุ่แข็งแริง คงทน แลิะ

มุ่่อ�ย่ก�ริใชี่�ง�นท่�ย�วน�น เพ่�อลิด้ป็ริิมุ่�ณขยะหริ่อ

ของเส่ำยจ�กก�ริอุป็โภัคบริิโภัคท่�เกิด้จ�กผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�

เสำื�อมุ่สำภั�พ

 12.	 เป้้าหมายกิารรับัมือกิารเป้ลี�ยน์แป้ลง

สัภาพัภ้มิอากิาศ

 • ลิด้ผู้ลิกริะทบต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ท่�เกดิ้จ�กกริะบวน 

ก�ริผู้ลิิตของบริิษััทฯ ท่�อ�จก�อให�เกิด้ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิ 

งท�งด้��นสำภั�พภ้ัมุ่ิอ�ก�ศด้�วยก�ริด้ำ�เนินก�ริใน

ด้��นต��งๆ อ�ทิ ก�ริเลืิอกใชี่�วัตถ่ดิ้บจ�กแหลิ�งผู้ลิิตท่�

ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ก�ริใชี่�ทริัพย�กริใน

ก�ริผู้ลิิตอย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พแลิะค่�มุ่ค�� แลิะก�ริกำ�จดั้ 

ของเส่ำยในก�ริผู้ลิิตให�อย้�ในริะด้ับท่�เหมุ่�ะสำมุ่ก�อน

ป็ลิ�อยสำ้�ภั�ยนอก 

 13.	 เป้้าหมายกิารใชี�ป้ระโยชีน์์จากิระบับัน์ิเวิศ

ทัางบักิ

 • จัด้กิจกริริมุ่แลิะ/หริ่อเข��ริ�วมุ่โคริงก�ริป็ล้ิกป็่� 

เพ่�อป็กป็้อง ฟื้้�นฟืู้ แลิะสำนับสำน่นให�มุ่่ริะบบนิเวศบนบก

อย��งยั�งยืน หย่ด้ก�ริเสืำ�อมุ่โทริมุ่ของท่�ด้ิน ฟื้้�นคืน

สำภั�พป็่�ให�กลิับมุ่�ใหมุ่� แลิะชี่ะลิอก�ริส้ำญเส่ำยคว�มุ่

หลิ�กหลิ�ยท�งชี่่วภั�พ
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1.	กิารบัริหารป้ัจจัยกิารผู้ลิต  บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริจัด้ห�วัตถ่ด้ิบแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ 
 ค่ณภั�พเป็็นไป็ต�มุ่เกณฑ์์ท่�กำ�หนด้ไว� แลิะค่ณสำมุ่บัติท�งเทคนิคท่� 
 คริบถ�วนท่กด้��น ในริะด้ับริ�ค�ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ โด้ยบริิษััทฯ จะคัด้เลิือก 
 วัตถ่ด้ิบแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กผู้้�ผู้ลิิตหริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยท่� ได้�ริับก�ริ 
 ป็ริะเมิุ่นแลิ�วว��เป็็นผู้้�ป็ริะกอบก�ริท่� มุ่่ป็ริะสำบก�ริณ์แลิะคว�มุ่ 
 เชี่่�ยวชี่�ญในวัตถ่ด้ิบหริ่อผู้ลิิตภััณฑ์์ชี่นิด้นั�นๆ 
  มุ่่กริะบวนก�ริผู้ลิิตท่�ได้�มุ่�ตริฐ�น มุ่่คว�มุ่น��เชี่ื�อถือแลิะชืี่�อเส่ำยง 
 เป็็นท่�ยอมุ่รัิบในตลิ�ด้ แลิะมุ่่ศักยภั�พในก�ริผู้ลิิตสำินค��ได้�ในป็ริิมุ่�ณ 
 ท่�เพียงพอต�อคว�มุ่ต�องก�ริของบริิษััทฯ แลิะสำ�มุ่�ริถสำ�งมุ่อบสิำนค�� 
 ให�แก�บริิษััทฯ ได้�ทันก�ลิภั�ยในริะยะเวลิ�ท่�กำ�หนด้ไว� ซื้ึ�งบริิษััทฯ ได้� 
 กำ�หนด้หลิักเกณฑ์์ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้้�ผู้ลิิตแลิะผู้้�จัด้จำ�หน��ยไว� แลิะริะบ่ให� 
 ทำ�ก�ริให�คะแนนผู้้�ผู้ลิิตแลิะผู้้�จัด้จำ�หน��ยอย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อท่กปี็ เพ่�อให� 
 แน�ใจได้�ว��วัตถ่ด้ิบแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ถ้กจัด้ห�จ�กแหลิ�งท่�มุ่่ 
 ค่ณภั�พอย��งต�อเนื�อง

กิิจกิรรมหลักิ
(Primary	Activities)

	 รายละเอียด

 14.	เป้้าหมายสัังคมสังบัส้ัข	ยติ้ธรรม	ไม่แบ่ังแยกิ

 • สำนบัสำน่นแลิะเค�ริพในก�ริป็กป้็องสิำทธิมิุ่น่ษัยชี่น 

ริวมุ่ทั�งด้้แลิไมุ่�ให�ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เข��ไป็มุ่่

สำ�วนริ�วมุ่หริ่อเก่�ยวข�องกับก�ริริิด้ริอนสำิทธิิด้ังกลิ��ว

 • ต�อต��นก�ริเลิือกป็ฏิิบัติ ก�ริใชี่�แริงง�นเด้็ก 

แลิะก�ริใชี่�คว�มุ่ริ่นแริงในท่กริ้ป็แบบ ด้�วยก�ริไมุ่�เข��

ทำ�ธ่ิริกริริมุ่กับผู้้�ป็ริะกอบก�ริท่�มุ่่ก�ริกริะทำ�หริ่อ

เก่�ยวข�องกับก�ริกริะทำ�ด้ังกลิ��ว

 • ต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะก�ริรัิบสิำนบนในท่กริ้ป็

แบบ แลิะสำนับสำน่นก�ริด้ำ�เนินง�นด้�วยคว�มุ่โป็ริ�งใสำ

ในท่กริะด้ับก�ริทำ�ง�น

 15.	 เป้้าหมายควิามร่วิมมือเพั้�อกิารพััฒน์าทีั�

ยั�งยืน์

 • คัด้เลืิอกวัตถ่ดิ้บแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กผู้้�ผู้ลิิต

หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยท่�ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริพัฒน�

อย��งยั�งยืน

 • สำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นให�กริะบวนก�ริผู้ลิิตของ 

บริิษััทฯ ในแต�ลิะขั�นตอนมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พมุ่�กยิ�งข้�น

 • ให�คว�มุ่สำำ�คัญแลิะสำริ��งจิตสำำ�นึกในก�ริทำ�

ธิ่ริกิจอย��งเป็็นธิริริมุ่ต�อค้�ค��

3.2	กิารจดักิารผู้ลกิระทับัต่อผู้้�มีส่ัวิน์ได�เสัยีใน์ห่วิงโซ่คณ้ค่าของธร้กิจิ	(Value	Chain)

	 3.2.1.ห่วิงโซ่ค้ณค่าของธ้รกิิจ

 บริิษััทฯ ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกิจกริริมุ่หลัิกในห�วงโซื้�ค่ณค��ของธิ่ริกิจทั�ง  

5 กิจกริริมุ่ ตั�งแต� ก�ริจัด้ห�บริิห�ริวัตถ่ดิ้บแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ กริะบวนก�ริผู้ลิิต ก�ริจัด้เก็บแลิะก�ริจัด้สำ�งสำินค�� 

ก�ริตลิ�ด้แลิะก�ริจัด้จำ�หน��ย แลิะก�ริให�บริิก�ริหลิังก�ริข�ย โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้กิจกริริมุ่หลิักด้ังน่� 
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กิิจกิรรมหลักิ
(Primary	Activities)

	 รายละเอียด

2.	กิารป้ฏิิบััติกิารด�าน์กิารผู้ลิต  บริิษััทฯ กำ�หนด้แผู้นก�ริผู้ลิิตในแต�ลิะขั�นตอนไว�อย��งเป็็นริะบบ  
 เพ่�อให�เกิด้ก�ริใชี่�ทรัิพย�กริก�ริผู้ลิิตอย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พ มุ่่วัตถ่ดิ้บ 
 เหลิือใชี่�แลิะของเส่ำยจ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิตในริะดั้บท่�น�อยท่� ส่ำด้ 
  แลิะลิด้ผู้ลิกริะทบในท�งลิบท่�อ�จเกิด้ข้�นต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ตั�งแต�ต�นนำ�� 
 ถึงป็ลิ�ยนำ�� อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้� ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริทด้สำอบ 
 ค่ณภั�พท่�ได้�จ�กริะบวนก�ริผู้ลิิต เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�จะ 
 สำ�งมุ่อบให�แก�ลิ้กค��มุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััย ได้�มุ่�ตริฐ�น แลิะค่�มุ่ค��กับริ�ค� 
 ท่�จ��ยไป็ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ก�ริควบค่มุ่ริะบบก�ริบริิห�ริ 
 จัด้ก�ริในด้��นต��งๆ ท่�เก่�ยวข�องจนได้�ริับก�ริริับริองมุ่�ตริฐ�นในด้��น 
 ต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็น ISO9001:2015 ซื้ึ�งเป็็นมุ่�ตริฐ�นริะบบบริิห�ริ 
 ง�นค่ณภั�พ มุ่�ตริฐ�น ISO14001:2015 ซื้ึ�งเป็็นมุ่�ตริฐ�นริะบบ 
 ก�ริจัด้ก�ริด้��นสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะมุ่�ตริฐ�น ISO45001:2018 ซื้ึ�งเป็็น 
 มุ่�ตริฐ�นริะบบก�ริจัด้ก�ริอ�ชี่่วอน�มุ่ัยแลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย

3.	กิารกิระจายสัิน์ค�า  บริิษััทฯ มุ่่ชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท่�หลิ�กหลิ�ย เพ่�อให� 
 ผู้้�บริิโภัคสำ�มุ่�ริถเข��ถึงผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้�อย��งทั�วถึง ไมุ่�ว��จะ 
 เป็็นชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งตริงผู้��นริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ซึื้�ง 
 เป็็นริ��นค��ของบริิษััทฯ หริ่อชี่�องท�งออนไลิน์บนแพลิตฟื้อริ์มุ่ต��งๆ  
 แลิะชี่�องท�งก�ริจัด้จำ�หน��ยท�งอ�อมุ่ผู้��นริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��ง 
 ของค้�ค�� ซึื้�งนำ�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไป็จัด้จำ�หน��ยต�อให�แก�ผู้้� 
 บริิโภัคหริ่อผู้้�ท่�จะนำ�ไป็ใชี่�ง�น โด้ยบริิษััทฯ ได้�ว��จ��งบริิษััทขนสำ�งจ�ก 
 ภั�ยนอกหลิ�ยริ�ยท่�มุ่่คว�มุ่น��เชี่ื�อถือเป็็นผู้้�รัิบผู้ิด้ชี่อบในก�ริทำ� 
 หน��ท่�จัด้สำ�งสำินค��ของบริิษััทฯ ไป็ยังป็ลิ�ยท�งให�แก�ล้ิกค��ในพ่�นท่� 
 ต��งๆ ทั�วป็ริะเทศภั�ยในริะยะเวลิ�ท่�กำ�หนด้ไว� นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้� 
 จัด้ให�มุ่่ริะบบก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคลัิงสิำนค��ท่�ด้่แลิะด้ำ�เนินก�ริตริวจ 
 สำอบก�ริป็ฏิิบัติง�นดั้งกลิ��วอย้�เป็็นป็ริะจำ� เพ่�อรัิกษั�ค่ณภั�พ 
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให�อย้� ในสำภั�พท่�พริ�อมุ่สำำ�หริับสำ�งมุ่อบ 
 ให�แก�ลิ้กค��

4.	กิารตลาดและกิารจำาหน์่าย  บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นในก�ริสำริ��งตริ�สิำนค��ของบริิษััทฯ ให�เป็็นท่�ริ้�จัก 
 แลิะได้�ริบัก�ริยอมุ่รัิบอย��งกว��งขว�งในอุตสำ�หกริริมุ่ป็ริะต้แลิะหน��ต��ง  
 โด้ยทำ�ก�ริป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ ให�แสำด้งถึงภั�พ 
 ลิักษัณ์ท�งด้��นค่ณภั�พ คว�มุ่ค่�มุ่ค�� แลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย ผู้��น 
 สืำ�อต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็นก�ริติด้ป็้�ยโฆัษัณ�ในริ��นค��ของตนเองหริ่อ 
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 ค้�ค�� แลิะก�รินำ�เสำนอสำินค��ผู้��นชี่�องท�งออนไลิน์ ซื้ึ�งจะชี่�วยให�ล้ิกค�� 
 ตริะหนักแลิะจด้จำ�ตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ ได้�ด้่ยิ�งข้�น อ่กทั�ง บริิษััทฯ มุ่่ 
 ก�ริจัด้อบริมุ่ท�งด้��นก�ริข�ยให�แก�พนักง�นของบริิษััทฯ ท่�ทำ�หน��ท่� 
 เป็็นผู้้�ให�คำ�แนะนำ�สำินค��ภั�ยในริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย แลิะริ��นค��ของ 
 ค้�ค�� เพ่�อให�พนักง�นเหลิ��น่�สำ�มุ่�ริถให�คำ�ป็ริ้กษั�แลิะข�อมุ้่ลิเก่�ยวกับ 
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�ถ้กต�องแลิะคริบถ�วนแก�ผู้้�บริิโภัคท่�เข��มุ่�เลิือกซืื้�อสำินค�� 
 ของบริิษััทฯ ให�ได้�ริับผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริใชี่�ง�น นอกจ�กน่�  
 บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ชี่�องท�งก�ริสืำ�อสำ�ริผู้��นเฟื้สำบ๊่ค (Facebook)  
 เว็บไซื้ต์ (website) ไลิน์ (LINE) แลิะสำ�ยด้�วน call center ให�ลิ้กค��/ 
 ผู้้�บริิโภัคแสำด้งคว�มุ่เห็นเพ่�มุ่เติมุ่เก่�ยวกับผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
 อ่กด้�วย
 
5.	กิารให�บัริกิารหลังกิารขาย  บริิษััทฯ มุ่่ก�รินำ�เสำนอบริิก�ริหลัิงก�ริข�ยให�แก�ลิ้กค�� เพ่�อให� 
 ล้ิกค��ร้ิ�สำึกมัุ่�นใจในก�ริเลืิอกซืื้�อผู้ลิิตภััณฑ์์จ�กท�งบริิษััทฯ มุ่�ก 
 ยิ�งข้�น โด้ยบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถให�คำ�แนะนำ�แลิะชี่�วยเหลืิอเก่�ยวกับ 
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ในด้��นต��งๆ ไมุ่�ว��จะเป็็นขั�นตอนก�ริติด้ตั�ง วิธิ่ก�ริใชี่�ง�น  
 ไป็จนถึงก�ริสำ�งบ่คลิ�กริของบริิษััทฯ เข��ไป็ตริวจเชี่็คหน��ง�นเมืุ่�อได้� 
 ริับแจ�งถึงป็ัญห�จ�กลิ้กค��หริ่อผู้้�บริิโภัค โด้ยบริิษััทฯ จะริับเป็ลิ่�ยน 
 คืนหริ่อซื้�อมุ่แซื้มุ่สำินค��ให�ในกริณ่ท่�ตริวจสำอบแลิ�วพบว��สำ�เหต่ของ 
 ก�ริชี่ำ�ริ่ด้หริ่อเส่ำยห�ยของผู้ลิิตภััณฑ์์เป็็นปั็ญห�ท่�เกิด้จ�กตัว 
 ผู้ลิิตภััณฑ์์เอง หริ่อปั็ญห�จ�กก�ริขนสำ�งสิำนค��ท่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัิบ 
 ผู้ิด้ชี่อบ ทั�งน่� บริิษััทฯ ให�ก�ริริับป็ริะกันเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้ ่
 ของกริอบป็ริะต้แลิะหน��ต��งเป็็นเวลิ� 10 ป็ี ริวมุ่ทั�งริับป็ริะกัน 
 อุป็กริณ์ของป็ริะต้แลิะหน��ต��งตลิอด้อ�ย่ก�ริใชี่�ง�น สิำ�งเหลิ��น่� 
 เป็็นก�ริเน�นยำ��ถึงคว�มุ่พริ�อมุ่ของบริิษััทฯ ในก�ริด้้แลิล้ิกค��แลิะ 
 ใสำ�ใจล้ิกค��ในริะยะย�ว เพ่�อให�ก�ริตัด้สำินใจใชี่�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
 มุ่่คว�มุ่ค่�มุ่ค��ท่�สำ่ด้

กิิจกิรรมหลักิ
(Primary	Activities)

	 รายละเอียด
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กิิจกิรรมสัน์ับัสัน์้น์
(Support	Activities)

	 รายละเอียด

กิล้่มผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

1.	กิารจัดซื�อจัดหา  บริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริจัด้ห�วัตถ่ด้ิบ/ผู้ลิิตภััณฑ์์ เพ่�อนำ�มุ่�ใชี่�ใน 
 กริะบวนก�ริผู้ลิิต/จัด้จำ�หน��ยจ�กแหลิ�งผู้ลิิตท่�มุ่่คว�มุ่น��เชี่ื�อถือ 
 แลิะมุ่่ชี่ื�อเส่ำยงเป็็นท่�ยอมุ่ริับมุ่�กกว��หนึ�งแห�ง โด้ยไมุ่�ให�เกิด้ก�ริ 
 ผู้้กข�ด้หริ่อพึ�งพ่งท�งก�ริค��

2.	กิารบัริหารทัรัพัยกิรบั้คคล  บริิ ษััทฯ สำริริห�แลิะคัด้เลิือกบ่คลิ�กริท่� มุ่่ ศักยภั�พแลิะ 
 ค่ณสำมุ่บัติท่� เหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริป็ฎิบัติหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อ 
 บในแต�ลิะตำ�แหน�งง�นให�เข��มุ่�ริ�วมุ่ง�นกับท�งบริิษััทฯ 

3.	โครงสัร�างพั้�น์ฐาน์  บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่กริะบวนก�ริทำ�ง�นพ่�นฐ�นต��งๆ ท่�จำ�เป็็น 
 สำำ�หริับก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ทั�งในสำ�วนของริะบบบัญชี่่แลิะก�ริเงิน  
 ริะบบสำ�ริสำนเทศ ริะบบคลิังสำินค�� แลิะริะบบซื้�อมุ่บำ�ริ่ง เป็็นต�น

	 3.2.2	กิารวิิเคราะห์ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัียใน์ห่วิงโซ่ค้ณค่าของธ้รกิิจ
 บริิษััทฯ ได้�จัด้กลิ่�มุ่ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยทั�งภั�ยในแลิะภั�ยนอกบริิษััทฯ ซื้ึ�งมุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์กับห�วงโซื้�ค่ณค��ของ

ธิ่ริกิจแลิะกำ�หนด้เป็็นแนวป็ฏิิบัติในก�ริตอบสำนองคว�มุ่ค�ด้หวังของผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยด้ังน่� 

ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัียภายใน์องค์กิร

ผู้้�ถืือห้�น์

กิารตอบัสัน์องของควิามคาดหวิังของ
ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

ควิามคาดหวิังของผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

• ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นท่�ด้่ แลิะธ่ิริกิจ 
 เติบโตอย��งต�อเนื�องแลิะยั�งยืน
• ก�ริป็ฏิิบัติต�อผู้้�ถือห่�นท่�เป็็นธิริริมุ่ 
 แลิะอย��งเท��เท่ยมุ่
• ก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิท่�ถ้กต�อง ทัน 
 เวลิ� แลิะคริบถ�วน
• ก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่  ก�ริ 
 ด้ำ�เนินง�นท่�มุ่่คว�มุ่โป็ริ�งใสำ แลิะ 
 สำ�มุ่�ริถตริวจสำอบได้�
• ก � ริ บ ริิ ห � ริ ค ว � มุ่ เ ส่ำ� ย ง อ ย� � ง 
 คริอบคลิ่มุ่ท่กด้��นขององค์กริ

• ป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 
 อย��งคริบถ�วน แลิะมุ่่ธิริริมุ่�ภัิบ�ลิท่�ด่้ 
 ในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ
• ด้ำ�เนินกิจก�ริด้�วยคว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์โป็ริ�ง 
 ใสำ แลิะเป็็นไป็ต�มุ่ริะเบ่ยบกฎเกณฑ์์ท่� 
 เก่�ยวข�อง 
• ป็กป้็องสำิทธิิพ่�นฐ�นอันพึงมุ่่แลิะคำ�นึง 
 ถงึผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของผู้้�ถอืห่�นเป็็นสำำ�คัญ
• เปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิท่�จำ�เป็็นหร่ิออ�จกริะทบ 
 ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของผู้้�ถือห่�นอย��ง ถ้ก 
 ต�อง คริบถ�วน แลิะทันเวลิ� 
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กิล้่มผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัียภายใน์องค์กิร

กิารตอบัสัน์องของควิามคาดหวิังของ
ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

ควิามคาดหวิังของผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

พัน์ักิงาน์ • กำ�หนด้หน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบท่� 
 เหมุ่�ะสำมุ่กับตำ�แหน�งง�น
• ให�สำวัสำดิ้ก�ริ ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ แลิะผู้ลิ 
 ตอบแทนท่�สำอด้คลิ�องกับผู้ลิก�ริ 
 ป็ฏิิบัติง�นของพนักง�นแต�ลิะริ�ย 
• สำนับสำน่นให� มุ่่ก�ริจัด้อบริมุ่ แลิะ 
 พัฒน�คว�มุ่ริ้�พนักง�นเป็็นป็ริะจำ� 
 อย��งต�อเนื�อง
• จัด้ก�ริสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ แลิะพ่�นท่� 
 ทำ�ง�นให�เหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริทำ�ง�น 
• จัด้ให� มุ่่ชี่�องท�งริ�องเริียนสำำ�หริับ 
 พนักง�นท่� ไมุ่�ได้�ริับคว�มุ่เป็็นธิริริมุ่ 
 หริ่อถ้กลิะเมุ่ิด้สำิทธิิในสำถ�นท่�ทำ�ง�น

• ป็ฏิิบัติต�อพนักง�นโด้ยให�คว�มุ่เป็็น 
 ธิริริมุ่กับพนักง�นท่กริ�ยอย��งเท�� 
 เท่ยมุ่กัน
• มุ่่ก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทน สำวัสำด้ิก�ริ 
 แลิะผู้ลิป็ริะโยชี่น์ต��งๆ ของพนักง�น  
 ท่�สำอด้คลิ�องกับอุตสำ�หกริริมุ่แลิะ 
 ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นอย��งเหมุ่�ะสำมุ่
• ด้้แลิส่ำขภั�พ อน�มุ่ัย แลิะคว�มุ่ 
 ป็ลิอด้ภััยในสำถ�นป็ริะกอบก�ริ ริวมุ่ 
 ถึงให�คว�มุ่สำมุ่ด่้ลิริะหว��งก�ริทำ�ง�น 
 แลิะชี่่วิตสำ�วนตัว
• ให�คว�มุ่ริ้�คว�มุ่เข��ใจในก�ริทำ�ง�น  
 มุ่่ก�ริอบริมุ่เสำริิมุ่สำริ��งคว�มุ่ริ้� สำ�ง 
 เสำริิมุ่ศักยภั�พของพนักง�นอย��ง 
 สำมุ่ำ��เสำมุ่อ

ล้กิค�า

ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัียภายน์อกิองค์กิร

• ออกแบบแลิะพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์โด้ยใชี่� 
 เทคโนโลิย่ท่�ทันสำมัุ่ย มุ่่คว�มุ่ถ้กต�อง  
 แมุ่�นยำ� เพ่�อพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่� มุ่่ 
 ค่ณสำมุ่บัติคริอบคล่ิมุ่คว�มุ่ต�องก�ริ 
 ของลิ้กค�� 
• นำ�เสำนอผู้ลิิตภััณฑ์์ในริะดั้บริ�ค�ท่� 
 จับต�องได้� เหมุ่�ะสำมุ่กับค่ณภั�พของ 
 ผู้ลิิตภััณฑ์์ 
• ริับฟื้ังคว�มุ่คิด้เห็นแลิะสำำ�ริวจคว�มุ่ 
 พึงพอใจของล้ิกค��อย้� เป็็นป็ริะจำ�  
 เพ่�อใชี่�ในก�ริพัฒน� หริ่อป็ริับป็ริ่ง 
 สำินค��อย��งต�อเนื�อง
• ให�บริิก�ริหลัิงก�ริข�ยแก�ล้ิกค��อย��ง 
 เท��เท่ยมุ่กันแลิะทันท�วงท่

• ได้�ริับผู้ลิิตภััณฑ์์แลิะบริิก�ริท่� มุ่่ 
 คณ่ภั�พแลิะตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ
• ริ�ค�ผู้ลิิตภััณฑ์์อย้�ในริะด้ับท่�เหมุ่�ะ 
 สำมุ่แลิะค่�มุ่ค��ต�อก�ริจับจ��ยซื้ื�อ 
 สำินค��
• ได้� รัิบก�ริบริิก�ริท่� มุ่่มุ่�ตริฐ�น  
 ริวด้เริ็ว สำ�มุ่�ริถเข��ถึงได้�โด้ยง��ย  
 ซื้ึ�งริวมุ่ไป็ถึงบริิก�ริหลิักก�ริข�ย
• ได้�ริับก�ริป็ฏิิบัติอย��งเป็็นธิริริมุ่  
 แลิะคำ�นึงถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของล้ิกค�� 
 เป็็นสำำ�คัญ
• มุ่่จริริย�บริริณในก�ริรัิกษั�คว�มุ่ 
 ลิับของลิ้กค��
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กิล้่มผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย กิารตอบัสัน์องของควิามคาดหวิังของ
ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

ควิามคาดหวิังของผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

• ด้ำ�เนินธิ่ริกิจด้�วยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ  
 แลิะ เ ป็็นมิุ่ตริต�อช่ี่มุ่ชี่น แลิะสิำ� ง 
 แวด้ลิ�อมุ่ 
• ไมุ่�ก�อให�เกิด้ผู้ลิกริะทบในท�งลิบ 
 อย��งมุ่่สำ�ริะสำำ�คัญต�อชี่่มุ่ชี่นแลิะ 
 สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่
• สำริ��งคว�มุ่สัำมุ่พันธ์ิท่�ด้่แลิะมุ่่สำ�วน 
 ริ�วมุ่ในก�ริพัฒน�ชี่่มุ่ชี่นอย��ง 
 ยั�งยืน

ผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัียภายน์อกิองค์กิร

ค้่ค�า	/	Dealer	
/	Partner	
/	Supplier

• ยึด้มุ่ั�นในสำัญญ� ข�อตกลิง แลิะเง่�อนไข 
 ท�งก�ริค��อย��งซื้ื�อสำัตย์สำ่จริิต
• กำ�หนด้นโยบ�ยในก�ริจัด้ซืื้�อจัด้จ��ง 
 ท่�ชี่ัด้เจนแลิะเป็็นธิริริมุ่
• ชี่ำ�ริะค��สิำนค��แลิะบริิก�ริภั�ยในริะยะ 
 เวลิ�ท่�กำ�หนด้ในเง่�อนไขของก�ริ 
 ซื้ื�อข�ยหริ่อริับบริิก�ริ
• ริักษั�คว�มุ่ลัิบท�งก�ริค��ของค้�ค��  
 แลิะไมุ่�เปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิดั้งกลิ��วให�บ่คคลิ 
 ท่�สำ�มุ่ก�อนได้�ริับอน่ญ�ตจ�กค้�ค��

• ป็ฏิิบัติต�มุ่สัำญญ� ข�อตกลิงแลิะ 
 เง่�อนไขท�งก�ริค��อย��งเป็็นธิริริมุ่
• ด้ำ�เนินก�ริจัด้ซื้ื�อจัด้จ��งอย��งเป็็น 
 ริะบบแลิะอย้�บนคว�มุ่เท��เท่ยมุ่กัน 
• ได้� รัิบชี่ำ�ริะค��สิำนค��แลิะบริิก�ริ 
 ตริงเวลิ�
• ริักษั�คว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิในก�ริด้ำ�เนิน 
 ธ่ิริกิจริ�วมุ่กันให� เติบโตริ�วมุ่กัน 
 อย��งยั�งยืน
• มุ่่จริริย�บริริณในก�ริริักษั�คว�มุ่ 
 ลิับของค้�ค��ท่กริ�ย แลิะป็้องกันไมุ่� 
 ให�ข�อมุ้่ลิด้ังกลิ��วริั�วไหลิต�อบ่คคลิ 
 ภั�ยนอก

ชี้มชีน์และ
สัิ�งแวิดล�อม

• ด้ำ�เนินธิ่ริกิจด้�วยคว�มุ่ใสำ�ใจในชี่่มุ่ชี่น 
 แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ภั�ยใต�มุ่�ตริฐ�นง�น 
 สำ�กลิ โด้ยบริิษััทฯ ได้�ริับก�ริริับริอง 
 มุ่ � ต ริ ฐ � น ริ ะ บ บ ก � ริ จั ด้ ก � ริ สิำ� ง 
 แวด้ลิ�อมุ่ ISO14001:2015
• จัด้กิจกริริมุ่/สำนับสำน่นกิจกริริมุ่ของ 
 ชี่่มุ่ชี่น
• ก�อให�เกิด้ก�ริจ��งง�นในชี่่มุ่ชี่นใกลิ� 
 เค่ยง
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 บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริด้้แลิแลิะพัฒน�สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่อย��งยั�งยืนควบค้�ไป็กับก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ โด้ย

ตริะหนักถึงผู้ลิกริะทบต�อสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ท่�อ�จเกิด้ข้�นจ�กก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ แลิะได้�กำ�หนด้แนวท�งเพ่�อป็้องกัน

แลิะลิด้ผู้ลิกริะทบด้ังกลิ��ว โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

 1) ออกแบบแลิะพัฒน�กริะบวนก�ริผู้ลิิต เคร่ิ�องจักริ อุป็กริณ์ให�สำ�มุ่�ริถควบค่มุ่มุ่ลิพ่ษั แลิะ/หริ่อ  

ลิด้มุ่ลิพ่ษั โด้ยให�คริอบคลิ่มุ่เริ่�องนำ��เสำ่ย ฝ่่่น ก๊�ซื้ ริวมุ่ทั�งของเสำ่ยต��งๆ 

 2) กำ�หนด้ผู้้�มุ่่หน��ท่�ริับผู้ิด้ชี่อบท่�เก่�ยวข�องกับกริะบวนก�ริผู้ลิิต ควบค่มุ่เคริ่�องจักริ อุป็กริณ์ โด้ยต�อง

ควบค่มุ่ด้้แลิไมุ่�ให�เกิด้ผู้ลิกริะทบต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่เกินกว��ท่�มุ่�ตริฐ�นกำ�หนด้ไว� แลิะต�องควบค่มุ่ก�ริใชี่�

ทริัพย�กริธิริริมุ่ชี่�ติให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์สำ้งสำ่ด้ 

 3) มุ่่แนวท�งในก�ริลิด้ก�ริเกิด้ขยะหริ่อของเส่ำย แลิะให�คว�มุ่ริ�วมุ่มืุ่อในก�ริกำ�จัด้ขยะหริ่อของเส่ำยด้�วย 

วิธิ่ก�ริท่�ถ้กต�อง 

 4) มุ่่ก�ริป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เส่ำ�ยงแลิะผู้ลิกริะทบในเร่ิ�องท่�เก่�ยวข�องกับสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ ส่ำขภั�พ แลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย

ก�อนท่�จะมุ่่ก�ริลิงท่นหร่ิอริ�วมุ่ท่นในกิจก�ริใด้ๆ โด้ยบริิษััทได้�ด้ำ�เนินกิจก�ริภั�ยใต�แนวคิด้ก�ริใสำ�ใจแลิะริักษั�สิำ�ง

แวด้ลิ�อมุ่ 

 5) มุ่่แนวป็ฏิิบัติในก�ริใชี่�ทรัิพย�กริธิริริมุ่ชี่�ติ วัสำด้่ หริ่อ อุป็กริณ์ต��งๆ อย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พ แลิะ

ป็ริะสำิทธิิผู้ลิ 

 6) มุ่่มุ่�ตริก�ริด้��นก�ริอน่ริักษั์ทริัพย�กริธิริริมุ่ชี่�ติ เชี่�น นโยบ�ย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Re-

plenish)

	 3.3.2	ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ด�าน์สัิ�งแวิดล�อม

	 •	 โครงกิาร	Solar	Rooftop
บริิษััทฯ ได้�มุ่่�งเน�นท่�จะลิด้ก�ริใชี่�กริะแสำไฟื้ฟ้ื้�ในกริะบวนก�ริผู้ลิิตควบค้�ไป็กับก�ริด้้แลิจัด้ก�ริแลิะรัิกษั�สิำ�ง

แวด้ลิ�อมุ่ อ�ทิเชี่�น ค่ณภั�พอ�ก�ศ ค่ณภั�พนำ�� แลิะก�ริจัด้ก�ริของเส่ำยจ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิต เป็็นต�น โด้ยมุ่่

ก�ริกำ�กับด้้แลิ แลิะป็ริับป็ริ่งก�ริด้ำ�เนินง�นอย��งต�อเนื�องเพ่�อควบค่มุ่ให�ริะด้ับมุ่ลิภั�วะต��งๆ อย้�ในเกณฑ์์ 

มุ่�ตริฐ�นท่�กำ�หนด้ ป็ัจจุบัน บริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริติด้ตั�งแผู้งโซื้ลิ��เซื้ลิลิ์บนหลิังค�ของโริงง�นเพ่�อใชี่�ผู้ลิิตพลิังง�น

ไฟื้ฟ้ื้�จ�กแสำงอ�ทิตย์ลิด้ก�ริใชี่�ไฟื้ฟ้ื้� ซื้ึ�งเป็็นก�ริลิด้ต�นท่นในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ นอกจ�กน่� ก�ริใชี่�พลิังง�น

แสำงอ�ทิตย์ยังมุ่่สำ�วนชี่�วยลิด้ภั�วะโลิกริ�อนอันเป็็นสำ�เหต่ของภั�วะเริ่อนกริะจกได้�อ่กด้�วย เนื�องจ�กเป็็น

พลิังง�นท่�ไมุ่�ก�อให�เกิด้มุ่ลิภั�วะท�งอ�ก�ศ ทั�งน่� ริะบบผู้ลิิตไฟื้ฟ้ื้�จ�กพลัิงง�นแสำงอ�ทิตย์ของบริิษััทฯ 

สำ�มุ่�ริถผู้ลิิตไฟื้ฟ้ื้�ได้�เท��กับ 678 กิโลิวัตต์ต�อชี่ั�วโมุ่ง โด้ยในเดื้อนมุ่กริ�คมุ่ 2565 บริิษััทฯ เพ่�มุ่ริะบบผู้ลิิต

ไฟื้ฟื้้�จ�กพลิังง�นแสำงอ�ทิตย์จ�ก 128 กิโลิวัตต์ต�อชี่ั�วโมุ่งเป็็น 678 กิโลิวัตต์ต�อชี่ั�วโมุ่ง

3.3	กิารจัดกิารด�าน์ควิามยั�งยืน์ใน์มิติสัิ�งแวิดล�อม
	 3.3.1.	น์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติด�าน์สัิ�งแวิดล�อม
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	 •	 โครงกิารทัำาควิามสัะอาด	วิัดหัวิน์า	ร่วิมกิับัเทัศบัาลป้ากิแพัรกิ
  เข��ริ�วมุ่กิจกริริมุ่ Big Cleaning Day โคริงก�ริวัด้ป็ริะชี่�ริัฐสำริ��งสำ่ข ซื้ึ�งจัด้ข้�นท่� วัด้หัวน� จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี 

เมุ่ื�อวันท่� 15 สำิงห�คมุ่ 2565 ซื้ึ�งโคริงก�ริด้ังกลิ��วถ้กพัฒน�ข้�นเพ่�อพัฒน�ริ้ป็แบบแลิะนำ�แนวคิด้ 5 สำ 

ซื้ึ�งป็ริะกอบไป็ด้�วย สำะสำ�ง สำะด้วก สำะอ�ด้ สำริ��งมุ่�ตริฐ�น แลิะสำริ��งวินัย ลิงสำ้�บริิบทของวัด้ โด้ยบริิษััทฯ ได้�

ทำ�คว�มุ่สำะอ�ด้บริิเวณวัด้โด้ยริอบริ�วมุ่กับเทศบ�ลิป็�กแพริก ด้�วยก�ริจัด้ก�ริขยะ ของเส่ำย นำ��เส่ำยแลิะบริิเวณ

ท่�สำกป็ริก แลิะสำ�งเสำริิมุ่ให�วัด้แลิะชี่่มุ่ชี่นได้�มุ่่ก�ริพัฒน�ริะบบก�ริจัด้ก�ริขยะของเส่ำย แลิะนำ��เส่ำยภั�ยในวัด้ เริิ�มุ่

ตั�งแต�ก�ริคัด้แยกขยะ ของเส่ำย ก�ริมุ่่ถังหริ่อภั�ชี่นะริองริับก�ริทิ�งขยะของคนท่�เข��มุ่�ในวัด้แลิะพริะภัิกษ่ั-

สำ�มุ่เณริ ตลิอด้จนก�ริให�คว�มุ่ริ้�เริ่�องคว�มุ่สำะอ�ด้ ก�ริเป็็นริะเบ่ยบเริียบริ�อยของวัด้แลิะพ่�นท่�สำ�วนกลิ�งของวัด้ 

ซื้ึ�งจะชี่�วยให�วัด้มุ่่สำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ท่�ด้่แลิะเหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริใชี่�ง�นต�มุ่กิจของสำงฆั์แลิะชี่่มุ่ชี่นต�อไป็

	 •	โครงกิารรักิษั์สัิ�งแวิดล�อม	
  เข��ริ�วมุ่กิจกริริมุ่ป็ล้ิกป่็�ท่�จัด้ข้�นท่�บริิเวณริอบเข�กริะชี่�ย (สำำ�นักง�นบริริเท�สำ�ธิ�ริณภััยตำ�บลิป็�กแพริก) 

จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี เมุ่ื�อวันท่� 18 สำิงห�คมุ่ 2565 ซื้ึ�งโคริงก�ริด้ังกลิ��วมุ่่วัตถ่ป็ริะสำงค์เพ่�อเพ่�มุ่พ่�นท่�สำ่เขียวภั�ยใน

เขตเทศบ�ลิเมุ่ืองป็�กแพริก ในริ้ป็แบบก�ริป็ลิ้กต�นไมุ่�ภั�ยใต�โคริงก�ริริักษ์ัสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ป็ริะจำ�ป็ีงบป็ริะมุ่�ณ 

2565 อ่กทั�ง ยังชี่�วยสำริ��งคว�มุ่ตริะหนักให�ชี่่มุ่ชี่นเห็นคว�มุ่สำำ�คัญของทริัพย�กริป็่�ไมุ่� แลิะกริะต่�นจิตสำำ�นึก

ของป็ริะชี่�ชี่นในก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริอน่รัิกษั์แลิะฟื้้�นฟูื้พ่�นท่�ป็่�อย��งยั�งยืน โด้ยพนักง�นของบริิษััทฯ ได้�ริ�วมุ่

กับเทศบ�ลิป็�กแพริกด้ำ�เนินก�ริป็ล้ิกต�นริวงผึู้�ง ซึื้�งเป็็นพริริณไมุ่�ไทยท่�มุ่่ด้อกส่ำเหลืิองโด้ด้เด้�นแลิะสำ�งกลิิ�นหอมุ่ 

เพ่�อป็ริับทัศน่ยภั�พในบริิเวณด้ังกลิ��วให�สำด้ชี่ื�นแลิะมุ่่สำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ท่�ด้่ ริวมุ่ทั�งชี่�วยเพ่�มุ่สำถ�นท่�ท�งธิริริมุ่ชี่�ติ

ให�แก�ชี่่มุ่ชี่มุ่โด้ยริอบ

8756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



	 •	โครงกิารป้ล้กิต�น์ไม�	สัร�างฝายชีะลอน์ำ�า	ต�าน์ภัยแล�ง
จัด้กิจกริริมุ่ ป็ล้ิกต�นไมุ่� สำริ��งฝ่�ยชี่ะลิอนำ�� ณ ศ้นย์ศึกษั�ธิริริมุ่ชี่�ติแลิะสัำตว์ป็่�เข�นำ��พุ ตำ�บลิท��กริะด้�น 

อำ�เภัอศริีสำวัสำด้ิ� จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี เมุ่ื�อวันท่� 4 กริกฎ�คมุ่ 2566 โด้ยพนักง�นบริิษััทฯ แลิะอ�สำ�สำมุ่ัคริ

ได้�ริ�วมุ่กันทำ�โป็่งสำำ�หริับเป็็นแหลิ�งอ�ห�ริให�สำัตว์ป็่� ป็ลิ้กต�นมุ่ะค��โมุ่ง 120 ต�น แลิะสำริ��งฝ่�ยชี่ะลิอนำ��ชี่ั�วคริ�วใน

ชี่�วงฤด้้แลิ�ง เพ่�อสำ�งเสำริิมุ่ก�ริฟ้ื้�นฟืู้ริะบบนิเวศน์ไป็พริ�อมุ่กัน โด้ยได้�ริับคำ�แนะนำ�แลิะคว�มุ่ร้ิ�เก่�ยวกับก�ริอน่ริักษั์

ธิริริมุ่ชี่�ติอย��งเต็มุ่ท่� จ�กเจ��หน��ท่�ศ้นย์ศึกษั�ธิริริมุ่ชี่�ติแลิะสำัตว์ป็่�เข�นำ��พุ ซื้ึ�งเป็็นก�ริแสำด้งถึงเจตน�ท่�ด้่แลิะ

แสำด้งถึงคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ อันเป็็นป็ัจจัยสำำ�คัญในก�ริด้ำ�เนินชี่่วิตของทั�งคนแลิะสำัตว์ 

ด้�วยก�ริสำริ��งเสำริิมุ่ก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่แลิะมุ่่จิตอ�สำ� ริณริงค์ให�พนักง�น ผู้้�ป็ริะกอบก�ริ แลิะป็ริะชี่�ชี่นทั�วไป็ มุ่่สำ�วน

ริ�วมุ่ในก�ริอน่ริักษั์สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะริักษั�ริะบบนิเวศน์ท�งธิริริมุ่ชี่�ติ

   

 

	 •	โครงกิารคาร์บัอน์ฟุตพัริ�น์ทั์ของผู้ลิตภัณฑ์์	(Carbon	Footprint	of	Product)
หลิักก�ริในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ ไมุ่�ได้�มุ่่�งเน�นท่�ก�ริแสำวงห�ผู้ลิกำ�ไริเพียงอย��งเด้่ยว แต�ให�คว�มุ่สำำ�คัญ

กับก�ริป็ริะกอบกิจก�ริอย��งมุ่่จริิยธิริริมุ่ควบค้�ไป็กับก�ริเติบโตอย��งยั�งยืน เพ่�อแสำด้งถึงคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อ

สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ สำังคมุ่ แลิะธิริริมุ่�ภัิบ�ลิท่�ด้่ (Environment, Social, Governance: ESG) ซื้ึ�งบริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริแต�ง

ตั�งคณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ เพ่�อกำ�กับด้้แลิแลิะกำ�หนด้แนวท�งตลิอด้จนให�คำ�

ป็ริ้กษั�แก�บริิษััทฯ ในก�ริป็ฏิิบัติง�นอย��งมุ่่คว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ได้�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่แลิะ

โป็ริ�งใสำ ทั�งน่� บริิษััทฯ อย้�ริะหว��งก�ริจัด้เตริียมุ่ข�อมุ้่ลิเพ่�อยื�นขอข้�นทะเบ่ยนค�ริ์บอนฟืุ้ตพริิ�นท์ของผู้ลิิตภััณฑ์์ 

(Carbon Footprint for product) ของบริิษััทฯ ต�มุ่แนวท�งองค์ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริก๊�ซื้เริ่อนกริะจก (อบก.) 

จำ�นวน 8 ผู้ลิิตภััณฑ์์ ได้�แก� ป็ริะต้อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ ป็ริะต้ย้พีวีซื้่ หน��ต��งอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ หน��ต��งย้พีวีซื้่ หน��ต��งบ�นชี่�อง

แสำงอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ หน��ต��งบ�นชี่�องแสำงย้พีวีซื้่ แลิะหน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ติด้เหล็ิกดั้ด้ แลิะหน��ต��งย้พีวีซ่ื้ติด้เหล็ิกด้ัด้ 

เพ่�อป็ริะโยชี่น์ในก�ริพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให�เป็็นมุ่ิตริต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะแสำด้งให�เห็นว��ตลิอด้วัฏิจักริ

ชี่่วิตของผู้ลิิตภััณฑ์์เหลิ��นั�นมุ่่ก�ริป็ลิ�อยก๊�ซื้เริ่อนกริะจกออกมุ่�ป็ริิมุ่�ณเท��ไหริ� ซื้ึ�งจะชี่�วยในก�ริตัด้สิำนใจชี่ื�อ

ของผู้้�บริิโภัคท่�ใสำ�ใจในสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่นอกจ�กน่� ก�ริด้ำ�เนินก�ริดั้งกลิ��วยังชี่�วยบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงจ�กก�ริถ้ก

เริียกเก็บภั�ษั่ค�ริ์บอนของผู้ลิิตภััณฑ์์ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ สำ�งออกสำินค��ไป็จำ�หน��ยยังต��งป็ริะเทศในอน�คต โด้ย

บริิษััทฯ ค�ด้ว��จะได้�ริับก�ริข้�นทะเบ่ยนค�ริ์บอนฟืุ้ตพริิ�นท์ของผู้ลิิตภััณฑ์์จะแลิ�วเสำริ็จภั�ยในไตริมุ่�สำท่� 1 ป็ี 

2567
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3.4	กิารจัดกิารด�าน์ควิามยั�งยืน์ใน์มิติสัังคม
	 3.4.1	น์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติด�าน์สัังคม

 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยท่�จะด้ำ�เนินธิ่ริกิจท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อเศริษัฐกิจแลิะสำังคมุ่ มุ่่คว�มุ่โป็ริ�งใสำ แลิะตริวจสำอบ

ได้� โด้ยยึด้มุ่ั�นในหลิักจริิยธิริริมุ่แลิะนิติธิริริมุ่ ริวมุ่ถึงก�ริเค�ริพต�อแนวป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย ข�อบังคับท่�

เก่�ยวข�องแลิะผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของผู้้�มุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำย อ่กทั�ง บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นในก�ริพัฒน�สำ�งเสำริิมุ่แลิะยกริะดั้บ

คณ่ภั�พชี่วิ่ตของสัำงคมุ่แลิะชี่มุ่่ชี่น โด้ยมุ่่�งหวงัให�ชี่มุ่่ชี่นโด้ยริอบมุ่่คณ่ภั�พท่�ด้ข้่�นพริ�อมุ่ๆ กบัก�ริเตบิโตของบริิษััทฯ 

นอกจ�กน่� บริิษััทฯ สำนับสำน่นให�มุ่่ก�ริด้ำ�ริงไว�ซึื้�งมุ่�ตริฐ�นคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยแลิะชี่่วอน�มัุ่ยของพนักง�นแลิะ

บ่คคลิภั�ยนอก ริวมุ่ถึงให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริเค�ริพสำิทธิิมุ่น่ษัยชี่นแลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย 

สำังคมุ่แลิะป็ริะเทศชี่�ติ เพ่�อพัฒน�เศริษัฐกิจแลิะสำังคมุ่อย��งยั�งยืน บริิษััทฯ จ้งได้�จัด้ทำ�นโยบ�ยคว�มุ่ 

ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ด้��นต��งๆ ด้ังต�อไป็น่�

	 1)	กิารป้ระกิอบักิิจกิารด�วิยควิามเป้็น์ธรรม

 บริิษััทฯ มุ่่�งเน�นท่�จะป็ริะกอบธิ่ริกิจด้�วยคว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ส่ำจริิต เป็็นธิริริมุ่ มุ่่จริริย�บริริณ แลิะตั�งมัุ่�นท่�จะ

แข�งขันท�งก�ริค��ต�มุ่หลิักจริิยธิริริมุ่ในก�ริป็ริะกอบก�ริค�� กฎหมุ่�ย แลิะหลิักก�ริแข�งขันท�งก�ริค��อย��ง

เสำมุ่อภั�คกัน ริวมุ่ถึงป็ฏิิเสำธิพฤติกริริมุ่ใด้ๆ ก็ต�มุ่ท่�ขัด้ขว�งก�ริแข�งขันอย��งเป็็นธิริริมุ่ เชี่�น ก�ริแสำวงห�ข�อมุ่้ลิ

ท่�เป็็นคว�มุ่ลัิบของค้�แข�งท�งก�ริค�� ก�ริเรีิยก ริับ แลิะไมุ่�ให�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ใด้ๆ ท่�ไมุ่�ส่ำจริิตท�งก�ริค�� เป็็นต�น 

นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังได้�เค�ริพต�อสำิทธิิในทริัพย์สำินท�งป็ัญญ�ของผู้้�อื�น โด้ยบริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยให�บ่คลิ�กริ

ป็ฏิบิัติต�มุ่กฎหมุ่�ยหร่ิอข�อกำ�หนด้เก่�ยวกับสำิทธิิในทริัพย์สำินท�งป็ัญญ� อ�ทิ ก�ริใชี่�โป็ริแกริมุ่คอมุ่พ่วเตอริ์ท่�

มุ่่ลิิขสำิทธิิ�ถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย เป็็นต�น อ่กทั�ง บริิษััทฯ มุ่่โคริงก�ริริณริงค์ก�ริสำ�งเสำริิมุ่แลิะป็ลิ้กจิตใต�สำำ�นึกให�แก�

บ่คลิ�กริของบริิษััทฯ ในท่กริะด้ับชี่ั�นให�เกิด้คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ด้�วย
 

	 2)	กิารเคารพัสัิทัธิมน์้ษัยชีน์

 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยสำนับสำน่นแลิะเค�ริพก�ริป็กป็้องสำิทธิิมุ่น่ษัยชี่น โด้ยก�ริป็ฏิิบัติต�อผู้้�ท่�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องไมุ่�

ว��จะเป็็นพนักง�น ชี่่มุ่ชี่น แลิะสัำงคมุ่ริอบข��งด้�วยคว�มุ่เค�ริพในค่ณค��ของคว�มุ่เป็็นมุ่น่ษัย์ คำ�นึงถึงคว�มุ่

เสำมุ่อภั�คแลิะเสำริีภั�พท่�เท��เท่ยมุ่กัน ไมุ่�ลิะเมุ่ิด้สำิทธิิขั�นพ่�นฐ�น แลิะไมุ่�เลิือกป็ฏิิบัติไมุ่�ว��จะเป็็นในเริ่�องของเชี่ื�อชี่�ติ 

สำัญชี่�ติ ศ�สำน� ภั�ษั� สำ่ผู้ิว เพศ อ�ย่ ก�ริศึกษั� สำภั�วะท�งริ��งก�ย หริ่อสำถ�นะท�งสำังคมุ่ริวมุ่ถึงจัด้ให�มุ่่ก�ริ

ด้้แลิไมุ่�ให�ธ่ิริกิจของบริิษััทฯ เข��ไป็มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องกับก�ริลิะเมิุ่ด้สิำทธิิมุ่น่ษัยชี่น เชี่�น ก�ริใชี่�แริงง�นเด็้ก แลิะก�ริ

ค่กค�มุ่ท�งเพศ เป็็นต�น นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�สำ�งเสำริิมุ่ให�มุ่่ก�ริเฝ่้�ริะวังก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้ด้��นสำิทธิิ

มุ่น่ษัยชี่น โด้ยจัด้ให�มุ่่ก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริแสำด้งคว�มุ่คิด้เห็น แลิะชี่�องท�งในก�ริริ�องเริียนสำำ�หริับผู้้�ท่�ได้�ริับ

คว�มุ่เสำ่ยห�ยจ�กก�ริถ้กลิะเมุ่ิด้สำิทธิิอันเกิด้จ�กก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของ

บริิษััทฯ  แลิะด้ำ�เนินก�ริเย่ยวย�ต�มุ่สำมุ่ควริ 

	 3)	กิารป้ฏิิบััติต่อแรงงาน์อย่างเป้็น์ธรรม

 บริิษััทฯ ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญของก�ริพัฒน�ทริัพย�กริมุ่น่ษัย์แลิะป็ฏิิบัติต�อแริงง�นอย��งเป็็นธิริริมุ่ 

อันเป็็นป็ัจจัยท่�จะชี่�วยเพ่�มุ่มุ้่ลิค��ของกิจก�ริแลิะเสำริิมุ่สำริ��งคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริแข�งขันแลิะก�ริเจริิญเติบโต

อย��งยั�งยืนของบริิษััทฯ ในอน�คต ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติ ด้ังน่�
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 1) เค�ริพสำิทธิิของพนักง�นต�มุ่หลิักสำิทธิิมุ่น่ษัยชี่น แลิะป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยแริงง�น

 2) จัด้ให�มุ่่กริะบวนก�ริจ��งง�น แลิะเง่�อนไขก�ริจ��งง�นเป็็นธิริริมุ่ ริวมุ่ถึงก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทน แลิะก�ริ

พ่จ�ริณ�ผู้ลิง�นคว�มุ่ด้่คว�มุ่ชี่อบภั�ยใต�กริะบวนก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริทำ�ง�นท่�เป็็นธิริริมุ่ 

 3) สำ�งเสำริิมุ่ก�ริพัฒน�บ่คลิ�กริ โด้ยจัด้ให�มุ่่ก�ริจัด้อบริมุ่ สำัมุ่มุ่น� ฝ่ึกอบริมุ่ ริวมุ่ถึงสำ�งบ่คลิ�กริเข��ริ�วมุ่

สำัมุ่มุ่น� แลิะฝ่ึกอบริมุ่วิชี่�ก�ริด้��นต��ง ๆ ท่�เก่�ยวข�องเพ่�อพัฒน�คว�มุ่ริ้� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถศักยภั�พของบ่คลิ�กริ 

ริวมุ่ถึงป็ลิ้กฝ่ังทัศนคติท่�ด้่ มุ่่ค่ณธิริริมุ่ จริิยธิริริมุ่ แลิะก�ริทำ�ง�นเป็็นท่มุ่แก�บ่คลิ�กริ

 4) จัด้ให�มุ่่สำวัสำดิ้ก�ริด้��นต��ง ๆ สำำ�หริับพนักง�นต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ เชี่�น ป็ริะกันสำังคมุ่ เป็็นต�น แลิะ

นอกเหนือจ�กท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ เชี่�น ป็ริะกันส่ำขภั�พ แลิะป็ริะกันอุบัติเหต่ เป็็นต�น ริวมุ่ถึงก�ริให�เงินชี่�วยเหลืิอ

ป็ริะเภัทต��ง ๆ แก�พนักง�น เชี่�น ท่นก�ริศึกษั�แก�บ่ตริ แลิะเงินชี่�วยฌ�ป็นกิจ เป็็นต�น 

 5) จัด้ให�มุ่่บริิก�ริตริวจส่ำขภั�พป็ริะจำ�ป็ีแก�บ่คลิ�กริท่กริะดั้บชี่ั�นของบริิษััทฯ  โด้ยพ่จ�ริณ�จ�กปั็จจัย

คว�มุ่เสำ่�ยงต�มุ่ริะด้ับ อ�ย่ เพศ แลิะสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ในก�ริทำ�ง�นของแต�ลิะบ่คคลิ

 6) ด้ำ�เนินก�ริให�พนักง�นป็ฏิิบัติง�นได้�อย��งป็ลิอด้ภััย แลิะมุ่่ส่ำขอน�มัุ่ยในสำถ�นท่�ทำ�ง�นท่�ด้่ โด้ยจัด้ให�มุ่่

มุ่�ตริก�ริป็้องกันก�ริเกิด้อุบัติเหต่ แลิะเสำริิมุ่สำริ��งให�พนักง�นมุ่่จิตสำำ�นึกด้��นคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย ริวมุ่ถึงจัด้ก�ริ

ฝ่ึกอบริมุ่ แลิะสำ�งเสำริิมุ่ให�พนักง�นมุ่่สำ่ขอน�มุ่ัยท่�ด้่ แลิะด้้แลิสำถ�นท่�ทำ�ง�นให�ถ้กสำ่ขลิักษัณะ มุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยอย้�

เสำมุ่อ

 7) เป็ิด้โอก�สำให�พนักง�นสำ�มุ่�ริถแสำด้งคว�มุ่คิด้เห็น หริ่อริ�องเริียนเก่�ยวกับก�ริป็ฏิิบัติอย��งไมุ่�เป็็นธิริริมุ่

หริ่อก�ริกริะทำ�ท่�ไมุ่�ถ้กต�องในบริิษััทฯ  ริวมุ่ถึงให�ก�ริค่�มุ่คริองพนักง�นท่�ริ�ยง�นเริ่�องด้ังกลิ��ว

	 4)	ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อล้กิค�า

 บริิษััทฯ มุ่่�งมัุ่�นท่�จะพัฒน�บริิก�ริของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทฯ ในเคริ่อเพ่�อคว�มุ่พึงพอใจแลิะป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้

ของล้ิกค��แลิะยึด้มัุ่�นในก�ริป็ฏิิบัติต�อล้ิกค��ด้�วยคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบ คว�มุ่ซื้ื�อสัำตย์ แลิะเอ�ใจใสำ�ล้ิกค��เสำมืุ่อนเป็็น

บ่คคลิในคริอบคริัวของบริิษััทฯ  ด้ังน่�

 1) บริิษััทฯ คำ�นึงถึงค่ณภั�พแลิะป็ริะสิำทธิิภั�พในก�ริให�บริิก�ริของบริิษััทฯ ซื้ึ�งนอกเหนือจ�กก�ริพัฒน�

ริะบบก�ริบริิห�ริก�ริบริิก�ริท่�มุ่่ค่ณภั�พแลิ�ว บริิษััทฯ ยังใสำ�ใจในก�ริจัด้ก�ริอ�ชี่่วอน�มัุ่ยแลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย

เพ่�อให�ลิ้กค��ได้�ริับบริิก�ริท่�มุ่่ค่ณภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิภั�พมุ่�กท่�สำ่ด้

 2) บริิษััทฯ ยึด้มัุ่�นในก�ริตลิ�ด้ท่�เป็็นธิริริมุ่ โด้ยมุ่่นโยบ�ยในก�ริด้ำ�เนินก�ริให�ลิ้กค��ได้�ริับข�อมุ้่ลิเก่�ยวกับ

บริิก�ริของบริิษััทฯ ท่�ถ้กต�อง ไมุ่�บิด้เบือน คล่ิมุ่เคริ่อ หริ่อโฆัษัณ�เกินจริิง เพ่�อให�ล้ิกค��มุ่่ข�อมุ้่ลิท่�ถ้กต�องแลิะ

เพียงพอในก�ริตัด้สำินใจ 

 3) บริิษััทฯ คำ�นึงถึงคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยของลิ้กค�� แลิะมุ่่�งมุ่ั�นท่�จะให�ลิ้กค��ได้�ริับบริิก�ริท่�มุ่่ค่ณภั�พแลิะมุ่่คว�มุ่

ป็ลิอด้ภััยต�มุ่มุ่�ตริฐ�นแลิะกฎริะเบ่ยบข�อบังคับด้��นคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยในริะดั้บสำ�กลิ แลิะต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้  

ริวมุ่ถึงมุ่่ก�ริพัฒน�แลิะป็รัิบป็ริ่งพัฒน�บริิก�ริอย้�เสำมุ่อ เพ่�อให�ล้ิกค��มุ่่คว�มุ่มุ่ั�นใจในค่ณภั�พ มุ่�ตริฐ�น แลิะ

คว�มุ่ป็ลิอด้ภััยของบริิก�ริของบริิษััทฯ 

 4) บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่ริะบบล้ิกค��สัำมุ่พันธิ์เพ่�อใชี่�ในก�ริสืำ�อสำ�ริติด้ต�อกับล้ิกค�� ริวมุ่ถึงก�ริรัิบเร่ิ�องริ�องเรีิยน

เก่�ยวกับค่ณภั�พของบริิก�ริอย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พผู้��นท�งโทริศัพท์ เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริ

ของลิ้กค��ได้�อย��งริวด้เริ็ว
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 5) บริิษััทฯ จะริักษั�ข�อมุ่้ลิของลิ้กค��ไว�เป็็นคว�มุ่ลิับ แลิะจะไมุ่�นำ�ข�อมุ่้ลิด้ังกลิ��วไป็ใชี่�ในท�งท่�มุ่ิชี่อบ

 6) บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่กิจกริริมุ่ต��ง ๆ เพ่�อเสำริิมุ่สำริ��งคว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ริะหว��งล้ิกค�� แลิะริะหว��งล้ิกค��กับ

บริิษััทฯ ให�ยั�งยืน

	 5)	กิารร่วิมพััฒน์าชี้มชีน์หร่อสัังคม

 บริิษััทตริะหนักถึงคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบต�อชี่่มุ่ชี่นแลิะสำังคมุ่ จ้งมุ่่นโยบ�ยในก�ริให�คว�มุ่ชี่�วยเหลิือแลิะพัฒน�

สำังคมุ่ ด้ังน่�

 1) บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยสำนับสำน่นแลิะให�คว�มุ่ชี่�วยเหลืิอท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับสำังคมุ่ แลิะชี่่มุ่ชี่่น โด้ยเฉพ�ะชี่่มุ่ชี่นท่�

อย้�ริอบสำถ�นป็ริะกอบก�ริของบริิษััทฯ 

 2) บริิษััทฯ เป็ิด้โอก�สำให�ชี่่มุ่ชี่นแลิะผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�อง มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริให�ข�อคิด้เห็นสำำ�หริับโคริงก�ริต��งๆ 

ท่�อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�อชี่่มุ่ชี่น ริวมุ่ทั�งก�ริเสำนอคว�มุ่คิด้เห็น หริ่อข�อริ�องเริียนต��งๆ ท่�เป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริด้ำ�เนิน

ง�นของบริิษััทฯ 

 3) บริิษััทฯ ให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือในก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่มุ่�ตริฐ�น หริ่อข�อตกลิงริะด้ับสำ�กลิในเริ่�องต��งๆ 

ท่�จัด้ทำ�ข้�น เพ่�อชี่�วยป็้องกัน หริ่อลิด้ผู้ลิกริะทบด้��นสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

 4) บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยท่�จะให�ก�ริสำนับสำน่นท�งด้��นก�ริศึกษั�แก�เย�วชี่น โด้ยก�ริสำนับสำน่นเงินท่นก�ริ

ศึกษั� สำนับสำน่นอุป็กริณ์เสำริิมุ่ทักษัะเพ่�อก�ริเรีิยนร้ิ�ต��งๆ แก�โริงเรีิยน แลิะก�ริจัด้กิจกริริมุ่บ้ริณะซื้�อมุ่แซื้มุ่แลิะ

ท�สำ่อ�ค�ริโริงเริียน

 5) บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริตอบสำนองต�อเหต่ก�ริณ์ท่�มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อช่ี่มุ่ชี่น สำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่

อันเนื�องมุ่�จ�กก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ด้�วยคว�มุ่ริวด้เริ็วแลิะมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ

 6) บริิษััทฯ สำ�งเสำริิมุ่ให�พนักง�นของบริิษััทฯ มุ่่จิตสำำ�นึกแลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะสำังคมุ่

	 3.4.2	ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ด�าน์สัังคม
	 •	โครงกิารบัริจาคหน์�ากิากิป้้องกัิน์ละอองเชีื�อ

โรค	(Face	Shield)

 ท�งบริิษััทฯ ได้�จัด้กิจกริริมุ่ด้ังกลิ��วข้�น เมุ่ื�อวันท่� 

20 เมุ่ษั�ยน 2563 โด้ยบริิษััทฯ ได้�บริิจ�คหน��ก�ก

ป็้องกันลิะอองเชี่ื�อโริค (Face Shield) ให�กับโริง

พย�บ�ลิพหลิพลิพย่หเสำน� เพ่�อต��นภััย COVID-19 

ริ�วมุ่กับท�งโริงพย�บ�ลิในสำถ�นก�ริณ์ก�ริแพริ�

ริะบ�ด้ของเชี่ื�อไวริัสำด้ังกลิ��วในชี่�วงท่�ผู้��นมุ่�
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	 •	โครงกิาร	“กิาญจน์์ชี่วิยกิัน์”	

 เข��ริ�วมุ่กิจกริริมุ่ก�ริแจกอ�ห�ริท่�จัด้ข้�นท่�ศ้นย์ข��วไทยริัฐ จังหวัด้ก�ญจนบ่ริี เมืุ่�อวันท่� 15 กริกฎ�คมุ่ 

2564 โด้ยก�รินำ�ข��วกลิ�องพริ�อมุ่ด้�วยนำ��ดื้�มุ่ มุ่�มุ่อบให�กับป็ริะชี่�ชี่นชี่�วก�ญจนบ่ริี เพ่�อบริริเท�คว�มุ่เด้ือด้

ริ�อนแลิะผู้ลิกริะทบจ�กสำถ�นก�ริณ์ก�ริแพริ�ริะบ�ด้ของเชี่ื�อไวรัิสำ COVID-19 ด้�วยก�ริชี่�วยเหลืิอลิด้ค��ใชี่�จ��ย

ในเริ่�องป็�กท�องของป็ริะชี่�ชี่น

	 •	โครงกิารบัริจาคของชี่วิยลดกิารแพัร่ระบัาดของเชีื�อไวิรัสั	COVID-19	ใน์ชี้มชีน์

 บริิษััทฯ ได้�จัด้กิจกริริมุ่ก�ริบริิจ�คสำิ�งของให�แก�ชี่่มุ่ชี่นใกลิ�เค่ยง เมุ่ื�อวันท่� 24 สำิงห�คมุ่ 2564 เพ่�อริ�วมุ่เป็็น 

สำ�วนหนึ�งในก�ริชี่�วยป้็องกันแลิะลิด้ก�ริแพริ�ริะบ�ด้ของเชี่ื�อไวรัิสำ COVID-19 ต�มุ่มุ่�ตริก�ริของภั�ครัิฐ โด้ย

บริิษััทฯ ได้�บริิจ�คหน��ก�กอน�มัุ่ย เจลิแอลิกอฮอลิ์สำำ�หริับลิ��งมืุ่�อแลิะทำ�คว�มุ่สำะอ�ด้สำิ�งของ แลิะอุป็กริณ์อื�น 

ซื้ึ�งผู้้�ใหญ�บ��นหมุ่้� 4 ตำ�บลิป็�กแพริก เป็็นตัวแทนในก�ริริับสำิ�งของบริิจ�คด้ังกลิ��ว

  

	 •	โครงกิารตักิบัาตรข�าวิสัารอาหารแห�งเพั้�อถืวิายวิัดหัวิน์า

 กิจกริริมุ่ท่�ท�งบริิษััทฯ จัด้ข้�นท่�โริงง�นของบริิษััทฯ ในจังหวัด้ก�ญจนบ่ริี เมุ่ื�อวันท่� 12 เมุ่ษั�ยน 2565 โด้ย

ให�พนักง�นของบริิษััทฯ ริ�วมุ่กันตักบ�ตริข��วสำ�ริอ�ห�ริแห�งให�แก�พริะภัิกษั่สำงฆั์ ซื้ึ�งอ�ห�ริท�งวัด้ได้�ริับ ท�งวัด้

จะนำ�ไป็เก็บไว�ใชี่�เท��ท่�จำ�เป็็น แลิะสำ�วนท่�เหลิือจะแจกจ��ยให�แก�ชี่�วบ��นท่�ข�ด้แคลิน

92 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



	 •	โครงกิารบัริจาคชี่วิยเหลือผู้้�ป้ระสับัภัยไฟ ไหม�ย่าน์กิิ�งแกิ�วิ

  กิจกริริมุ่ “แค�ทักมุ่� เริ�ด้้แลิให�” จัด้ข้�นท�งเฟื้สำบ่๊คของท�งบริิษััทฯ เมุ่ื�อวันท่�  6 กริกฎ�คมุ่ 2565 เพ่�อเป็็น

ชี่�องท�งในก�ริติด้ต�อขอคว�มุ่ชี่�วยเหลิือสำำ�หริับล้ิกค��ของบริิษััทฯ ท่�ได้�ริับคว�มุ่เด้ือด้ริ�อนจ�กเหต่ก�ริณ์เพลิิง

ไหมุ่�โริงง�นย��นกิ�งแก�ว จัวหวัด้สำมุ่่ทริป็ริ�ก�ริ โด้ยบริิษััทฯ ได้�ให�สำ�วนลิด้ในก�ริซืื้�อสำินค��พริ�อมุ่ทั�งด้ำ�เนินก�ริ

ติด้ตั�งป็ริะต้แลิะหน��ต��งให�โด้ยไมุ่�มุ่่ค��ใชี่�จ��ยสำำ�หริับลิ้กค��ท่�ติด้ต�อเข��มุ่�

	 •	โครงกิารสัมทับัทั้น์เพั้�อจัดซื�ออุป้กิรณ์และเคร่�องมือแพัทัย์

  บริิษััทฯ ได้�ริ�วมุ่สำมุ่ทบท่นบริิจ�คเงินให�แก�โริงพย�บ�ลิริ�ชี่วิถ่เป็็นจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เมืุ่�อวันท่� 16 

กริกฎ�คมุ่ 2564 เพ่�อให�โริงพย�บ�ลินำ�ไป็จัด้ซื้ื�อเคริ่�องมุ่ือแลิะอุป็กริณ์ท�งก�ริแพทย์เพ่�อริองริับผู้้�ติด้เชี่ื�อไวริัสำ 

COVID-19 ท่�มุ่่จำ�นวนเพ่�มุ่มุ่�กข้�น
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	 •	โครงกิารชี่วิยเหลือผู้้�ยากิไร�ใน์ชี้มชีน์

 ท�งบริิษััทฯ ได้�จัด้กิจกริริมุ่ด้ังกลิ��วริ�วมุ่กับเทศบ�ลิป็�กแพริก เมุ่ื�อวันท่� 25 ต่ลิ�คมุ่ 2565 เพ่�อชี่�วยเหลิือ

แลิะบริริเท�คว�มุ่เดื้อด้ริ�อนให�แก�ผู้้�ย�กไริ�ภั�ยในชี่่มุ่ชี่นในก�ริป็ริับป็ริ่งบ��นพักอ�ศัยของผู้้�มุ่่ริ�ยได้�น�อย นำ�โด้ย

ท่มุ่ง�นชี่��งติด้ตั�งพริ�อมุ่ด้�วยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งของบริิษััทฯ แลิะได้�ทำ�ก�ริป็ริับป็ริ่งท่�พักอ�ศัยของ 

ผู้้�มุ่่ริ�ยได้�น�อยให�มุ่่คว�มุ่ป็ลิอด้ภััย แลิะแข็งแริงมุ่�กยิ�งข้�น

  

 

	 •	โครงกิารวิิน์โดวิ์	เอเชีีย	สัร�างยิ�ม

 ท�งบริิษััทฯ ได้�จัด้กิจกริริมุ่ด้ังกลิ��วเพ่�อให�พนักง�นบริิษััท มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริแบ�งป็ันส้ำ�สำังคมุ่โด้ยก�ริ 

นำ�สิำ�งของท่�ไมุ่�ใชี่�แลิ�ว แต�ยังมุ่่สำภั�พก�ริใชี่�ง�นท่�ด่้ เชี่�น เสำื�อผู้�� หนังสืำอ ของใชี่�อื�นๆ เมืุ่�อวันท่� 11 พฤษัภั�คมุ่ 

2566เทศบ�ลิตำ�บลิป็�กแพริกเป็็นตัวแทนในก�ริริับสิำ�งของบริิจ�คด้ังกลิ��ว แลิะจะนำ�ไป็แจกจ��ยให�แก�ชี่�วบ��น

ท่�ข�ด้แคลินต�อไป็
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4.	กิารวิิเคราะห์และคำาอธิบัายของฝ่ายกิารจัดกิาร	(MD&A)
 คำ�อธิิบ�ยต�อไป็น่�เป็็นคำ�อธิิบ�ยของฝ่่�ยจัด้ก�ริของบริิษััทฯ เก่�ยวกับฐ�นะก�ริเงิน ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น 

แลิะกริะแสำเงินสำด้ของบริิษััทฯ ท่�จัด้ทำ�ข้�นต�มุ่มุ่�ตริฐ�นก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน ริวมุ่ถึงแนวป็ฏิิบัติท�งก�ริ

บัญชี่่ท่�ป็ริะก�ศใชี่�โด้ยสำภั�วิชี่�ชี่่พบัญชี่่ สำำ�หริับป็ีสำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2564 2565 แลิะ 2566 โด้ยผู้้�ลิงท่น

ควริศึกษั�ก�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิิบ�ยของฝ่่�ยจัด้ก�ริในสำ�วนน่�ป็ริะกอบกับงบก�ริเงินท่�ได้�ริับก�ริตริวจสำอบ

แลิะสำอบท�น ตลิอด้จนหมุ่�ยเหต่ป็ริะกอบงบก�ริเงินท่�เก่�ยวข�อง (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในสำ�วนท่� 

3 งบก�ริเงิน)

	 4.1	วิิเคราะห์กิารดำาเน์ิน์งาน์และฐาน์ะกิารเงิน์

 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผู้ลิิตแลิะผู้้�จัด้จำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งท่�ทำ�จ�กอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ โด้ยมุ่่ทั�ง

ผู้ลิิตภััณฑ์์ท่�เป็็นแบบสำำ�เร็ิจร้ิป็แลิะแบบสัำ�งผู้ลิิต ซื้ึ�งผู้ลิิตภััณฑ์์เหลิ��น่�ของบริิษััทฯ มุ่่ว�งจำ�หน��ยในหลิ�กหลิ�ย

ชี่�องท�ง ทั�งริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย แลิะ

ชี่�องท�งออนไลิน์ต��งๆ คริอบคลิ่มุ่ท่กภั้มุ่ิภั�คทั�วป็ริะเทศ 

	 4.1.1	กิารวิิเคราะห์ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ป้ระเภทัรายได�
ป้ี	2564 ป้ี	2565 ป้ี	2566

รายได�จากิกิารขายสัิน์ค�า

	ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ

-  ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� 586.19 70.16 638.88 69.95 669.56 74.19

-  ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ 96.26 11.52 131.47 14.39 95.63 10.60

-  ริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย 74.76 8.95 77.84 8.52 73.83  8.18

-  อื�นๆ 53.25 6.37 48.96 5.36 50.95 5.65

รายได�อื�น์ 25.05 3.00 16.20 1.78 12.53 1.38

รายได�รวิม	 835.51	 100.00	 913.35	 100.00	 902.50	 100.00

	 รายได�จากิกิารขายสัิน์ค�า

 จ�กต�ริ�งข��งต�นริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยสำินค�� ยังคงมุ่�จ�กก�ริข�ยสำินค��ให�แก�ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��ง

สำมุ่ัยใหมุ่� ซื้ึ�งเป็็นกลิ่�มุ่ล้ิกค��หลิักของบริิษััทฯ โด้ยริ�ยได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�ในป็ี 2564 ป็ี 

2565 แลิะปี็ 2566 มุ่่จำ�นวนเท��กับ จำ�นวน 586.19 ลิ��นบ�ท 638.88 ลิ��นบ�ท แลิะ 669.56 ลิ��นบ�ท ต�มุ่

ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อริ�ยได้�ริวมุ่เท��กับริ�อยลิะ 70.16 ริ�อยลิะ 69.95 แลิะริ�อยลิะ 74.19 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่�จำ�นวน 638.88 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 

52.69 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�เพ่�มุ่ข้�นท่�ริ�อยลิะ 8.99 เมุ่ื�อเป็ริียบเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยริ�ยได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่ก

วัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่�เพ่�มุ่ข้�นมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของจำ�นวนสำ�ข�ของกล่ิ�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��ง

สำมุ่ัยใหมุ่� ริ�ยได้�จ�กกลิ่�มุ่ริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่จำ�นวน 131.47 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 35.21 

ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�เพ่�มุ่ข้�นท่�ริ�อยลิะ 36.57 เมืุ่�อเป็ริียบเท่ยบกับปี็ก�อน มุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กบริิษััทฯ มุ่่ก�ริ

ขย�ยตลิ�ด้ส้ำ�กลิ่�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่เพ่�มุ่มุ่�กข้�น ริ�ยได้�จ�กริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�นวน 
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77.84 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 3.08 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�เพ่�มุ่ข้�นท่�ริ�อยลิะ 4.11 มุ่่สำ�เหต่จ�กก�ริเป็ิด้

สำ�ข�ของริ��นค��วินโด้ว์ เอเชี่่ยเพ่�มุ่ข้�น จ�ก 35 สำ�ข�เป็็น 42 สำ�ข� แลิะบริิษััทฯ มุ่่ก�ริทำ�ก�ริตลิ�ด้ผู้��นชี่�องท�ง

ออนไลิน์มุ่�กข้�นในชี่�วง 3 ป็ีท่�ผู้��นมุ่� 

 ป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่�จำ�นวน 669.56 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 

30.68 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�เพ่�มุ่ข้�นท่�ริ�อยลิะ 4.80 เมุ่ื�อเป็ริียบเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยริ�ยได้�จ�กริ��นค��ป็ลิ่ก

วัสำด่้ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่�เพ่�มุ่ข้�นมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของจำ�นวนสำ�ข�ของกลิ่�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��ง

สำมุ่ัยใหมุ่� ริ�ยได้�จ�กกล่ิ�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเด้ิมุ่ จำ�นวน 95.63 ลิ��นบ�ท ลิด้ลิงจำ�นวน 35.84 

ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ลิด้ลิงท่�ริ�อยลิะ 27.26 เมืุ่�อเป็รีิยบเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยริ�ยได้�จ�กกลิ่�มุ่ริ��นค��ป็ล่ิก

วัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ั�งเดิ้มุ่ลิด้ลิงมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กป็ริิมุ่�ณก�ริสัำ�งซื้ื�อสิำนค��ท่�ลิด้ลิง แลิะก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของ

พฤติกริริมุ่ผู้้�บริิโภัคลิำ�ด้ับส่ำด้ท��ยท่�เน�นก�ริซื้ื�อสำินค��ในริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมัุ่ยใหมุ่� ริ�ยได้�จ�กริ��นค��

วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�นวน 73.83 ลิ��นบ�ท ลิด้ลิงจำ�นวน 4.01 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ลิด้ลิงท่�ริ�อยลิะ 5.15 สำืบ

เนื�องมุ่�จ�กกริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของพฤติกริริมุ่ผู้้�บริิโภัคลิำ�ด้ับส่ำด้ท��ยท่�เน�นก�ริซืื้�อสำินค��ในริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้

ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่� อย��งไริก็ต�มุ่ก�ริลิด้ลิงด้ังกลิ��วยังอย้�ในริะด้ับเด้่ยวกันจำ�นวนริ�ยได้�ของป็ี 2565 

	 รายได�อื�น์

 ริ�ยได้�อื�นสำ�วนใหญ�มุ่�จ�กก�ริข�ยเศษัอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ ซื้ึ�งเป็็นวัตถ่ด้ิบเหลิือทิ�งจ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิต

ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ โด้ยริ�ยได้�อื�นในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวนเท��กับ 25.05 

ลิ��นบ�ท 16.20 ลิ��นบ�ท แลิะ 12.53 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อริ�ยได้�ริวมุ่เท��กับริ�อยลิะ 3.00 

ริ�อยลิะ 1.78 แลิะริ�อยลิะ 1.38 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยเศษัอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ มุ่่จำ�นวนเท��กับ 12.76 ลิ��นบ�ท 

ลิด้ลิง 9.34 ลิ��นบ�ท สำวนท�งกับยอด้ข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้แลิะหน��ต��งอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ท่�เพ่�มุ่ข้�น เนื�องจ�กบริิษััทฯ 

ควบค่มุ่ป็ริะสำิทธิิภั�พในก�ริผู้ลิิตสำินค��ได้�ด้่ยิ�งข้�นจ�กก�ริป็รัิบวิธ่ิก�ริตัด้เสำ�นวัตถ่ดิ้บ สำ�งผู้ลิให�มุ่่เศษัซื้�กอล้ิมุ่ิ

เน่ยมุ่เหลิือทิ�งจ�กกริะบวนก�ริผู้ลิิตลิด้ลิง

 สำำ�หริับ ป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยเศษัอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะย้พีวีซ่ื้ มุ่่จำ�นวนเท��กับ 8.31 ลิ��นบ�ท 

ลิด้ลิง 4.45 ลิ��นบ�ท เมุ่ื�อเป็รีิยบเท่ยบกับปี็ก�อนหน�� เนื�องจ�กบริิษััทฯ ควบค่มุ่ป็ริะสิำทธิิภั�พในกริะบวนก�ริ

ผู้ลิิตสำินค��ได้�ด้่ยิ�งข้�นจ�กก�ริป็ริับวิธิ่ก�ริตัด้เสำ�นวัตถ่ดิ้บ สำ�งผู้ลิให�มุ่่เศษัซื้�กอล้ิมิุ่เน่ยมุ่เหลิือทิ�งจ�ก

กริะบวนก�ริผู้ลิิตลิด้ลิง

ป้ี	2564 ป้ี	2565 ป้ี	2566

	ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ

โครงสัร�างต�น์ทั้น์
และกิำาไรขั�น์ต�น์

ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยสำินค�� 810.46 100.00 897.15 100.00 889.97 100.00

ต�นท่นข�ย (563.09) 69.48 (657.48) 73.29 (624.34) 70.15

กำ�ไริ(ข�ด้ท่น) ขั�นต�น 247.37 30.52 239.67 26.71 265.63 29.85
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	 ต�น์ทั้น์ขาย

 ต�นท่นข�ยของบริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วย ต�นท่นค��วัตถ่ด้ิบ ค��แริงง�นท�งตริง ค��โสำห่�ยในก�ริผู้ลิิต แลิะค��

ใชี่�จ��ยเบ็ด้เตลิ็ด้ ทั�งน่� ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวนทั�งสำิ�น 563.09 ลิ��นบ�ท 657.48 ลิ��นบ�ท แลิะ 

624.34 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนของริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยอย้�ท่�ริ�อยลิะ 69.48 ริ�อยลิะ 73.29 แลิะริ�อย

ลิะ 70.15 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ต�นท่นข�ยจำ�นวน 657.48 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 94.39 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้

เป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 16.76 เมืุ่�อเท่ยบกับป็ีก�อน เนื�องจ�กต�นท่นค��วัตถ่ด้ิบเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่

ป็ริับตัวสำ้งข้�นจ�กริ�ค�ตลิ�ด้โลิก ป็ริะกอบกับบริิษััทฯ มุ่่ค��เสืำ�อมุ่ริ�ค�เคริ่�องจักริแลิะอ�ค�ริท่�เพ่�มุ่ข้�นจ�กก�ริ

สำริ��งอ�ค�ริใหมุ่�บนพ่�นท่�โริงง�นเด้ิมุ่

 สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ต�นท่นข�ยลิด้ลิงจำ�นวน 33.14 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 

5.04 เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กริ�ค�วัตถ่ด้ิบในตลิ�ด้โลิกป็ริับตัวลิด้ลิง แลิะสำอด้คลิ�องกับริ�ยได้�

จ�กก�ริข�ยท่�ลิด้ลิงของบริิษััทฯ

	 กิำาไรขั�น์ต�น์

 จ�กก�ริท่�บริิษััทฯ ริับริ้�ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยแลิะต�นท่นจ�กก�ริข�ยต�มุ่ริ�ยลิะเอ่ยด้ท่�กลิ��วไป็แลิ�วข��งต�น 

สำ�งผู้ลิให�ใน  ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริขั�นต�นเป็็นจำ�นวน 247.37 ลิ��นบ�ท 239.67 ลิ��นบ�ท 

แลิะ 265.63 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนของริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยอย้�ท่�ริ�อยลิะ 30.52 ริ�อยลิะ 26.71 แลิะ

ริ�อยลิะ 29.85 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ

 สำำ�หรัิบปี็ 2565 บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริขั�นต�นจำ�นวน 239.67 ลิ��นบ�ท ลิด้ลิงจำ�นวน 7.70 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้

เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 3.11 เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กริ�ค�วัตถ่ด้ิบเสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พี

วีซื้่ป็รัิบตัวส้ำงข้�น ป็ริะกอบกับค��เสำื�อมุ่ริ�ค�เคริ่�องจักริแลิะอ�ค�ริท่�เพ่�มุ่ข้�นจ�กก�ริสำริ��งอ�ค�ริใหมุ่�บนพ่�นท่�

โริงง�นเด้ิมุ่ โด้ยในป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่อัตริ�กำ�ไริขั�นต�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 26.71

 สำำ�หริับ ป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริขั�นต�นจำ�นวน 265.63 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�น จำ�นวน 25.96 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้

เป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 10.83 เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อน โด้ยมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กก�ริลิด้ลิงของต�นท่นข�ยในชี่�วงด้ัง

กลิ��ว โด้ยในป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่อัตริ�กำ�ไริขั�นต�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 29.85

ป้ี	2564 ป้ี	2565 ป้ี	2566

	ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ	 ล�าน์บัาทั	 ร�อยละ

ค่าใชี�จ่ายใน์กิารขายและ
บัริหารและค่าใชี�จ่ายอื�น์

ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ย 104.87 70.40 110.26 63.94 127.24 50.80

ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริ 48.92 32.84 49.30 28.59 64.60 25.79

กำ�ไริอื�น – สำ่ทธิิ (14.32) (9.60) (6.96) (4.04) (1.40) (0.56)

ต�นท่นท�งก�ริเงิน 9.50 6.38 10.83 6.28 14.02 5.60

ข�ด้ท่นจ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ - 0.00 - 0.00 22.32 8.91

สำ�วนแบ�งกำ�ไริจ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ - 0.00 9.00 5.21 23.68 9.46

ริวมุ่ 148.97 100.00 172.43 100.00 250.46 100.00
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	 ค่าใชี�จ่ายใน์กิารขาย

 ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ยของบริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วย ค��คอมุ่มุ่ิชี่ชี่ั�น แลิะเงินเด้ือนพนักง�นข�ย เป็็นหลิัก สำ�วน

ป็ริะกอบอื�นของค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ย ได้�แก� ค��สำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ยในแต�ลิะชี่�องท�งก�ริข�ย ค��ใชี่�จ��ยสำำ�หริับจุด้จัด้

แสำด้งสำินค��ในริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งสำมุ่ัยใหมุ่�แลิะริ��นค��ป็ลิ่กวัสำด้่ก�อสำริ��งแบบด้ังเด้ิมุ่ เป็็นต�น ทั�งน่�ค��ใชี่�จ��ย

ในก�ริข�ยในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566    มุ่่จำ�นวนเท��กับ 104.87 ลิ��นบ�ท 110.26 ลิ��นบ�ท แลิะ 127.24 

ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ยจำ�นวน 110.26 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 5.39 ลิ��นบ�ท 

หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 5.14 เมืุ่�อเท่ยบกับป็ีก�อน ซื้ึ�งเป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นจ�กค��ถ��ยทำ�โฆัษัณ�

เพ่�อก�ริสำริ��งแบรินด้์ของบริิษััทฯ  แลิะจำ�นวนพนักง�นข�ยท่�เพ่�มุ่ข้�นในริะหว��งป็ี

สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ยจำ�นวน 127.24 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 16.98 ลิ��นบ�ท หริ่อ

คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 15.40 เมืุ่�อเท่ยบป็ีก�อนหน�� ซื้ึ�งมุ่่สำ�เหต่มุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของจำ�นวน

พนักง�นข�ยท่�เพ่�มุ่ข้�นในริะหว��งป็ี แลิะ ค��ใชี่�จ��ยในก�ริป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์บริิษััทฯ 

	 ค่าใชี�จ่ายใน์กิารบัริหาร

 ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริของบริิษััทฯ สำ�วนใหญ�ป็ริะกอบไป็ด้�วย ค��ใชี่�จ��ยเก่�ยวกับพนักง�น ค��เสำื�อมุ่ริ�ค� 

ค��สำอบบัญชี่่ ค��ท่�ป็ริ้กษั� แลิะค��ใชี่�จ��ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริบริิห�ริอื�น ๆ  เป็็นต�น ทั�งน่�ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริในป็ี 

2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวนเท��กับ 48.92 ลิ��นบ�ท 49.30 ลิ��นบ�ท แลิะ 64.60 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริจำ�นวน 49.30 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 0.38 ลิ��นบ�ท หริ่อ

คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 0.78 เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อน ซื้ึ�งอย้�ในริะด้ับเด้่ยวกันกับป็ีก�อนหน��

 สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริจำ�นวน 64.60 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 15.30 ลิ��น

บ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 31.03 เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อนหน�� ซื้ึ�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของ

ค��เสืำ�อมุ่ริ�ค�แลิะค��ตัด้จำ�หน��ยจ�กอ�ค�ริสำำ�นักง�นแลิะโริงอ�ห�ริหลิังใหมุ่� ค��ธิริริมุ่เน่ยมุ่แลิะค��ท่�ป็ริ้กษั� 

แลิะค��ง�นป็ริะชี่�สัำมุ่พันธ์ิซื้ึ�งเป็็นค��ใชี่�จ��ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริเสำนอข�ยห่�นสำ�มัุ่ญเพ่�มุ่ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�ง

แริก (IPO) แลิะก�รินำ�บริิษััทเข��จด้ทะเบ่ยนในตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย (SET)
 

 ต�น์ทั้น์ทัางกิารเงิน์

 ต�นท่นท�งก�ริเงินของบริิษััทฯ สำ�วนใหญ�ป็ริะกอบไป็ด้�วย ด้อกเบ่�ยเงินก้�ยืมุ่ริะยะสำั�นจ�กบ่คคลิท่�เก่�ยวข�อง

กัน ด้อกเบ่�ยหน่�สำินต�มุ่สัำญญ�เชี่�� แลิะด้อกเบ่�ยเงินก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บันก�ริเงิน  เป็็นต�น ทั�งน่�ต�นท่นท�งก�ริเงิน

ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะปี็ 2566 มุ่่จำ�นวนเท��กับ 9.50 ลิ��นบ�ท 10.83 ลิ��นบ�ท แลิะ 14.02 ลิ��นบ�ท ต�มุ่

ลิำ�ด้ับ

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่ต�นท่นท�งก�ริเงินจำ�นวน 10.83 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 1.33 ลิ��นบ�ท หริ่อ

คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 14.00 เมืุ่�อเท่ยบกับป็ีก�อน ซึื้�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของเงินก้�ยืมุ่จ�ก

สำถ�บันก�ริเงิน เพ่�อลิงท่นก�อสำริ��งอ�ค�ริสำำ�นักง�นแลิะโริงอ�ห�ริหลิังใหมุ่�

 สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ต�นท่นท�งก�ริเงินจำ�นวน 14.02 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 3.19 ลิ��นบ�ท หริ่อ

คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 29.46 เมืุ่�อเท่ยบกับป็ีก�อน ซึื้�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของเงินก้�ยืมุ่ 

จ�กสำถ�บันก�ริเงิน เพ่�อลิงท่นก�อสำริ��งอ�ค�ริโริงง�นใหมุ่� เพ่�อเพ่�มุ่ป็ริะสิำทธิิภั�พในก�ริผู้ลิิต เพ่�มุ่พ่�นท่�ในก�ริ
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ผู้ลิิตง�นทั�งในสำ�วนของผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะเภัทอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ เพ่�มุ่พ่�นท่�จัด้เก็บสำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ แลิะเพ่�มุ่พ่�นท่�

ในก�ริจัด้เตริียมุ่ง�นจัด้สำ�งสำินค�� สำำ�หริับริองริับก�ริขย�ยตัวท�งธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

	 สั่วิน์แบั่งขาดทั้น์จากิเงิน์ลงทั้น์ใน์บัริษััทัร่วิมและขาดทั้น์จากิกิารด�อยค่าเงิน์ลงทั้น์ใน์บัริษััทัร่วิม

 สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นจ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่แลิะข�ด้ท่นจ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ เป็็นผู้ลิมุ่�

จ�กบริิษััทฯ ลิงท่นในห่�นสำ�มุ่ัญของบริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) มุ่้ลิค�� 55.00 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็น

ริ�อยลิะ 11 ของท่นจด้ทะเบ่ยน แลิะบริิษััทฯ ได้�สำ�งผู้้�บริิห�ริจำ�นวน 1 ท��น เพ่�อเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ด้ำ�ริง

ตำ�แหน�งคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทของบริิษััทด้ังกลิ��ว ซื้ึ�งสำ�งผู้ลิให�บริิษััทฯ มุ่่อิทธิิพลิอย��งมุ่่สำ�ริะสำำ�คัญ

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ ริับริ้�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นจ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 9.00 ลิ��นบ�ท (ต�มุ่

สำัด้สำ�วนก�ริถือห่�น) โด้ยบริิษััทริ�วมุ่มุ่่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริข�ด้ท่นส่ำทธิิในป็ีด้ังกลิ��วเป็็นจำ�นวน 81.79 ลิ��นบ�ท 

เนื�องจ�กมุ่่ต�นท่นแลิะค��ใชี่�จ��ยเก่�ยวข�องกับก�ริพัฒน�พ่�นท่�สำ�วนพ�ณิชี่ยกริริมุ่แลิะก�อสำริ��งโคริงก�ริบ��นเชี่��

ต�มุ่แผู้นก�ริด้ำ�เนินง�น ในขณะท่�ยังไมุ่�มุ่่ก�ริริับริ้�ริ�ยได้�ในริะหว��งป็ี

 สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ ริับริ้�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นจ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 23.68 ลิ��นบ�ท  

(ต�มุ่สัำด้สำ�วนก�ริถือห่�น) โด้ยบริิษััทริ�วมุ่มุ่่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริข�ด้ทน่ส่ำทธิใินปี็ด้งักลิ��วเป็็นจำ�นวน 215.31 ลิ��นบ�ท 

นอกจ�กน่�บริิษััทฯ ยังริับร้ิ�ผู้ลิข�ด้ท่นจ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นจำ�นวน 22.32 ลิ��นบ�ท เนื�องจ�กบริิษััทฯ 

 มุ่่ก�ริทบทวนก�ริด้�อยค��ของเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ โด้ยพ่จ�ริณ�จ�กแนวโน�มุ่ของผู้ลิป็ริะกอบก�ริแลิะ 

ก�ริเติบโตของบริิษััท ริวมุ่ถึงคว�มุ่เป็็นไป็ได้�ของโคริงก�ริต��งๆ ด้ังนั�นบริิษััทฯ จ้งพ่จ�ริณ�รัิบริ้�ข�ด้ท่น 

จ�กก�ริด้�อยเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่สำำ�หริับมุ่้ลิค��สำ�วนท่�เหลิือเต็มุ่จำ�นวน

	 กิำาไรสั้ทัธิ

 จ�กริ�ยลิะเอ่ยด้ต�มุ่ท่�กลิ��วในข��งต�น สำ�งผู้ลิให�กำ�ไริสำ่ทธิิสำำ�หริับป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน

เท��กับ 99.28 ลิ��นบ�ท 74.52 ลิ��นบ�ท แลิะ 21.60 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริสำ่ทธิิจำ�นวน 74.52 ลิ��นบ�ท ลิด้ลิงจำ�นวน 24.76 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็น

อัตริ�ก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 24.94 เมุ่ื�อเท่ยบกับปี็ก�อน แมุ่�ว��บริิษััทฯ จะมุ่่ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยท่�เพ่�มุ่ข้�นจ� 

กป็ีก�อน แต�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นของต�นท่นข�ยยังคงมุ่่สำัด้สำ�วนก�ริเพ่�มุ่ข้�นท่�มุ่�กกว�� ซื้ึ�งสำ�เหต่หลิักของก�ริเพ่�มุ่ข้�นของ

ต�นท่นข�ยมุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของวัตถ่ดิ้บหลิักท่�ใชี่� ในก�ริผู้ลิิตสำินค��ป็ริะต้แลิะหน��ต��งในสำ�วนของเสำ�น 

อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะเสำ�นย้พีวีซื้่ท่�ต��งป็ริับตัวข้�นต�มุ่ริ�ค�ในตลิ�ด้โลิก ป็ริะกอบกับบริิษััทฯ มุ่่ก�ริริับริ้�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่น

จ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 9.00 ลิ��นบ�ท

 สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริสำ่ทธิิจำ�นวน 21.60 ลิ��นบ�ท ลิด้ลิงจำ�นวน 52.92 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็น

อัตริ�ก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 71.01 เมืุ่�อเท่ยบกับปี็ก�อนหน�� เป็็นผู้ลิมุ่�จ�กบริิษััทฯ มุ่่ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ย 

แลิะค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริเพ่�มุ่ข้�นจ�กก�ริป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์องค์กริ ค��เสืำ�อมุ่ริ�ค�แลิะค��ตัด้จำ�หน��ย  

ค��ธิริริมุ่เน่ยมุ่แลิะค��ท่�ป็ริ้กษั� แลิะค��ง�นป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์ซื้ึ�งเป็็นค��ใชี่�จ��ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญ

เพ่�มุ่ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นครัิ�งแริก (IPO) ป็ริะกอบกับบริิษััทฯ มุ่่ก�ริริับริ้�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นจ�กเงินลิงท่นในบริิษััท

ริ�วมุ่แลิะข�ด้ท่นจ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 23.68 ลิ��นบ�ท แลิะ 22.32 ลิ��นบ�ท  

ต�มุ่ลิำ�ด้ับ
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4.1.2	กิารวิิเคราะห์ฐาน์ะทัางกิารเงิน์

	 สัิน์ทัรัพัย์

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ของป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำินทริัพย์ริวมุ่จำ�นวนทั�งสำิ�น 961.82 

ลิ��นบ�ท 1,061.49 ลิ��นบ�ท แลิะ 1,196.11 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ของสิำนทรัิพย์ริ�ยก�ริ

สำำ�คัญด้ังน่�

	 เงิน์สัดและรายกิารเทัียบัเทั่าเงิน์สัด

 เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ของป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน 

19.28 ลิ��นบ�ท 87.06 ลิ��นบ�ท แลิะ 156.19 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อสำินทริัพย์ริวมุ่อย้�ท่� ริ�อย

ลิะ 2.00 ริ�อยลิะ 8.20 แลิะ ริ�อยลิะ 13.06 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้จำ�นวน 87.06 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�น 

จำ�นวน 67.78 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 351.56 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่  

ป็ี 2564 เนื�องจ�กผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะก�ริเพ่�มุ่ท่นในริะหว��งป็ี

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้จำ�นวน 156.19 ลิ��นบ�ท เพ่�มุ่ข้�น

จำ�นวน 69.13 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 79.41 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่  

ป็ี 2565 เนื�องจ�กผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะ เงินท่�ได้�ริับจ�กก�ริข�ยห่�นเพ่�มุ่ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO)

	 ล้กิหน์ี�กิารค�าและล้กิหน์ี�อื�น์ๆสั้ทัธิ

 ล้ิกหน่�ก�ริค��แลิะลิ้กหน่�อื�นป็ริะกอบด้�วย ล้ิกหน่�ก�ริค��บริิษััทอื�น ล้ิกหน่�ก�ริค��บริิษััทท่�เก่�ยวข�องกัน  

เชี่็คริับลิงวันท่�ลิ�วงหน�� ล้ิกหน่�อื�นบริิษััทท่�เก่�ยวข�องกัน เงินมุ่ัด้จำ�จ��ยลิ�วงหน��ค��สำินค�� ค��ใชี่�จ��ยลิ�วงหน�� 

ค��สำินค�� แลิะอื�น ๆ โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่ลิ้กหน่�ก�ริค��แลิะลิ้กหน่�

อื�นจำ�นวน 160.87 ลิ��นบ�ท 191.13 ลิ��นบ�ท แลิะ 174.86 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อสำินทริัพย์

ริวมุ่อย้�ท่�ริ�อยลิะ 16.73 ริ�อยลิะ 18.01 แลิะริ�อยลิะ 14.62 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ

สินทรัพย�รวม

สินทรัพย�หมุนเว�ยน สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน ส�วนของเจ�าของ หนี้สินไม�หมุนเว�ยน หนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินรวมและส�วนของเจ�าของ

31 DEC 64

381.49
467.12

557.13

580.33 594.37 638.98
381.49

381.49

381.49
121.03

98.99

102.53

228.6

443.04

481.83

31 DEC 65 31 DEC 66 31 DEC 64 31 DEC 65 31 DEC 66
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 ล้ิกหน่�ก�ริค��ส่ำทธิิ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน 132.75 ลิ��นบ�ท 

184.01 ลิ��นบ�ท แลิะ 167.49 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 ลิ้กหน่�ก�ริค��สำ่ทธิิเพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 51.26 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�

ริ�อยลิะ 38.61 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ซื้ึ�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กเป็ิด้ตัวผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ริ่�นติด้เหลิ็ก

ด้ัด้ในชี่�วงไตริมุ่�สำ 4 ป็ี2565 ทำ�ให�มุ่่ยอด้ก�ริสำั�งซื้ื�อเพ่�มุ่ข้�นในชี่�วงเวลิ�ด้ังกลิ��ว 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 ล้ิกหน่�ก�ริค��สำ่ทธิิลิด้ลิงจำ�นวน 16.52 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�

ริ�อยลิะ 8.98 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เนื�องจ�กบริิษััทฯ มุ่่ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ยผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�

ริ่�นติด้เหลิ็กด้ัด้ในชี่�วงไตริมุ่�สำ 4 ป็ี2565 ในขณะท่�ป็ี 2566 ไมุ่�ได้�เป็ิด้ตัวผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่�ในชี่�วงไตริมุ่�สำ 4  

ในสำ�วนของลิ้กหน่�อื�น ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน 28.12 ลิ��นบ�ท 7.12 ลิ��น

บ�ท แลิะ 7.37 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ดั้บ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 ล้ิกหน่�อื�นลิด้ลิงจำ�นวน 21.00 ลิ��นบ�ท  

คิด้เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 74.68 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 เนื�องจ�กบริิษััทฯ มุ่่ก�ริจ��ย

ชี่ำ�ริะเงินมุ่ัด้จำ�ค��สำินค��ลิด้ลิง เมุ่ื�อเท่ยบกับป็ีก�อนหน�� 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 ล้ิกหน่�อื�นเพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 0.25 ลิ��นบ�ท ซื้ึ�งอย้�ในริะดั้บเด้่ยวกันกับ 

ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565

	 สัิน์ค�าคงเหลือ

 สำินค��คงเหลิือป็ริะกอบไป็ด้�วย วัตถ่ด้ิบ ง�นริะหว��งทำ� วัสำด้่สำิ�นเป็ลิือง แลิะสำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ โด้ย ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ สำินค��คงเหลิือจำ�นวน 396.83 ลิ��นบ�ท 313.76 แลิะ 305.61 

ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ยสำินค��คงเหลิือสำ�วนใหญ�ของบริิษััทฯ เป็็นวัตถ่ด้ิบท่�ใชี่�ในกริะบวนก�ริผู้ลิิต ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่วัตถ่ด้ิบจำ�นวน 250.00  ลิ��นบ�ท 206.77 แลิะ 156.72 ลิ��น

บ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 วัตถ่ด้ิบของบริิษััทฯ ลิด้ลิงจำ�นวน 43.23 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริ

ลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 17.29 แลิะ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 วัตถ่ด้ิบของบริิษััทฯ ลิด้ลิงจำ�นวน 50.05 ลิ��นบ�ท 

หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 24.21 เนื�องจ�กบริิษััทฯ ได้�บริิห�ริจัด้ก�ริสิำนค��คงเหลืิอมุ่่อย��ง 

มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พมุ่�กข้�นด้�วยก�ริควบค่มุ่ป็ริิมุ่�ณก�ริสัำ�งซื้ื�อแลิะเพ่�มุ่แนวท�งในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริริะบบคลิัง

สำินค�� โด้ยกำ�หนด้จุด้สำั�งซื้ื�อ (Reorder Point) แลิะริะด้ับวัตถ่ด้ิบป็ลิอด้ภััย (Safety Stock) สำำ�หริับวัตถ่ด้ิบแต�ลิะ

ป็ริะเภัทให�อย้�ในป็ริิมุ่�ณท่�เหมุ่�ะสำมุ่ไว�ไมุ่�เกิน 1-3 เด้ือน โด้ยพ่จ�ริณ�จ�กป็ริิมุ่�ณก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบเฉลิ่�ยย�อนหลิัง 

3 เด้ือน ป็ริิมุ่�ณคว�มุ่ต�องก�ริใชี่�วัตถ่ดิ้บในอน�คตท่�อ��งอิงจ�กป็ริะมุ่�ณก�ริยอด้ข�ย ยอด้คงค��ง 

ริับของวัตถ่ดิ้บ แลิะริะยะเวลิ�ในก�ริจัด้ห�วัตถ่ดิ้บ อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�จัด้ตั�งฝ่่�ยวิเคริ�ะห์ด้��นโซื้�อุป็ท�นข้�น 

 เพ่�อริับผู้ิด้ชี่อบแลิะควบค่มุ่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริสำินค��คงคลิังให�อย้�ในริะด้ับท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็จำ�นวน 107.50 ลิ��นบ�ท 

93.21 แลิะ 128.81 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ลิด้ลิงจำ�นวน 14.29 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริลิด้ลิง

อย้�ท่�ริ�อยลิะ 13.29 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 เนื�องมุ่�จ�กก�ริควบค่มุ่ป็ริิมุ่�ณก�ริผู้ลิิต

สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ต�มุ่แนวท�งก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริริะบบคลิังสำินค��ท่�ได้�กลิ��วข��งต�น 
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 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 35.60 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นอัตริ�ก�ริเพ่�มุ่

ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 38.19 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เนื�องจ�กเพ่�อให�สำอด้คลิ�องกับแผู้นป็ริะมุ่�ณ

ก�ริยอด้ข�ยแลิะเพ่�อริองริับต�อคว�มุ่ต�องก�ริของลิ้กค��

	 เงิน์ลงทั้น์ใน์บัริษััทัร่วิม

 บริิษััทฯ ลิงท่นในห่�นสำ�มุ่ัญของบริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) มุ่้ลิค�� 55.00 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็น

ริ�อยลิะ 11 ของท่นจด้ทะเบ่ยน แลิะบริิษััทฯ ได้�สำ�งผู้้�บริิห�ริจำ�นวน 1 ท��น เพ่�อเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ด้ำ�ริง

ตำ�แหน�งคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทของบริิษััทด้ังกลิ��วซื้ึ�งสำ�งผู้ลิให�บริิษััทฯ มุ่่อิทธิิพลิอย��งมุ่่สำ�ริะสำำ�คัญ

 ปี็ 2565 บริิษััทฯ ริับร้ิ�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 9.00 ลิ��นบ�ท สำ�งผู้ลิให�  

ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่มุ่่มุ่้ลิค��ลิด้ลิงจ�ก 55.00 ลิ��นบ�ท เป็็น 46.00 ลิ��นบ�ท

 ป็ี 2566 บริิษััทฯ ริับริ้�สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวน 23.68 ลิ��นบ�ท แลิะริับริ้�ค��

เผืู้�อก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่จำ�นวนเงิน 22.32 ลิ��นบ�ท สำ�งผู้ลิให� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 

เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่มุ่่มุ่้ลิค��เท��กับศ้นย์บ�ท

	 ทัี�ดิน์	อาคาร	และอุป้กิรณ์	แยกิตามป้ระเภทัสัิน์ทัรัพัย์

   (หน�วย:ลิ��นบ�ท)

ทัี�ดิน์	อาคาร	และอุป้กิรณ์	 ณ	31	ธัน์วิาคม	2564	 ณ	31	ธัน์วิาคม	2565	 ณ	31	ธัน์วิาคม	2566

ท่�ด้ิน 83.25 83.25 92.65

อ�ค�ริแลิะสำ�วนป็ริับป็ริ่งอ�ค�ริ 69.68 140.92 307.87

เคริ่�องจักริ เคริ่�องมุ่ือเคริ่�องใชี่�
 44.94 42.51 30.41แลิะอุป็กริณ์โริงง�น 

เคริ่�องตกแต�ง ติด้ตั�ง 4.85 9.17 7.37แลิะอุป็กริณ์สำำ�นักง�น 

ย�นพ�หนะ 3.00 2.18 1.63

สำินทริัพย์ริะหว��งก�อสำริ��ง 56.30 77.11 48.57

ริวมุ่ 262.02 355.14 488.50

 ท่�ด้ิน อ�ค�ริแลิะอุป็กริณ์ ป็ริะกอบด้�วยท่�ด้ิน อ�ค�ริแลิะสำ�วนป็ริับป็ริ่งอ�ค�ริ เคริ่�องจักริ เคริ่�องมุ่ือเคริ่�อง

ใชี่�แลิะอุป็กริณ์โริงง�น เคริ่�องตกแต�ง ติด้ตั�งแลิะอุป็กริณ์สำำ�นักง�น ย�นพ�หนะ แลิะสำินทริัพย์ริะหว��งก�อสำริ��ง 

โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่มุ่้ลิค��ต�มุ่บัญชี่่สำ่ทธิิเท��กับ 262.02  ลิ��น

บ�ท 355.14 ลิ��นบ�ท แลิะ 488.50 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นสัำด้สำ�วนต�อสิำนทรัิพย์ริวมุ่อย้�ท่�ริ�อยลิะ 27.24 ริ�อยลิะ 

33.46 แลิะริ�อยลิะ 40.84 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 ท่�ด้ิน อ�ค�ริแลิะอุป็กริณ์เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 93.12 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นก�ริ

เพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 35.54 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ซึื้�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริก�อสำริ��งอ�ค�ริ

สำำ�นักง�นแลิะโริงอ�ห�ริหลิังใหมุ่�
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 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 ท่�ด้ิน อ�ค�ริแลิะอุป็กริณ์เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 133.36 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นก�ริ

เพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 37.55 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 ซึื้�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริก�อสำริ��งอ�ค�ริ

โริงง�นใหมุ่�แลิะก�ริป็ริับป็ริ่งพ่�นท่�โด้ยริอบโริงง�นใหมุ่� 

	 หน์ี�สัิน์

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ของป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566  บริิษััทฯ มุ่่หน่�สำินริวมุ่เป็็นจำ�นวน 580.82 ลิ��น

บ�ท 564.07 ลิ��นบ�ท แลิะ 331.14 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ยมุ่่ริ�ยก�ริสำำ�คัญด้ังน่�

	 เจ�าหน์ี�กิารค�าและเจ�าหน์ี�อื�น์

 เจ��หน่�ก�ริค��แลิะเจ��หน่�อื�น ป็ริะกอบไป็ด้�วย เจ��หน่�ก�ริค��บริิษััทอื�น เจ��หน่�ก�ริค��บริิษััทท่�เก่�ยวข�องกัน 

 เจ��หน่�อื�นบริิษััทอื�น เจ��หน่�อื�นบริิษััทท่�เก่�ยวข�องกัน ค��ใชี่�จ��ยค��งจ��ย ป็ริะมุ่�ณก�ริหน่�สำินสำำ�หริับก�ริ 

ริับคืนสำินค�� แลิะหน่�สำินท่�เกิด้จ�กก�ริจะจ��ยชี่ำ�ริะคืนล้ิกค�� โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ 

ป็ี 2566  บริิษััทฯ มุ่่เจ��หน่�ก�ริค��แลิะเจ��หน่�อื�นเป็็นจำ�นวน 103.82 ลิ��นบ�ท 118.87 แลิะ ลิ��นบ�ท  

117.44 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อสิำนทริัพย์ริวมุ่อย้�ท่�ริ�อยลิะ 10.79  ริ�อยลิะ 11.20 แลิะ 

ริ�อยลิะ 9.82 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ เจ��หน่�ก�ริค�� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน 36.32 ลิ��น

บ�ท 33.62 ลิ��นบ�ท แลิะ 44.87 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เจ��หน่�ก�ริค��ลิด้ลิงจำ�นวน 2.70 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 

7.43 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ซื้ึ�งมุ่่ปั็จจัยหลิักมุ่�จ�กป็ริิมุ่�ณก�ริสัำ�งซืื้�อแลิะริับเข��สิำนค�� 

ลิด้ลิงจ�กก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริสำินค��คงเหลิือ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 เจ��หน่�ก�ริค��เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 11.25 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อย

ลิะ 33.46 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 โด้ยมุ่่สำ�เหต่หลิักมุ่�จ�กสำั�งซื้ื�อวัตถ่ด้ิบเพ่�มุ่เติมุ่ในไตริมุ่�สำ 

1 แลิะไตริมุ่�สำ 2 ป็ี 2566

 ในสำ�วนของเจ��หน่�อื�นของบริิษััทฯ สำ�วนใหญ�เป็็นสำ�วนลิด้ค��สำินค��ริอคืนให�แก�ล้ิกค�� โด้ย ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่จำ�นวน 67.50 ลิ��นบ�ท 85.25 ลิ��นบ�ท แลิะ 72.57 ลิ��นบ�ท 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เจ��หน่�อื�นเพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 17.75 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริเพ่�มุ่ข้�นอย้�ท่�ริ�อยลิะ 

26.30 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ซึื้�งมุ่่ป็ัจจัยหลิักมุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของหน่�สำินท่�เกิด้ 

จ�กก�ริจะจ��ยชี่ำ�ริะคืนสำ�วนลิด้ค��สำินค��ให�แก�ล้ิกค�� (rebate) โด้ยเพ่�มุ่ข้�นต�มุ่ก�ริเติบโตของยอด้ข�ยของ 

บริิษััทฯ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 เจ��หน่�อื�นลิด้ลิงจำ�นวน 12.68 ลิ��นบ�ท คิด้เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 

14.87 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2565 โด้ยมุ่่สำ�เหต่หลิักมุ่�จ�กก�ริลิด้ลิงของหน่�สำินท่�เกิด้จ�กก�ริจะ

จ��ยชี่ำ�ริะคืนสำ�วนลิด้ค��สิำนค��ให�แก�ล้ิกค�� (rebate) เนื�องจ�กในริะหว��งปี็บริิษััทฯ ได้�ชี่ำ�ริะเงินสำำ�หรัิบสำ�วนลิด้ค��

สำินค��ให�แก�ลิ้กค��แลิ�ว
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	 เงิน์กิ้�ยืมระยะสัั�น์จากิสัถืาบััน์กิารเงิน์

 เงินก้�ยืมุ่ริะยะสัำ�นจ�กสำถ�บันท�งก�ริเงินของบริิษััทฯ อย้�ในริ้ป็ของเงินก้�ยืมุ่ทริัสำต์ริีซื้่ท (Trust Receipt) 

แลิะตั�วสำัญญ�ใชี่�เงินเป็็นสำก่ลิเงินบ�ท โด้ยมุ่่วัตถ่ป็ริะสำงค์เพ่�อใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในกิจก�ริ ซื้ึ�งมุ่่กำ�หนด้ชี่ำ�ริะ

คืนภั�ยใน 30 –180 วัน นับจ�กวันท่�ทำ�สำัญญ� โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะปี็ 2566  

มุ่่จำ�นวนเท��กับ 295.65  ลิ��นบ�ท 228.87 ลิ��นบ�ท แลิะ 41.32 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ คิด้เป็็นสำัด้สำ�วนต�อ

สำินทริัพย์ริวมุ่อย้�ท่�ริ�อยลิะ 30.74 ริ�อยลิะ 21.56 แลิะริ�อยลิะ 3.45 ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เงินก้�ยืมุ่ริะยะสำั�นจ�กสำถ�บันก�ริเงินลิด้ลิงจำ�นวน 66.78 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้

เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 22.59 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 โด้ยมุ่่สำ�เหต่หลิักมุ่�จ�กป็ริิมุ่�ณก�ริ

เบิกเงินก้�ยืมุ่ทริัสำต์ริีซื้่ท (Trust Receipt) ลิด้ลิงสำืบเนื�องจ�กบริิษััทฯ มุ่่ก�ริควบค่มุ่ป็ริิมุ่�ณก�ริสัำ�งซื้ื�อแลิะเพ่�มุ่

แนวท�งในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริริะบบคลิังสำินค�� ริวมุ่ถึงก�ริจ��ยชี่ำ�ริะคืนเงินก้�ยืมุ่ทริัสำต์ริีซื้่ท (Trust Receipt) 

ต�มุ่กำ�หนด้ก�ริจ��ยชี่ำ�ริะ

 ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 เงินก้�ยืมุ่ริะยะสัำ�นจ�กสำถ�บันก�ริเงินลิด้ลิงจำ�นวน 187.55 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้

เป็็นก�ริลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 81.94 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 โด้ยมุ่่สำ�เหต่หลิักมุ่�จ�กนำ�เงินท่�ได้�

จ�กก�ริเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO)  มุ่�จ��ยชี่ำ�ริะคืนเงินก้�ยืมุ่ทริัสำต์ริีซื้่ท 

(Trust Receipt) แลิะตั�วสำัญญ�ใชี่�เงิน

	 เงิน์กิ้�ยืมระยะยาวิจากิสัถืาบััน์กิารเงิน์

 ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 บริิษััทฯ มุ่่เงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงินเป็็นจำ�นวน 151.78 ลิ��นบ�ท 

แบ�งเป็็นสำ�วนท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ีจำ�นวน 80.52 ลิ��นบ�ท แลิะสำ�วนท่�ส่ำทธิิจ�กสำ�วนท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะ

ภั�ยในหนึ�งป็ีจำ�นวน 71.26 ลิ��นบ�ท ซื้ึ�งเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วด้ังกลิ��วถ้กนำ�ไป็ใชี่�สำำ�หริับก�ริก�อสำริ��งอ�ค�ริ

สำำ�นักง�นแลิะโริงอ�ห�ริหลิังใหมุ่� แลิะริวมุ่ถึงนำ�มุ่�ใชี่�สำำ�หริับลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่

 ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2566 บริิษััทฯ มุ่่เงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงินเป็็นจำ�นวน 101.94 ลิ��นบ�ท 

แบ�งเป็็นสำ�วนท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ีจำ�นวน 47.16 ลิ��นบ�ท แลิะสำ�วนท่�ส่ำทธิิจ�กสำ�วนท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะ

ภั�ยในหนึ�งป็ีจำ�นวน 54.78 ลิ��นบ�ท ซื้ึ�งลิด้ลิงจำ�นวน 49.84 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นลิด้ลิงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 32.84 

เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 โด้ยมุ่่สำ�เหต่หลิักมุ่�จ�กก�รินำ�เงินท่�ได้�จ�กก�ริเสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่

ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO) มุ่�จ��ยชี่ำ�ริะคืนเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงิน

	 หน์ี�สัิน์ตามสััญญาเชี่า

 หน่�สำินต�มุ่สำัญญ�เชี่�� ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566  มุ่่จำ�นวนเท��กับ 40.93 ลิ��น

บ�ท 40.25 ลิ��นบ�ท แลิะ 31.86 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ ป็ริะกอบไป็ด้�วยสำ�วนท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ี

จำ�นวน 8.77 ลิ��นบ�ท 10.79 ลิ��นบ�ท แลิะ 11.00 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ยสำ�เหต่มุ่�จ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของหน่�

สำินต�มุ่สัำญญ�เชี่��ในชี่�วงท่�ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 ท่�เกิด้จ�กก�ริต�อสำัญญ�เชี่��พ่�นท่�โคริงก�ริได้น�สำต่�ท่�คริบ

กำ�หนด้ แลิะจ�กก�ริเพ่�มุ่ข้�นของสำัญญ�เชี่��ซื้ื�อริถยนต์ แลิะเคริ่�องถ��ยเอกสำ�ริ
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	 สั่วิน์ของผู้้�ถืือห้�น์

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ของปี็ 2564 ป็ี 2565 แลิะปี็ 2566 บริิษััทฯ มุ่่สำ�วนของผู้้�ถือห่�นริวมุ่เป็็นจำ�นวน 

381.00 ลิ��นบ�ท497.42  ลิ��นบ�ท แลิะ 864.97 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 สำ�วนของผู้้�ถือห่�นริวมุ่เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 116.42 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นก�ริเพ่�มุ่

ข้�นริ�อยลิะ 30.56 เมืุ่�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ซึื้�งเป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริท่�บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริส่ำทธิิ

สำำ�หริับป็ีจำ�นวน 74.52 ลิ��นบ�ท แลิะในป็ีด้ังกลิ��วบริิษััทฯ มุ่่ก�ริออกห่�นเพ่�มุ่ท่นจำ�นวน 41.90 ลิ��นบ�ท  

(ซื้ึ�งเป็็นท่นท่�ออกแลิะชี่ำ�ริะแลิ�ว) จ�กท่นจด้ทะเบ่ยน 280.00 ลิ��นบ�ท ริวมุ่เป็็นท่นจด้ทะเบ่ยน 321.90 ลิ��นบ�ท 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 สำ�วนของผู้้�ถือห่�นริวมุ่เพ่�มุ่ข้�นจำ�นวน 367.55 ลิ��นบ�ท หริ่อคิด้เป็็นก�ริเพ่�มุ่

ข้�นริ�อยลิะ 73.89 เมุ่ื�อเท่ยบกับ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2565 เนื�องจ�กบริิษััทฯได้�ริับชี่ำ�ริะค��ห่�นสำ�มุ่ัญสำำ�หริับ

ห่�นจำ�นวน 244.2 ลิ��นห่�น ท่�ได้�เสำนอข�ยหลิักทริัพย์ต�อป็ริะชี่�ชี่นคริั�งแริก (IPO) โด้ยห่�นสำ�มุ่ัญด้ังกลิ��วมุ่่มุ่้ลิค��

ท่�ตริ�ไว�ห่�นลิะ 0.50 บ�ท ริ�ค�เสำนอข�ยห่�นลิะ 2.10 บ�ท เป็็นจำ�นวนเงินริวมุ่ทั�งสำิ�น 512.82 ลิ��นบ�ท ในก�ริ

เสำนอข�ยห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นด้ังกลิ��ว บริิษััทมุ่่ค��ใชี่�จ��ยท่�เก่�ยวข�อง 18.8 ลิ��นบ�ท ซื้ึ�งบันทึกหักกับสำ�วนเกิน

มุ้่ลิค��ห่�น ริวมุ่ทั�งบริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริสำะสำมุ่ท่�เพ่�มุ่ข้�น จำ�นวน 21.60 ลิ��นบ�ทจ�กคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริทำ�กำ�ไริ 

ของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทฯ มุ่่ก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิให�ผู้้�ถือห่�น จำ�นวน 148.07 ลิ��นบ�ท

 4.1.3	กิารวิิเคราะห์กิระแสัเงิน์สัด   (หน�วย:ลิ��นบ�ท)

กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมต่างๆ	 ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

กริะแสำเงินสำด้ (ใชี่�ไป็ใน) ได้�มุ่�จ�กกิจกริริมุ่ด้ำ�เนินง�น (55.25) 171.11 130.28

กริะแสำเงินสำด้ใชี่�ไป็ในกิจกริริมุ่ลิงท่น (190.59) (119.10) (158.79)

กริะแสำเงินสำด้ได้�มุ่�จ�กกิจกริริมุ่จัด้ห�เงิน 224.44 15.77 97.64

เงินสำด้ (ลิด้ลิง) เพ่�มุ่ข้�นสำ่ทธิิ (21.40) 67.78 69.13

เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้ ณ ต�นป็ี 40.68 19.28 87.06

เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้ ณ วันสำิ�นป็ี 19.28 87.06 156.19

	 กิระแสัเงิน์สัด

 บริิษััทฯ มุ่่กริะแสำเงินสำด้สำ่ทธิิ (ใชี่�ไป็ใน) ได้�มุ่�จ�กกิจกริริมุ่ด้ำ�เนินง�นในริอบบัญชี่่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 

2566 เท��กับ (55.25) ลิ��นบ�ท 171.11 ลิ��นบ�ท แลิะ 130.28 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ โด้ยในปี็ 2565 บริิษััทฯ  

มุ่่กริะแสำเงินสำด้จ�กกิจกริริมุ่ด้ำ�เนินง�นเพ่�มุ่ข้�นเนื�องจ�กบริิษััทฯ มุ่่ผู้ลิกำ�ไริจ�กก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะมุ่่ก�ริ

บริิห�ริจัด้ก�ริสำินค��คงเหลิือมุ่่อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พมุ่�กข้�น ในปี็ 2566 บริิษััทฯ มุ่่กริะแสำเงินสำด้จ�กกิจกริริมุ่

ด้ำ�เนินง�นลิด้ลิงเนื�องจ�กบริิษััทฯ ผู้ลิกำ�ไริจ�กก�ริด้ำ�เนินง�นลิด้ลิง

 บริิษััทฯ มุ่่กริะแสำเงินสำด้ส่ำทธิิใชี่�ไป็ในกิจกริริมุ่ลิงท่นในริอบบัญชี่่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 เท��กับ 

190.59 ลิ��นบ�ท 119.10 ลิ��นบ�ท แลิะ 158.79 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ ใชี่�เงินสำ�วนใหญ�

ในก�ริลิงท่นก�อสำริ��งอ�ค�ริสำำ�นักง�นแลิะโริงอ�ห�ริหลิังใหมุ่� สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ ใชี่�กริะแสำเงินสำด้เพ่�อก�ริ

ลิงท่นก�อสำริ��งอ�ค�ริโริงง�นใหมุ่� เพ่�อเพ่�มุ่ป็ริะสิำทธิิภั�พในก�ริผู้ลิิต เพ่�มุ่พ่�นท่�ในก�ริผู้ลิิตง�นทั�งในสำ�วนของ

ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะเภัทอล้ิมิุ่เน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่ เพ่�มุ่พ่�นท่�จัด้เก็บสำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็ แลิะเพ่�มุ่พ่�นท่�ในก�ริจัด้เตริียมุ่ง�นจัด้

สำ�งสำินค��
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 บริิษััทฯมุ่่กริะแสำเงินสำด้ส่ำทธิิได้�มุ่�จ�กกิจกริริมุ่จัด้ห�เงิน ในริอบป็ีบัญชี่่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 

เท��กับ 224.44 ลิ��นบ�ท 15.77 ลิ��นบ�ท แลิะ 97.64 ลิ��นบท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ สำำ�หริับป็ี 2565 บริิษััทฯ ได้�ริับเงินจ�ก

ก�ริออกห่�นเพ่�มุ่ท่นจำ�นวน 41.90 ลิ��นบ�ท จ��ยคืนเงินก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บันก�ริเงินสำ่ทธิิจำ�นวน 16.34 ลิ��นบ�ท 

แลิะจ��ยคืนเงินต�นต�มุ่สำัญญ�เชี่��จำ�นวน 9.79 ลิ��นบ�ท สำำ�หริับป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้�ริับเงินจ�กก�ริข�ยห่�นเพ่�มุ่

ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นครัิ�งแริก (IPO) ส่ำทธิิ 494.02 ลิ��นบ�ท จ��ยคืนเงินก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บันก�ริเงินส่ำทธิิจำ�นวน 

237.39 ลิ��นบ�ท จ��ยคืนเงินต�นต�มุ่สำัญญ�เชี่��จำ�นวน 10.92 ลิ��นบ�ท แลิะจ��ยเงินป็ันผู้ลิจำ�นวน 148.07 

ลิ��นบ�ท

	 4.2	ป้ัจจัยทัี�อาจจะมีผู้ลต่อกิารดำาเน์ิน์งาน์ใน์อน์าคต	(Forward	Looking)

 สำถ�นก�ริณ์ป็ี 2567 บริิษััทฯ ค�ด้ก�ริณ์ว��ธ่ิริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��งยังคงมุ่่แนวโน�มุ่ด้่ข้�นต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริ

ทั�งจ�กตลิ�ด้ภั�ยในป็ริะเทศแลิะตลิ�ด้ต��งป็ริะเทศ ริวมุ่ถึงก�ริก�อสำริ��งท่�อย้�อ�ศัยของภั�คเอกชี่นท่�มุ่่แนวโน�มุ่

ฟื้้�นตัวต�มุ่ทิศท�งเศริษัฐกิจ อย��งไริก็ต�มุ่ธ่ิริกิจวัสำด้่ก�อสำริ��งยังมุ่่ก�ริแข�งขันท่�ริ่นแริงทั�งจ�กผู้้�ผู้ลิิตในป็ริะเทศ

แลิะจ�กสำินค��ท่�นำ�เข��จ�กต��งป็ริะเทศ ทั�งน่�ผู้้�ผู้ลิิตวัสำด้่ก�อสำริ��งมุ่่แนวโน�มุ่ท่�จะป็ริับกริะบวนก�ริผู้ลิิตด้�วยก�ริ

ลิงท่นด้��นเทคโนโลิย่มุ่�กข้�นเพ่�อพัฒน�สำินค��ท่�มุ่่ค่ณภั�พสำ้งแลิะตอบโจทย์คว�มุ่ต�องก�ริของตลิ�ด้ท่�มุ่่�งส้ำ�

คว�มุ่ยั�งยืนต�มุ่ ESG Model มุ่�กข้�น ขณะเด้่ยวกันผู้้�ค��เริ�งป็ริับตัวเพ่�อตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริของผู้้�บริิโภัค

ท่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิงไป็ในย่คด้ิจิทัลิ เชี่�น ก�ริพัฒน�ชี่�องท�ง ก�ริจัด้จำ�หน��ย เป็็นต�น

 บริิษััทฯ ได้�ป็ริะเมุ่ินป็ัจจัยท่�มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อก�ริด้ำ�เนินง�นในอน�คต โด้ยได้�มุ่่ก�ริทบทวนเป็้�หมุ่�ยแลิะ

แผู้นง�นให�สำอด้คลิ�องกับสำถ�นก�ริณ์อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ สำริ่ป็สำ�ริะสำำ�คัญได้�ด้ังน่�

	 1.	ด�าน์รายได�	  บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญกับริ�ยได้�เป็็นอันดั้บแริก โด้ยก�ริทบทวนเป้็�หมุ่�ยก�ริข�ยให�

สำอด้คลิ�องกับศักยภั�พของตลิ�ด้แลิะสำริริห�ตลิ�ด้ใหมุ่�ๆ เพ่�อเพ่�มุ่ศักยภั�พด้��นก�ริข�ย เพ่�มุ่สัำด้สำ�วนก�ริจัด้

จำ�หน��ยสำินค��ภั�ยใต�ตริ�สำินค��ของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งก�ริบริิห�ริก�ริสำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ย อย��งเหมุ่�ะสำมุ่

	 2.	ด�าน์ต�น์ท้ัน์กิารผู้ลิต ผู้ลิกริะทบจ�กห�วงโซื้�อุป็ท�นทำ�ให�ต�นท่นวัตถ่ดิ้บป็ริับตัวเพ่�มุ่ข้�นต�มุ่ทิศท�ง

ของริ�ค�ในตลิ�ด้โลิกแลิะต�นท่นพลัิงง�นยังมุ่่แนวโน�มุ่ทริงตัวอย้�ในริะดั้บส้ำง ทำ�ให�ต�นท่นก�ริผู้ลิิตมุ่่แนวโน�มุ่

ป็ริับตัวเพ่�มุ่ข้�น ซื้ึ�งเป็็นปั็จจัยภั�ยนอกท่�ควบค่มุ่ไมุ่�ได้� บริิษััทฯ จ้งต�องบริิห�ริจัด้ก�ริภั�ยใน โด้ยก�ริบริิห�ริ

จัด้ก�ริด้��นก�ริลิด้ต�นท่นก�ริผู้ลิิต ลิด้ค��ใชี่�จ��ย แลิะชี่ะลิอแผู้นก�ริลิงท่นท่�ไมุ่�จำ�เป็็น มุ่่ก�ริป็ริับป็ริ่งเคริ่�องจักริ

ให�มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พอย้�เสำมุ่อ เพ่�อผู้ลิิตสำินค��ท่�มุ่่ค่ณภั�พแลิะมุ่่ต�นท่นท่�สำ�มุ่�ริถแข�งขันได้�

	 4.3	ข�อม้ลทัางกิารเงิน์ทัี�สัำาคัญ

 ผู้้�ลิงท่นควริพ่จ�ริณ�งบก�ริเงินแลิะหมุ่�ยเหต่ป็ริะกอบงบก�ริเงินสำำ�หริับป็ีบัญชี่่สำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 

2564 วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2565 แลิะวันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 ท่�ป็ริ�กฎอย้�ในสำ�วนท่� 3 ของเอกสำ�ริฉบับน่�เพ่�อ

ป็ริะกอบคำ�อธิิบ�ยแลิะก�ริวิเคริ�ะห์ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะฐ�นะก�ริเงิน

 นอกจ�กน่�� มุ้่ลิค��ริวมุ่ท่�แสำด้งในต�ริ�งอ�จไมุ่�สำอด้คลิ�องกับผู้ลิริวมุ่ซึื้�งคำ�นวณจ�กตัวเลิขในต�ริ�งอัน

เป็็นผู้ลิมุ่�จ�กก�ริป็ัด้เศษัทศนิยมุ่ทั�งน่�� ก�ริคำ�นวณอัตริ�สำ�วนท�งก�ริเงินท่�สำำ�คัญ ห�กไมุ่�ได้�มุ่่ก�ริริะบ่ไว�เป็็น 

อย��งอื�น จะคำ�นวณต�มุ่สำ้ตริคำ�นวณอัตริ�สำ�วนท�งก�ริเงินของบริิษััทในกลิ่�มุ่อุตสำ�หกริริมุ่บริิก�ริท่�กำ�หนด้ใน

ค้�มืุ่อจัด้ทำ�แบบแสำด้งริ�ยก�ริข�อมุ้่ลิ แบบ 56-1 แลิะแบบ 69-1 ซื้ึ�งจัด้ทำ�โด้ยสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ

หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์
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รายกิารทัางกิารเงิน์	(ล�าน์บัาทั)	 2564	 2565	 2566

สำินทริัพย์ริวมุ่ 961.82 1,061.49 1,196.11

หน่�สำินริวมุ่ 580.82 564.07 331.14

สำ�วนของผู้้�ถือห่�น 381.00 497.42 864.97

ริ�ยได้�ริวมุ่ 835.51 913.35 902.50

กำ�ไริขั�นต�น 247.37 239.67 265.63

กำ�ไริก�อนด้อกเบ่�ยแลิะภั�ษั่เงินได้� 132.95 94.27 41.72

กำ�ไริสำ่ทธิิสำำ�หริับป็ี 99.28 74.52 21.60

อัตรากิารสั่วิน์ทัางกิารเงิน์	 2564	 2565	 2566

อัตริ�กำ�ไริขั�นต�น 30.52% 26.71% 29.85%

อัตริ�กำ�ไริสำ่ทธิิ 11.88% 8.16% 2.39%

อัตริ�ผู้ลิตอบแทนต�อสำ�วนของผู้้�ถือห่�น 32.66% 16.97% 3.17%

อัตริ�ผู้ลิตอบแทนต�อสำินทริัพย์ 12.76% 7.37% 1.91%

อัตริ�สำ�วนหน่�สำินต�อสำ�วนของผู้้�ถือห่�น 1.52 1.13 0.38

	 4.4	ข�อม้ลงบักิารเงิน์

	 4.4.1	ผู้้�สัอบับััญชีีสัำาหรับังบัทัี�แสัดงเงิน์ลงทั้น์ตามวิิธีสั่วิน์ได�เสัียและงบักิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร

	 งบักิารเงิน์	 ชีื�อผู้้�สัอบับััญชีี	 เลขทัะเบัียน์	 สัำาน์ักิงาน์ผู้้�สัอบับััญชีี	

งบตริวจสำอบป็ีบัญชี่่ 2564   บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ
สำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2564 น�งสำ�วนภัน่ชี่ อภัิชี่�ตเสำถ่ยริ 5266 เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

งบตริวจสำอบป็ีบัญชี่่ 2565   บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ
สำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2565 น�งสำ�วนภัน่ชี่ อภัิชี่�ตเสำถ่ยริ 5266  เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

งบตริวจสำอบป็ีบัญชี่่ 2566   บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ
สำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 น�งสำ�วนภัน่ชี่ อภัิชี่�ตเสำถ่ยริ 5266 เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

	 4.4.2	สัร้ป้รายงาน์กิารสัอบับััญชีี

งบักิารเงิน์ 	 สัำาน์ักิงาน์ผู้้�สัอบับััญชีี

งบตริวจสำอบป็ีบัญชี่่
สำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565

แลิะ ป็ี 2566

ผู้้�สำอบบัญชี่่เห็นว��งบท่�แสำด้งเงินลิงท่นต�มุ่วิธิ่สำ�วนได้�เส่ำยแลิะงบก�ริเงิน
เฉพ�ะกิจก�ริแสำด้งฐ�นะก�ริเงินของบริิษััท ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 
2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 แลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นท่�แสำด้งเงินลิงท่นต�มุ่
วิธิ่สำ�วนได้�เส่ำยแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นเฉพ�ะกิจก�ริ กริะแสำเงินสำด้แสำด้ง
เงินลิงท่นต�มุ่วิธ่ิสำ�วนได้�เสำ่ยแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นเฉพ�ะกิจก�ริ สำำ�หริับ
ป็ีสิำ�นส่ำด้วันเด่้ยวกัน โด้ยถ้กต�องต�มุ่ท่�ควริในสำ�ริะสำำ�คัญต�มุ่มุ่�ตริฐ�น
ริ�ยง�นท�งก�ริเงิน
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4.4.3	สัร้ป้ฐาน์ะกิารเงิน์และผู้ลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบัริษััทั	วิิน์โดวิ์	 เอเชีีย	จำากัิด	(มหาชีน์)	สัำาหรับัป้ี

สัิ�น์สั้ด	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2564	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2565	และ	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2566	

4.4.3.1	งบัแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์

สัิน์ทัรัพัย์
สำินทริัพย์หมุ่่นเวียน
เงินสำด้แลิะริ�ยก�ริเท่ยบเท��เงินสำด้ 19.28 2.00 87.06 8.20 156.19 13.06
ลิ้กหน่�ก�ริค��แลิะลิ้กหน่�อื�น - สำ่ทธิิ 160.87 16.73 191.13 18.01 174.86 14.62
สำินค��คงเหลิือ - สำ่ทธิิ 396.83 41.26 313.76 29.56 305.60 25.55
สำินทริัพย์หมุ่่นเวียนอื�น 3.35 0.35 2.42 0.23 2.33 0.19

รวิมสัิน์ทัรัพัย์หม้น์เวิียน์	 580.33	 60.34	 594.37	 55.99	 638.98	 53.42

สำินทริัพย์ไมุ่�หมุ่่นเวียน
เงินจ��ยลิ�วงหน��ค��ห่�น 55.00 5.72 - - - -
เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ - - 46.00 4.33 - -
ท่�ด้ิน อ�ค�ริแลิะอุป็กริณ์ - สำ่ทธิิ 262.02 27.24 355.14 33.46 488.50 40.84
สำินทริัพย์สำิทธิิก�ริใชี่� - สำ่ทธิิ 43.00 4.47 41.92 3.95 32.99 2.76
สำินทริัพย์ไมุ่�มุ่่ตัวตน - สำ่ทธิิ 5.51 0.57 5.19 0.49 4.78 0.40
สำินทริัพย์ภั�ษั่เงินได้�ริอตัด้บัญชี่่ - สำ่ทธิิ 12.63 1.31 15.86 1.49 28.65 2.40
สำินทริัพย์ไมุ่�หมุ่่นเวียนอื�น 3.33 0.35 3.01 0.28 2.21 0.18

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ไม่หม้น์เวิียน์	 381.49	 39.66	 467.12	 44.01	 557.13	 46.58

รวิมสัิน์ทัรัพัย์	 961.82	 100.00	 1,061.49	 100.00	 1,196.11	 100.00

งบักิารเงิน์

รายกิาร 31	ธัน์วิาคม	2564	 31	ธัน์วิาคม	2565	 31	ธัน์วิาคม	2566

ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	

หน์ี�สัิน์และสั่วิน์ของผู้้�ถืือห้�น์
หน์ี�สัิน์หม้น์เวิียน์
เงินก้�ยืมุ่ริะยะสำั�นจ�กสำถ�บันก�ริเงิน 295.65 30.74 228.87 21.56 41.32 3.45
เงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงิน 48.12 5.00 80.52 7.59 47.16 3.94
ท่�ถึงกำ�หนด้ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ี
เจ��หน่�ก�ริค��แลิะเจ��หน่�อื�น 103.82 10.79 118.87 11.20 117.44 9.82
หน่�สำินอน่พันธิ์ท�งก�ริเงิน - - 0.04 0.00 0.06 0.01
หน่�สำินต�มุ่สำัญญ�เชี่��ท่�ถึงกำ�หนด้ 8.77 0.91 10.79 1.02 11.00 0.92
ชี่ำ�ริะภั�ยในหนึ�งป็ี  
ภั�ษั่เงินได้�ค��งจ��ย 18.55 1.93 - - 7.15 0.60
หน่�สำินหมุ่่นเวียนอื�น 6.92 0.72 3.95 0.37 4.48 0.37

รวิมหน์ี�สัิน์หม้น์เวิียน์		 481.83	 50.10	 443.04	 41.74	 228.60	 19.11

หน์ี�ไม่สัิน์หม้น์เวิียน์

เงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงิน  53.21 5.53 71.26 6.71 54.78 4.58
หน่�สำินต�มุ่สำัญญ�เชี่��  32.16 3.34 29.46 2.78 20.86 1.74
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งบักิารเงิน์

รายกิาร 31	ธัน์วิาคม	2564	 31	ธัน์วิาคม	2565	 31	ธัน์วิาคม	2566

ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	

งบักิารเงิน์

รายกิาร 31	ธัน์วิาคม	2564	 31	ธัน์วิาคม	2565	 31	ธัน์วิาคม	2566

ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	 ล�าน์บัาทั	 %	

ภั�ริะผู้้กพันผู้ลิป็ริะโยชี่น์พนักง�น  11.77 1.22 14.20 1.34 16.02 1.34
หน่�สำินไมุ่�หมุ่่นเวียนอื�น  1.85 0.19 6.11 0.58 10.87 0.91

รวิมหน์ี�สัิน์ไม่หม้น์เวิียน์	 98.99	 10.29	 121.03	 11.40	 102.53	 8.57

รวิมหน์ี�สัิน์	 580.82	 60.39	 564.07	 53.14	 331.14	 27.68

สั่วิน์ของผู้้�ถืือห้�น์

ทั้น์เร่อน์ห้�น์
ท่นจด้ทะเบ่ยน 280.00 29.11 444.00 41.83 444.00 37.12
ท่นท่�ออกแลิะชี่ำ�ริะแลิ�ว 280.00 29.11 321.90 30.33 444.00 37.12
สำ�วนเกินมุ่้ลิค��ห่�น - - - - 371.92 31.09
กำ�ไริสำะสำมุ่
จัด้สำริริแลิ�ว
ท่นสำำ�ริองต�มุ่กฎหมุ่�ย 12.65 1.32 16.37 1.54 17.45 1.46
ยังไมุ่�ได้�จัด้สำริริ  88.35 9.19 159.15 14.99 31.60 2.64

รวิมสั่วิน์ของผู้้�ถืือห้�น์	 381.00	 39.61	 497.42	 46.86	 864.97	 72.32

รวิมหน์ี�สัิน์และสั่วิน์ของผู้้�ถืือห้�น์	 961.82	 100.00	 1,061.49	 100.00	 1,196.11	 100.00

4.4.3.2	งบักิำาไรขาดทั้น์เบั็ดเสัร็จ

ริ�ยได้�จ�กก�ริข�ย 810.46 100.00 897.15 100.00 889.97 100.00
ต�นท่นข�ย (563.09) (69.48) (657.48) (73.29) (624.34) (70.15)
กำ�ไริขั�นต�น 247.37 30.52  239.67 26.71 265.63 29.85
ริ�ยได้�อื�น 25.05 3.09 16.20 1.81 12.53 1.41
ค��ใชี่�จ��ยในก�ริบริิห�ริ (48.92) (6.04) (49.30)  (5.49) (64.60) (7.26)
ค��ใชี่�จ��ยในก�ริข�ย (104.87) (12.94) (110.26) (12.29) (127.24) (14.30)
กำ�ไริจ�กกิจกริริมุ่ด้ำ�เนินง�น 118.63 14.64 96.31 10.74 86.32 9.70
กำ�ไริอื�น – สำ่ทธิิ 14.32 1.77 6.96 0.78 1.40 0.16
ต�นท่นท�งก�ริเงิน (9.50) (1.17) (10.83) (1.21) (14.02) (1.58)
ข�ด้ทน่จ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ - - - - (22.32) (2.51)
สำ�วนแบ�งกำ�ไริจ�กเงินลิงท่นในบริิษััทริ�วมุ่ - - (9.00) (1.00) (23.68) (2.66)
กำ�ไริก�อนค��ใชี่�จ��ยภั�ษั่เงินได้� 123.45 15.23 83.44 9.30 27.70 3.11
ค��ใชี่�จ��ยภั�ษั่เงินได้� (24.17) 2.98 (8.92) (0.99) (6.10) (0.69)
กำ�ไริสำ่ทธิิสำำ�หริับป็ี 99.28 12.25 74.52 8.30 21.60 2.43
กำ�ไริ(ข�ด้ท่น)เบ็ด้เสำริ็จอื�น - - - - - -
กำ�ไริเบ็ด้เสำริ็จริวมุ่สำำ�หริับงวด้ 99.28 12.25 74.52 8.30 21.60 2.43
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กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเน์ิน์งาน์

กำ�ไริก�อนภั�ษั่เงินได้� 123.45 83.44 27.70

ค��เสำื�อมุ่ริ�ค� 28.77 39.33 46.86

ค��ตัด้จำ�หน��ย 0.67 0.75 0.79

ผู้ลิข�ด้ท่นด้��นเคริด้ิตท่�ค�ด้ว��จะเกิด้ข้�น 0.48 0.61 0.09

ข�ด้ท่นจ�กก�ริด้�อยค��เงินลิงท่นในบริิษััทย�อย - - 22.32

(กำ�ไริ) จ�กก�ริยกเลิิกสำัญญ�เชี่�� (0.02) - -

ข�ด้ท่นจ�กก�ริตัด้จำ�หน��ยอุป็กริณ์ 0.40 - -

ภั�ริะผู้้กพันผู้ลิป็ริะโยชี่น์พนักง�น 4.45 4.79 4.11

ต�นท่นท�งก�ริเงิน 9.50 10.83 14.02

สำ�วนแบ�งข�ด้ท่นของบริิษััทริ�วมุ่ต�มุ่วิธิ่สำ�วนได้�เสำ่ย - 9.00 23.68

(กลิับริ�ยก�ริ) ค��เผู้ื�อก�ริลิด้มุ่้ลิค��ในสำินค��คงเหลิือ 0.51 6.23 (4.89)

(กำ�ไริ) จ�กอัตริ�แลิกเป็ลิ่�ยนท่�ยังไมุ่�เกิด้ข้�น (0.00) (0.01) (0.21)

กิารเป้ลี�ยน์แป้ลงใน์สัิน์ทัรัพัย์และหน์ี�สัิน์ดำาเน์ิน์งาน์	:

ลิ้กหน่�ก�ริค��แลิะลิ้กหน่�อื�น 7.22 (30.87) 16.19

สำินค��คงเหลิือ (203.71) 76.84 13.05

ข�ด้ท่น (กำ�ไริ) จ�กมุ่้ลิค��ย่ติธิริริมุ่ของอน่พันธิ์ท�งก�ริเงิน (2.42) 0.04 0.01

สำินทริัพย์หมุ่่นเวียนอื�น (2.98) 2.38 0.15

สำินทริัพย์ไมุ่�หมุ่่นเวียนอื�น (1.53) 0.33 0.80

เจ��หน่�ก�ริค��แลิะเจ��หน่�อื�น (0.91) 11.45 (11.56)

หน่�สำินหมุ่่นเวียนอื�น 3.87 (2.97) 0.53

ภั�ริะผู้้กพันผู้ลิป็ริะโยชี่น์พนักง�นจ��ย (2.19) (2.36) (2.29)

หน่�สำินไมุ่�หมุ่่นเวียนอื�น 1.27 4.26 4.75

เงิน์สัด	(ใชี�ไป้ใน์)	ได�มาจากิกิิจกิรรมดำาเน์ิน์งาน์	 (33.17)	 214.07	 156.10

จ��ยด้อกเบ่�ย (9.50) (10.81) (14.03)

จ��ยภั�ษั่เงินได้� (12.58) (32.15) (11.79)

เงิน์สัดสั้ทัธิ	(ใชี�ไป้ใน์)	ได�มาจากิกิิจกิรรมกิารดำาเน์ิน์งาน์	 (55.25)	 171.11	 130.28

4.4.3.3	งบักิระแสัเงิน์สัด

งบักิารเงิน์

รายกิาร 31	ธัน์วิาคม	2564	 31	ธนั์วิาคม	2565	 31	ธนั์วิาคม	2566

ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั
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งบักิารเงิน์

รายกิาร 31	ธัน์วิาคม	2564	 31	ธนั์วิาคม	2565	 31	ธนั์วิาคม	2566

ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั

กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมลงทั้น์

เงินสำด้จ��ยสำำ�หริับเงินจ��ยลิ�วงหน��ค��ห่�น (55.00) - -

เงินสำด้จ��ยเพ่�อซื้ื�อท่�ด้ิน อ�ค�ริ แลิะอุป็กริณ์ (133.47) (118.31) (157.90)

เงินสำด้จ��ยเพ่�อซื้ื�อสำินทริัพย์ไมุ่�มุ่่ตัวตน (1.02) (0.40) (0.40)

เงินสำด้จ��ยสำำ�หริับสำินทริัพย์สำิทธิิก�ริใชี่� (1.10) (0.39) (0.49)

เงิน์สัดสั้ทัธิใชี�ไป้ใน์กิิจกิรรมลงทั้น์	 (190.59)	 (119.10)	 (158.79)

กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมจัดหาเงิน์

เงินสำด้ริับจ�กก�ริออกห่�นเพ่�มุ่ท่น 205.00 41.90 494.02

เงินสำด้ริับจ�กเงินก้�ยืมุ่ริะยะสำั�นจ�กสำถ�บันก�ริเงิน 752.59 544.18 585.83

เงินสำด้จ��ยคืนเงินก้�ยืมุ่ริะยะสำั�นจ�กสำถ�บันก�ริเงิน (617.42) (610.96) (773.39)

เงินสำด้ริับจ�กเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงิน 101.59 118.36 168.48

เงินสำด้จ��ยคืนเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�วจ�กสำถ�บันก�ริเงิน (0.26) (67.92) (218.31)

เงินสำด้ริับเงินก้�ยืมุ่จ�กบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องกัน 30.00 130.00 -

เงินสำด้จ��ยคืนเงินก้�ยืมุ่จ�กบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องกัน (90.00) (130.00) -

เงินสำด้จ��ยคืนเงินต�นต�มุ่สำัญญ�เชี่�� (7.06) (9.79) (10.92)

เงินป็ันผู้ลิจ��ย (150.00) - (148.07)

เงิน์สัดสั้ทัธิได�มาจากิกิิจกิรรมกิารจัดหาเงิน์	 224.44	 15.77	 97.64

เงิน์สัดและรายกิารเทัียบัเทั่าเงิน์สัด	(ลดลง)	เพั่�มข้�น์สั้ทัธิ	 (21.40)	 67.78	 69.13

เงิน์สัดและรายกิารเทัียบัเทั่าเงิน์สัด	ณ	วิัน์เริ�มต�น์ป้ี	 40.68	 19.28	 87.06

เงิน์สัดและรายกิารเทัียบัเทั่าเงิน์สัด	ณ	วิัน์สัิ�น์ป้ี	 19.28	 87.06	 156.19
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4.4.3.4	อัตราสั่วิน์ทัางกิารเงิน์ทัี�สัำาคัญ

	 	 รายกิาร	 หน์่วิย	 ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

อัตราสั่วิน์สัภาพัคล่อง	(Liquidity	ratio)

อัตริ�สำ�วนสำภั�พคลิ�อง เท�� 1.20 1.34 2.80

อัตริ�สำ�วนสำภั�พคลิ�องหมุ่่นเวียน เท�� 0.37 0.63 1.45

อัตริ�สำ�วนสำภั�พคลิ�องกริะแสำเงินสำด้ เท�� (0.13) 0..37 0.39

อัตริ�สำ�วนหมุ่่นเวียนลิ้กหน่�ก�ริค�� เท�� 4.91 5.07 4.83

ริะยะเวลิ�เก็บหน่�เฉลิ่�ย วัน 74 72 76

อัตริ�สำ�วนหมุ่่นเวียนเจ��หน่�ก�ริค�� เท�� 5.39 5.91 5.28

ริะยะเวลิ�ชี่ำ�ริะหน่� วัน 68 62 69

วงจริเงินสำด้ วัน 198 207 188

อัตราสั่วิน์แสัดงควิามสัามารถืใน์กิารทัำากิำาไร	(Profitability	ratio)

อัตริ�กำ�ไริขั�นต�น % 30.52 26.71 29.85

อัตริ�กำ�ไริจ�กก�ริด้ำ�เนินง�น % 11.55 8.93 8.29 

อัตริ�กำ�ไริอื�น % 4.71 2.54 1.54

อัตริ�สำ�วนเงินสำด้ต�อกำ�ไริ % n/a 2.14 1.77

อัตริ�กำ�ไริสำ่ทธิิ % 11.88 8.16 2.39

อัตริ�ผู้ลิตอบแทนผู้้�ถือห่�น % 32.66 16.97 3.17

อัตราสั่วิน์แสัดงป้ระสัิทัธิภาพัใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์	(Efficiency	ratio)

อัตริ�ผู้ลิตอบแทนจ�กสำินทริัพย์ % 12.76 7.37 1.91

อัตริ�ผู้ลิตอบแทนจ�กสำินทริัพย์ถ�วริ % 63.76 36.89 16.23

อัตริ�ก�ริหมุ่่นของสำินทริัพย์ เท�� 1.07 0.90 0.80

อัตราสั่วิน์วิิเคราะห์น์โยบัายทัางกิารเงิน์	(Financial	policy	ratio)

อัตริ�สำ�วนหน่�สำินต�อสำ�วนของผู้้�ถือห่�น เท�� 1.52 1.13 0.38

อัตริ�สำ�วนคว�มุ่สำ�มุ่�ริถชี่ำ�ริะด้อกเบ่�ย เท�� 17.10 12.41 6.38

อัตริ�สำ�วนคว�มุ่สำ�มุ่�ริถชี่ำ�ริะภั�ริะผู้้กพัน เท�� 0.46 0.42 0.90

อัตริ�ก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิ % 151.09 n/a 685.42
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5.	ข�อม้ลทัั�วิไป้และข�อม้ลสัำาคัญอื�น์
5.1	ข�อม้ลทัั�วิไป้

ข�อม้ลบัริษััทัฯ

ชีื�อบัริษััทั	 : บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) 

ชีื�อย่อหลักิทัรัพัย์		 : WINDOW

เลขทัะเบัียน์บัริษััทั	 : 0107565000271

ป้ระเภทัธ้รกิิจ	 :  ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยป็ริะต้หน��ต��งสำำ�เริ็จริ้ป็อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่แลิะย้พีวีซื้่

ทัี�ตั�งสัำาน์ักิงาน์ใหญ่	 : 15/1 หมุ่้� 1 ถนนพริะริ�มุ่ท่� 2 ตำ�บลิบ�งนำ��จ่ด้ อำ�เภัอเมุ่ืองสำมุ่่ทริสำ�คริ 

  จังหวัด้สำมุ่่ทริสำ�คริ 74000

โทัรศัพัทั์	 : +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

โทัรสัาร	 : +66(0) 2 123 1733

เวิ็บัไซต์		 : www.windowasia.com

ทั้น์จดทัะเบัียน์	 : 444,000,000 บ�ท

ทั้น์ชีำาระแล�วิ	 : 444,000,000 บ�ท 

ม้ลค่าทัี�ตราไวิ�	 : 0.50 บ�ทต�อห่�น

บั้คคลอ�างอิงอื�น์ๆ

1.	น์ายทัะเบัียน์หลักิทัรัพัย์

ชีื�อ	 : บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่�กหลิักทริัพย์ (ป็ริะเทศไทย) จำ�กัด้ 

ทัี�ตั�ง	 : อ�ค�ริตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย 93 ถนนริัชี่ด้�ภัิเษัก แขวงด้ินแด้ง 

  เขตด้ินแด้ง กริ่งเทพมุ่ห�นคริ 10400

โทัรศัพัทั์	 : +66(0) 2009 9000

โทัรสัาร	 : +66(0) 2009 9991

2.	ผู้้�สัอบับััญชีีรับัอน์้ญาต

ชีื�อ	 : บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

ทัี�ตั�ง	 : 179/74-80 อ�ค�ริบ�งกอกซื้ิต่� ท�วเวอริ์ ชี่ั�น 15 ถนนสำ�ทริใต� แขวงท่�งมุ่ห�เมุ่ฆั 

  เขตสำ�ทริ กริ่งเทพมุ่ห�นคริ 10120  

โทัรศัพัทั์	 : +66 (0) 2844 1000

โทัรสัาร	 : +66 (0) 2286 5050

114 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



3.	ผู้้�ตรวิจสัอบัภายใน์

ชีื�อ	 : บริิษััท พีแอนด้์แอลิ อินเทอริ์นอลิ ออด้ิท จำ�กัด้

ทัี�ตั�ง	 : 281/158 ถนนกริ่งเทพฯ-นนทบ่ริี ตำ�บลิบ�งเขน อำ�เภัอเมุ่ืองนนทบ่ริี 

  จังหวัด้นนทบ่ริี 11000

โทัรศพััท์ั	 : +66 (0) 2526 6100

4.	ทัี�ป้ร้กิษัากิฎหมาย

ชีื�อ	 : บริิษััท ติลิลิิก่แอนด้์กิบบินสำ์ อินเตอริ์เนชี่ั�นแนลิ จำ�กัด้

ทัี�ตั�ง	 : 1011 อ�ค�ริศ่ภั�ลิัย แกรินด้์ ท�วเวอริ์ ชี่ั�น 26 ถนนพริะริ�มุ่ 3 แขวงชี่�องนนทริี 

  เขตย�นน�ว� กริ่งเทพมุ่ห�นคริ 10120

โทัรศพััท์ั	 : +66 (0) 2056 5555

5.2	ข�อม้ลสัำาคัญอื�น์
 - ไมุ่�มุ่่ -

5.3	ข�อพั่พัาทัทัางกิฎหมาย
 บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ (1) คด้่หริ่อข�อพ่พ�ทท่�อ�จมุ่่ผู้ลิกริะทบด้��นลิบต�อสำินทรัิพย์ของบริิษััทฯ ท่�มุ่่จำ�นวนส้ำงกว��

ริ�อยลิะ 5 ของสำ�วนของผู้้�ถือห่�น ณ วันสำิ�นป็ีบัญชี่่ 2565 (2) คด้่หริ่อข�อพ่พ�ทท่�กริะทบต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของ 

บริิษััทฯ อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ (3) คด้่ท่�มุ่ิได้�เป็็นคด้่ท่�เกิด้จ�กก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจโด้ยป็กติของบริิษััทฯ
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02 กิารจัดกิาร
และกิารกิำากิับัด้แล
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6.	น์โยบัายกิารกิำากิับัด้แลกิิจกิาร

6.1	โครงสัร�างกิารกิำากิับัด้แลกิิจกิาร

 บริิษััทฯ เป็็นองค์กริท่�ยึด้มัุ่�นก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจภั�ยใต�ก�ริกำ�กับด้้แลิ

กิจก�ริท่�ด้่ ซื้ึ�งถือเป็็นริ�กฐ�นสำำ�คัญในก�ริพัฒน�แลิะสำริ��งค่ณค��ให�กิจก�ริ

อย��งยั�งยืน นอกเหนือจ�กก�ริสำริ��งคว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นให�แก�ผู้้�ถือห่�นแลิะนักลิงท่น

เพ่�อนำ�ไป็ส้ำ�ก�ริสำริ��งคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริแข�งขันได้�แลิะมุ่่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริท่�

เป็็นเลิิศ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังคำ�นึงถึงผู้ลิกริะทบในริะยะย�ว ก�ริป็ริะกอบ

ธิ่ริกิจอย��งมุ่่จริิยธิริริมุ่ เค�ริพสำิทธิิแลิะมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อผู้้�ถือห่�นแลิะ 

ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยก�ริด้ำ�เนินก�ริใด้ ๆ ท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อสำังคมุ่ แลิะพัฒน�หริ่อ

ลิด้ผู้ลิกริะทบด้��นลิบต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ริวมุ่ถึงคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริป็ริับตัวได้�

ภั�ยใต�ป็ัจจัยก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงต��ง ๆ ท่�อ�จมุ่่ผู้ลิกริะทบต�อธิ่ริกิจ ด้ังนั�น คณะ

กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จ้งได้�จัด้ทำ�นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด่้ข้�นเพ่�อให�

กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทย�อย (ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ ยังไมุ่�มุ่่ก�ริลิงท่นในบริิษััทย�อย) ริับทริ�บแลิะยึด้ถือ

เป็็นแนวท�งในก�ริป็ฏิิบัติง�น โด้ยอ�ศัยหลิักก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด่้

สำำ�หริับบริิษััทฯ จด้ทะเบ่ยนป็ี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์

แลิะตลิ�ด้หลัิกทริัพย์ (สำำ�นักง�น ก.ลิ.ต.) เป็็นแนวท�ง ซื้ึ�งป็ริะกอบด้�วยหลัิก

ป็ฏิิบัติ 8 ข�อ ด้ังน่�

หลกัิป้ฏิบัิัต	ิ1 ตริะหนกัถึงบทบ�ทแลิะคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริ 

   ในฐ�นะผู้้�นำ�องค์กริท่�สำริ��งค่ณค��ให�แก�กิจก�ริอย��งยั�งยืน

หลักิป้ฏิิบััติ	2 กำ�หนด้วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักของบริิษััทท่�เป็็นไป็ 

   เพ่�อคว�มุ่ยั�งยืน

หลักิป้ฏิิบััติ	3 เสำริิมุ่สำริ��งคณะกริริมุ่ก�ริท่�มุ่่ป็ริะสำิทธิิผู้ลิ

หลกัิป้ฏิบัิัต	ิ4 สำริริห�แลิะพฒัน�ผู้้�บริิห�ริริะด้บัส้ำงแลิะก�ริบริิห�ริบ่คลิ�กริ
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หลักิป้ฏิิบััติ	5 สำ�งเสำริิมุ่นวัตกริริมุ่แลิะก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจอย��งมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ

หลักิป้ฏิิบััติ	6 ด้้แลิให�มุ่่ริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่

หลักิป้ฏิิบััติ	7 ริักษั�คว�มุ่น��เชี่ื�อถือท�งก�ริเงินแลิะก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิ

หลักิป้ฏิิบััติ	8 สำนับสำน่นก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่แลิะก�ริสำื�อสำ�ริกับผู้้�ถือห่�น

หลักิป้ฏิิบััติ	1	:	 ตระหน์ักิถืึงบัทับัาทัและควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ	ใน์ฐาน์ะผู้้�น์ำาองค์กิร

	 	 	 ทีั�สัร�างค้ณค่าให�แกิ่กิิจกิารอย่างยั�งยืน์	 (Establish	Clear	Leadership	Role	and	 

	 	 	 Responsibilities	of	the	Board)

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะทำ�คว�มุ่เข��ใจบทบ�ทแลิะตริะหนักถึงคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบในฐ�นะผู้้�นำ�ท่�ต�อง 

กำ�กับด้้แลิให�องค์กริมุ่่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริท่�ด้่ ซื้ึ�งคริอบคลิ่มุ่ถึง 

 • ก�ริกำ�หนด้วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยของบริิษััทฯ 

 • ก�ริกำ�หนด้กลิย่ทธิ์ นโยบ�ยก�ริด้ำ�เนินง�น ตลิอด้จนก�ริจัด้สำริริทริัพย�กริสำำ�คัญเพ่�อให�บริริล่ิ 

  วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยของบริิษััทฯ 

 • ก�ริติด้ต�มุ่ ป็ริะเมุ่ินผู้ลิ แลิะด้้แลิก�ริริ�ยง�นผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น 

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิบริิษััทฯ ให�นำ�ไป็ส้ำ�ผู้ลิก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ (Governance  

Outcome) อย��งน�อยด้ังต�อไป็น่� 

 • สำ�มุ่�ริถแข�งขันได้� แลิะมุ่่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริท่�ด้่โด้ยคำ�นึงถึงผู้ลิในริะยะย�ว 

 • ป็ริะกอบธิ่ริกิจอย��งมุ่่จริิยธิริริมุ่ เค�ริพสำิทธิิ แลิะมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อผู้้�ถือห่�น แลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย 

 • เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อสำังคมุ่ แลิะพัฒน�หริ่อลิด้ผู้ลิกริะทบด้��นลิบต�อสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ 

 • สำ�มุ่�ริถป็ริับตัวได้�ภั�ยใต�ป็ัจจัยก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิง 

 ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะยึด้หลิักป็ฏิิบัติด้ังต�อไป็น่�ในก�ริกำ�กับด้้แลิบริิษััทฯ ให�นำ�ไป็สำ้�ผู้ลิก�ริกำ�กับ

ด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะคำ�นึงถึงจริิยธิริริมุ่ผู้ลิกริะทบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่เป็็นสำำ�คัญ  

  นอกเหนือจ�กผู้ลิป็ริะกอบก�ริท�งก�ริเงิน

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะป็ริะพฤติตนเป็็นแบบอย��งในฐ�นะผู้้�นำ�ในก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริเพ่�อ 

  ขับเคลิื�อนวัฒนธิริริมุ่องค์กริท่�ยึด้มุ่ั�นในจริิยธิริริมุ่

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่นโยบ�ยสำำ�หรัิบกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�น ท่�แสำด้งถึงหลัิก 

  ก�ริแลิะแนวท�งในก�ริด้ำ�เนินง�นเป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ อ�ทิ จริริย�บริริณในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ  

  เป็็นต�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่ก�ริสำื�อสำ�ริเพ่�อให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�น 

  ท่กคนเข��ใจ 

 มุ่่กลิไกเพียงพอท่�เอื�อให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติจริิงต�มุ่นโยบ�ยข��งต�น ติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติ แลิะทบทวนนโยบ�ย

แลิะก�ริป็ฏิิบัติเป็็นป็ริะจำ�
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 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�กริริมุ่ก�ริท่กคนแลิะผู้้�บริิห�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ด้�วยคว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบ 

ริะมัุ่ด้ริะวัง (duty of care) แลิะซื้ื�อสำัตย์ส่ำจริิตต�อองค์กริ (duty of loyalty) แลิะด้้แลิให�ก�ริด้ำ�เนินง�น 

เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย ข�อบังคับ แลิะมุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นตลิอด้จนนโยบ�ยหริ่อแนวท�งท่� ได้�กำ�หนด้ไว� 

ริวมุ่ทั�งมุ่่กริะบวนก�ริอน่มุ่ัติก�ริด้ำ�เนินง�นท่�สำำ�คัญ เชี่�น ก�ริลิงท่น ก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ท่�มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อบริิษััทฯ 

อย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ ก�ริทำ�ริ�ยก�ริกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน ก�ริได้�มุ่�/จำ�หน��ยไป็ซึื้�งทริัพย์สำิน ก�ริจ��ย

เงินป็ันผู้ลิเป็็นต�น 

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะทำ�คว�มุ่เข��ใจขอบเขตหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริบัผู้ดิ้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

แลิะกำ�หนด้ขอบเขตก�ริมุ่อบหมุ่�ยหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริ

อย��งชี่ัด้เจน ตลิอด้จนติด้ต�มุ่ด้้แลิให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริแลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบ

หมุ่�ย 

หลักิป้ฏิิบัตัิ	2	:	 กิำาหน์ดวิัตถื้ป้ระสังค์และเป้้าหมายหลักิของบัริษััทัฯ	ทัี�เป้็น์ไป้เพั้�อควิามยั�งยืน์	 (Define	 

	 	 	 the	Objectives	that	Promote	Sustainable	Value	Creation)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�กำ�หนด้หริ่อด้้แลิให�วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป้็�หมุ่�ยหลัิกของบริิษััทฯ  

(Objectives) เป็็นไป็เพ่�อคว�มุ่ยั�งยืน โด้ยเป็็นวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยท่�สำอด้คลิ�องกับก�ริสำริ��งค่ณค�� 

ให�ทั�งบริิษััทฯ ลิ้กค��ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย แลิะสำังคมุ่โด้ยริวมุ่ 

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให� วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป้็�หมุ่�ย ตลิอด้จนกลิย่ทธ์ิในริะยะเวลิ� 

ป็�นกลิ�งแลิะ/หริ่อป็ริะจำ�ป็ีของบริิษััทฯ สำอด้คลิ�องกับก�ริบริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักของบริิษััทฯ 

โด้ยมุ่่ก�รินำ�เทคโนโลิย่มุ่�ใชี่�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่ แลิะป็ลิอด้ภััย 

หลักิป้ฏิิบััติ	3	:	 เสัริมสัร�างคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ	ทัี�มีป้ระสัิทัธิผู้ล	(Strengthen	Board	Effectiveness)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ริบัผู้ดิ้ชี่อบในก�ริกำ�หนด้แลิะทบทวนโคริงสำริ��งคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

ทั�งในเริ่�องขน�ด้องค์ป็ริะกอบ สำัด้สำ�วนกริริมุ่ก�ริท่�เป็็นอิสำริะท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะจำ�เป็็นต�อก�รินำ�พ�องค์กริ 

สำ้�วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักท่�กำ�หนด้ไว�

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�มุ่อบหมุ่�ยให�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนมุ่่หน��ท่� 

  ด้้แลิให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติหลิ�กหลิ�ยทั�งในด้��นทักษัะ  

  ป็ริะสำบก�ริณ์ คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะค่ณลิักษัณะเฉพ�ะด้��น เพ่�อให�มัุ่�นใจว�� จะได้�คณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯ โด้ยริวมุ่ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่ สำ�มุ่�ริถ เข��ใจแลิะตอบสำนองคว�มุ่ต�องก�ริของผู้้�มุ่่สำ�วนได้� 

  เส่ำยได้� ริวมุ่ทั�งต�องมุ่่กริริมุ่ก�ริท่� ไมุ่�ได้�เป็็นผู้้�บริิห�ริอย��งน�อย 1 คนท่�มุ่่ป็ริะสำบก�ริณ์ในธ่ิริกิจ 

  หริ่ออุตสำ�หกริริมุ่หลิักท่�บริิษััทฯ ด้ำ�เนินกิจก�ริอย้�

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�องสำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติหน��ท่� ได้�อย��งมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พโด้ยต�องมุ่่จำ�นวน 

  กริริมุ่ก�ริไมุ่�น�อยกว�� 5 คน แลิะไมุ่�เกิน 12 คน 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะมุ่่สัำด้สำ�วนริะหว��งกริริมุ่ก�ริท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริแลิะกริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ 

  ท่�สำะท�อนอำ�น�จท่�ถ�วงด้่ลิกันอย��งเหมุ่�ะสำมุ่ โด้ย

  - กริริมุ่ก�ริสำ�วนใหญ�เป็็นกริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริท่�สำ�มุ่�ริถให�คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับก�ริทำ�ง�น 
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   ของฝ่่�ยจัด้ก�ริได้�อย��งอิสำริะ

  - กริริมุ่ก�ริอิสำริะมุ่่จำ�นวนแลิะค่ณสำมุ่บัติของกริริมุ่ก�ริอิสำริะต�มุ่หลิักเกณฑ์์ของสำำ�นักง�น 

   คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทย  

   ริวมุ่ทั�งด้้แลิ ให�กริริมุ่ก�ริอิสำริะสำ�มุ่�ริถทำ�ง�นริ�วมุ่กับคณะกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้ได้�อย��ง 

   มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะสำ�มุ่�ริถแสำด้งคว�มุ่เห็นได้�อย��งอิสำริะ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้ำ�เนินก�ริเปิ็ด้เผู้ยนโยบ�ยในก�ริกำ�หนด้องค์ป็ริะกอบของคณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯ ท่�มุ่่คว�มุ่หลิ�กหลิ�ย แลิะข�อมุ้่ลิกริริมุ่ก�ริ อ�ทิ อ�ย่ ป็ริะวัติก�ริศึกษั� ป็ริะสำบก�ริณ์  

  สัำด้สำ�วนก�ริถือห่�น จำ�นวนป็ีท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ แลิะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริในบริิษััทฯ  

  จด้ทะเบ่ยนอื�น ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ีแลิะบน website ของบริิษััทฯ 

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเลืิอกบ่คคลิท่�เหมุ่�ะสำมุ่เป็็นป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริ แลิะด้้แลิให�มุ่ั�นใจว��  

องค์ป็ริะกอบแลิะก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริเอื�อต�อก�ริใชี่�ด้่ลิพ่นิจในก�ริตัด้สำินใจอย��งมุ่่อิสำริะ

 • ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

 • ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริแลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริมุ่่หน��ท่�คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต��งกัน คณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯ จะกำ�หนด้อำ�น�จหน��ท่�ของป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริแลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริให�ชี่ัด้เจน  

  แลิะเพ่�อไมุ่�ให�คนใด้คนหนึ�งมุ่่อำ�น�จโด้ยไมุ่�จำ�กัด้ บริิษััทฯ จะแยกบ่คคลิท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งป็ริะธิ�น 

  กริริมุ่ก�ริออกจ�กบ่คคลิท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

 • ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริมุ่่บทบ�ทเป็็นผู้้�นำ�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยหน��ท่�ของป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริ 

  จะคริอบคลิ่มุ่เริ่�องด้ังต�อไป็น่�

  - ก�ริกำ�กับ ติด้ต�มุ่ แลิะด้้แลิให�มัุ่�นใจได้�ว�� ก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เป็็นไป็ 

   อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ แลิะบริริลิ่ต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักขององค์กริ

  - ก�ริด้้แลิให�มัุ่�นใจว�� กริริมุ่ก�ริท่กคนมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริสำ�งเสำริิมุ่ให� เกิด้วัฒนธิริริมุ่องค์กริ 

   ท่�มุ่่จริิยธิริริมุ่ แลิะก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่

  - ก�ริกำ�หนด้ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยห�ริ่อริ�วมุ่กับป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ 

   แลิะมุ่่มุ่�ตริก�ริท่�ด้้แลิให�เริ่�องสำำ�คัญได้�ถ้กบริริจุเป็็นว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่

  - ก�ริจัด้สำริริเวลิ�ไว�อย��งเพียงพอท่�ฝ่่�ยจัด้ก�ริจะเสำนอเริ่�องแลิะมุ่�กพอท่�กริริมุ่ก�ริจะอภัิป็ริ�ย 

   ป็ริะเด็้นสำำ�คัญกันอย��งริอบคอบโด้ยทั�วกัน ก�ริสำ�งเสำริิมุ่ให�กริริมุ่ก�ริมุ่่ก�ริใชี่�ด้่ลิยพ่นิจ 

   ท่�ริอบคอบ ให�คว�มุ่เห็นได้�อย��งอิสำริะ

  - ก�ริเสำริิมุ่สำริ��งคว�มุ่สัำมุ่พันธิ์อันด่้ริะหว��งกริริมุ่ก�ริท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริแลิะกริริมุ่ก�ริท่� ไมุ่�เป็็น 

   ผู้้�บริิห�ริ แลิะริะหว��งคณะกริริมุ่ก�ริแลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�หนด้นโยบ�ยให�กริริมุ่ก�ริอิสำริะมุ่่ก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งต�อเนื�องไมุ่�เกิน 

  เก�� (9) ป็ี นับจ�กวันท่� ได้�ริับก�ริแต�งตั�งให�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริอิสำริะคริั�งแริก ในกริณ่ท่�จะ 

  แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริอิสำริะนั�นให�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งต�อไป็ คณะกริริมุ่ก�ริจะพ่จ�ริณ�อย��งสำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ 

  ถึงคว�มุ่จำ�เป็็นด้ังกลิ��ว

 • เพ่�อให�เริ่�องสำำ�คัญได้�ริับก�ริพ่จ�ริณ�ในริ�ยลิะเอ่ยด้อย��งริอบคอบ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

  จะพ่จ�ริณ�แต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย เพ่�อพ่จ�ริณ�ป็ริะเด้็นเฉพ�ะเริ่�อง กลัิ�นกริองข�อมุ้่ลิ  
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  แลิะเสำนอแนวท�งพ่จ�ริณ�ก�อนเสำนอให�คณะกริริมุ่ก�ริเห็นชี่อบต�อไป็

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มุ่่ก�ริเปิ็ด้เผู้ยบทบ�ทแลิะหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ แลิะคณะ 

  กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย จำ�นวนคริั�งของก�ริป็ริะช่ี่มุ่แลิะจำ�นวนคริั�งท่�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะท��นเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ 

  ในป็ีท่�ผู้��นมุ่�แลิะริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยท่กชี่่ด้

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�ก�ริสำริริห�แลิะคัด้เลิือกกริริมุ่ก�ริมุ่่กริะบวนก�ริท่�โป็ริ�งใสำ 

แลิะชี่ัด้เจนเพ่�อให�ได้�คณะกริริมุ่ก�ริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติสำอด้คลิ�องกับองค์ป็ริะกอบท่�กำ�หนด้ไว�

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ เพ่�อพ่จ�ริณ�หลัิกเกณฑ์์แลิะวิธ่ิก�ริสำริริห�บ่คคลิเพ่�อ 

  ให� ได้�กริริมุ่ก�ริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติท่�จะทำ�ให�คณะกริริมุ่ก�ริมุ่่องค์ป็ริะกอบคว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่ชี่ำ�น�ญท่� 

  เหมุ่�ะสำมุ่ริวมุ่ทั�งมุ่่ก�ริพ่จ�ริณ�ป็ริะวัติของบ่คคลิด้ังกลิ��ว ก�อนจะนำ�เสำนอท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นให� 

  เป็็นผู้้�แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ จะแจ�งให�ผู้้�ถือห่�นทริ�บถึงข�อมุ้่ลิอย��งเพียงพอเก่�ยวกับ 

  บ่คคลิท่�ได้�ริับก�ริเสำนอชี่ื�อเพ่�อป็ริะกอบก�ริตัด้สำินใจ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะทบทวนหลัิกเกณฑ์์แลิะวิธ่ิก�ริสำริริห�กริริมุ่ก�ริก�อนท่�จะมุ่่ก�ริสำริริห� 

  กริริมุ่ก�ริท่�คริบว�ริะ แลิะในกริณ่ท่�เป็็นก�ริเสำนอชืี่�อกริริมุ่ก�ริริ�ยเด้ิมุ่ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

  จะคำ�นึงถึงผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของกริริมุ่ก�ริริ�ยด้ังกลิ��วป็ริะกอบด้�วย

 • ในกริณ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�แต�งตั�งบ่คคลิใด้ให�เป็็นท่�ป็ริ้กษั�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

  ในกริะบวนก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนให�มุ่่ก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิของท่�ป็ริ้กษั�นั�นไว� 

  ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี ริวมุ่ทั�งคว�มุ่เป็็นอิสำริะ หริ่อไมุ่�มุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์

 4. ในก�ริเสำนอค��ตอบแทนคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�ผู้้�ถือห่�นอน่มุ่ัติ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ� 

คำ�แนะนำ�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนเพ่�อให�โคริงสำริ��งแลิะอัตริ�ค��ตอบแทน 

มุ่่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่กับคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบแลิะจูงใจให�คณะกริริมุ่ก�รินำ�พ�องค์กริให�ด้ำ�เนินง�นต�มุ่เป้็�หมุ่�ย 

ทั�งริะยะสำั�นแลิะริะยะย�ว

 • ค��ตอบแทนของกริริมุ่ก�ริจะต�องสำอด้คลิ�องกับกลิย่ทธ์ิแลิะเป้็�หมุ่�ยริะยะย�วของบริิษััทฯ  

  ป็ริะสำบก�ริณ์ ภั�ริะหน��ท่�  ขอบเขตของบทบ�ทแลิะคว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบ (Accountability and  

  Responsibility) ริวมุ่ถึงป็ริะโยชี่น์ท่�ค�ด้ว��จะได้�ริับจ�กกริริมุ่ก�ริแต�ลิะคน ทั�งน่� อย้�ในลิักษัณะ 

  ท่�เป็ริียบเท่ยบได้�กับริะด้ับท่�ป็ฏิิบัติอย้�ในอุตสำ�หกริริมุ่

 • ผู้้�ถือห่�นต�องเป็็นผู้้�อน่มัุ่ติโคริงสำริ��งแลิะอัตริ�ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริ ทั�งริ้ป็แบบท่�เป็็นตัวเงินแลิะ 

  ไมุ่�ใชี่�ตัวเงิน 

 โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยคำ�แนะนำ�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะ

พ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนแต�ลิะริ้ป็แบบให�มุ่่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ ทั�งค��ตอบแทนในอัตริ�คงท่� (เชี่�น ค��ตอบแทนป็ริะจำ� 

เบ่�ยป็ริะชี่่มุ่) แลิะค��ตอบแทนต�มุ่ผู้ลิด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ  (เชี่�น โบนัสำ บำ�เหน็จ) โด้ยเชืี่�อมุ่โยงกับมุ้่ลิค��ท่�

บริิษััทฯ สำริ��งให�กับผู้้�ถือห่�น แต�ไมุ่�อย้�ในริะด้ับท่�สำ้งเกินไป็จนทำ�ให�เกิด้ก�ริมุ่่�งเน�นแต�ผู้ลิป็ริะกอบก�ริริะยะสำั�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเปิ็ด้เผู้ยนโยบ�ยแลิะหลัิกเกณฑ์์ก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริ 

  ท่�สำะท�อนถึงภั�ริะหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของแต�ลิะคน ริวมุ่ทั�งริ้ป็แบบแลิะจำ�นวนของค��ตอบแทน 

  ด้�วย ทั�งน่� จำ�นวนเงินค��ตอบแทนท่�เป็ิด้เผู้ยให�ริวมุ่ถึงค��ตอบแทนท่�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะท��นได้�ริับ 

  จ�กก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทย�อยด้�วย
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 5. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�กำ�กับด้้แลิให�กริริมุ่ก�ริท่กคนมุ่่คว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่� 

แลิะจัด้สำริริเวลิ�อย��งเพียงพอ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มัุ่�นใจว�� มุ่่กลิไกสำนับสำน่นให�กริริมุ่ก�ริเข��ใจ

บทบ�ทหน��ท่�ของตนแลิะคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�หนด้หลิักเกณฑ์์ในก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งในบริิษััทอื�นของ

กริริมุ่ก�ริโด้ยพ่จ�ริณ�ถึงป็ริะสิำทธิิภั�พก�ริทำ�ง�นของกริริมุ่ก�ริท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งหลิ�ยบริิษััทแลิะเพ่�อให�มุ่ั�นใจ

ว��กริริมุ่ก�ริสำ�มุ่�ริถท่�มุ่เทเวลิ�ในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ในบริิษััทฯ ได้�มุ่่อย��งเพียงพอ โด้ยจะกำ�หนด้จำ�นวนบริิษััท

จด้ทะเบ่ยนท่�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะคนจะไป็ด้ำ�ริงตำ�แหน�งให�เหมุ่�ะสำมุ่กับลัิกษัณะหริ่อสำภั�พธ่ิริกิจของบริิษััทฯ  โด้ย

กำ�หนด้จำ�นวนบริิษััทจด้ทะเบ่ยนท่�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะคนจะไป็ด้ำ�ริงตำ�แหน�งไมุ่�เกิน 5 บริิษััทจด้ทะเบ่ยน โด้ยจัด้ให�มุ่่

ริะบบก�ริริ�ยง�นก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งอื�นของกริริมุ่ก�ริ แลิะเปิ็ด้เผู้ยให�เป็็นท่�ริับทริ�บ ทั�งน่� บริิษััทฯ กำ�หนด้ให� 

กริริมุ่ก�ริแต�ลิะคนเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ไมุ่�น�อยกว��ริ�อยลิะ 75 ของจำ�นวนก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ทั�งหมุ่ด้

ท่�ได้�จัด้ให�มุ่่ข้�นในริอบปี็ เว�นแต�ในกริณ่ท่�มุ่่เหต่จำ�เป็็นในกริณ่ท่�กริริมุ่ก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริหริ่อผู้้�บริิห�ริ 

หริ่อมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยไมุ่�ว��โด้ยตริงหร่ิอโด้ยอ�อมุ่ในกิจก�ริอื�นท่�มุ่่คว�มุ่ขัด้แย�ง หริ่อสำ�มุ่�ริถใชี่�โอก�สำหริ่อข�อมุ้่ลิ 

ของบริิษััทฯ เพ่�อป็ริะโยชี่น์ของตนคณะกริริมุ่ก�ริต�องด้้แลิให�มัุ่�นใจว�� บริิษััทฯ มุ่่มุ่�ตริก�ริป็้องกันอย��งเพียง

พอแลิะมุ่่ก�ริแจ�งให�ผู้้�ถือห่�นริับทริ�บต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่

 6. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�กำ�กับด้้แลิให�มุ่่กริอบแลิะกลิไกในก�ริกำ�กับด้้แลินโยบ�ยแลิะก�ริด้ำ�เนิน 

ง�นของบริิษััทย�อย แลิะกิจก�ริอื�นท่�บริิษััทฯ ไป็ลิงท่นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ ในริะดั้บท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับกิจก�ริแต�ลิะแห�ง 

ริวมุ่ทั�งบริิษััทย�อยแลิะกิจก�ริอื�นท่�บริิษััทฯ ไป็ลิงท่นมุ่่คว�มุ่เข��ใจถ้กต�องตริงกันด้�วยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

จะพ่จ�ริณ�กำ�หนด้นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิบริิษััทย�อย ซื้ึ�งริวมุ่ถึง 

 • ก�ริแต�งตั�งบ่คคลิไป็เป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ในบริิษััทย�อยโด้ยให� 

  คณะกริริมุ่ก�ริเป็็นผู้้�แต�งตั�งเว�นแต�บริิษััทดั้งกลิ��วเป็็นบริิษััทขน�ด้เล็ิกท่�เป็็น operating arms  

  ของบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริอ�จมุ่อบหมุ่�ยให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริเป็็นผู้้�พ่จ�ริณ�แต�งตั�งก็ได้�

 • กำ�หนด้ขอบเขตหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบของบ่คคลิท่�เป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ต�มุ่ข�อ (1) แลิะ 

  ให�ตัวแทนของบริิษััทฯ ด้้แลิให�ก�ริป็ฏิิบัติเป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยของบริิษััทย�อย แลิะในกริณ่ท่�บริิษััทย�อย 

  มุ่่ ผู้้�ริ�วมุ่ลิงท่นอื�น  คณะกริริมุ่ก�ริจะกำ�หนด้นโยบ�ยให� ตัวแทนทำ�หน��ท่�อย��งด่้ท่� ส่ำด้เพ่�อ 

  ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทย�อย แลิะให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยของบริิษััทแมุ่�

 • ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทย�อยท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะริัด้ก่มุ่เพียงพอแลิะก�ริทำ�ริ�ยก�ริต��ง ๆ  

  เป็็นไป็อย��งถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย แลิะหลิักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง

 • ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นก�ริทำ�ริ�ยก�ริกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน  

  ก�ริได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซื้ึ�งทรัิพย์สำิน ก�ริทำ�ริ�ยก�ริอื�นท่�สำำ�คัญ ก�ริเพ่�มุ่ท่นก�ริลิด้ท่น ก�ริ 

  เลิิกบริิษััทย�อยเป็็นต�น

 ห�กเป็็นก�ริเข��ริ�วมุ่ลิงท่นในกิจก�ริอื�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ เชี่�น มุ่่สำัด้สำ�วนก�ริถือห่�นท่�มุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยงตั�งแต�

ริ�อยลิะ 20 แต�ไมุ่�เกินริ�อยลิะ 50 แลิะจำ�นวนเงินลิงท่นหริ่ออ�จต�องลิงท่นเพ่�มุ่เติมุ่มุ่่นัยสำำ�คัญต�อบริิษััทฯ ในกริณ่

ท่�จำ�เป็็นคณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�ริะหว��งผู้้�ถือห่�น (Shareholders’ Agreement) หริ่อ 

ข�อตกลิงอื�นเพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ชี่ัด้เจนเก่�ยวกับอำ�น�จในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแลิะก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริตัด้สำินใจ 

ในเริ่�องสำำ�คัญก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น เพ่�อสำ�มุ่�ริถใชี่�เป็็นข�อมุ้่ลิในก�ริจัด้ทำ�งบก�ริเงินของบริิษััทฯ  

ได้�มุ่่ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นแลิะกำ�หนด้เวลิ�
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 7. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะเมิุ่นผู้ลิก�ริทำ�ง�นของกริริมุ่ก�ริทั�งคณะ ริวมุ่ทั�งป็ริะเมิุ่นผู้ลิ 

ก�ริทำ�ง�นของกริริมุ่ก�ริริ�ยบ่คคลิ อย��งน�อยป็ีลิะ 1 คริั�ง เพ่�อพ่จ�ริณ�ทบทวนผู้ลิง�น ป็ัญห�แลิะ 

อุป็สำริริคในแต�ลิะป็ี  เพ่�อสำ�มุ่�ริถนำ�ผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินไป็ใชี่� ในก�ริพัฒน�แลิะป็ริับป็ริ่งก�ริป็ฏิิบัติง�น 

ในด้��นต��ง ๆ ได้� แลิะอ�จจัด้ให�มุ่่ท่�ป็ริ้กษั�ภั�ยนอกมุ่�ชี่�วยในก�ริกำ�หนด้แนวท�งแลิะเสำนอแนะป็ริะเด็้น 

ในก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิง�นของคณะกริริมุ่ก�ริอย��งน�อยท่ก ๆ 3 ป็ี

 8. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะกริริมุ่ก�ริแต�ลิะคนมุ่่คว�มุ่ร้ิ� 

คว�มุ่เข��ใจเก่�ยวกับบทบ�ทหน��ท่�ลิักษัณะก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ แลิะกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ 

ตลิอด้จนสำนับสำน่นให�กริริมุ่ก�ริท่กคนได้�ริับก�ริเสำริิมุ่สำริ��งทักษัะแลิะคว�มุ่ริ้�สำำ�หริับก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�กริริมุ่ก�ริ

อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มัุ่�นใจว�� บ่คคลิท่�ได้�ริับแต�งตั�งเป็็นกริริมุ่ก�ริใหมุ่� จะได้�ริับก�ริแนะนำ� 

  แลิะมุ่่ข�อมุ้่ลิท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่� ซึื้�งริวมุ่ถึงคว�มุ่เข��ใจในวัตถ่ป็ริะสำงค์ เป้็�หมุ่�ยหลิัก  

  วิสำัยทัศน์พันธิกิจ ค��นิยมุ่องค์กริ ตลิอด้จนลิักษัณะธิ่ริกิจแลิะแนวท�งก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�กริริมุ่ก�ริได้�ริับก�ริอบริมุ่แลิะพัฒน�คว�มุ่ร้ิ�ท่�จำ�เป็็นอย��ง 

  ต�อเนื�อง

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะทำ�คว�มุ่เข��ใจเก่�ยวกับกฎหมุ่�ย กฎเกณฑ์์ มุ่�ตริฐ�น คว�มุ่เส่ำ�ยง 

  แลิะสำภั�พแวด้ลิ�อมุ่ท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจ ริวมุ่ทั�งได้�ริับทริ�บข�อมุ้่ลิท่� เป็็นป็ัจจุบัน 

  อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะพัฒน�คว�มุ่ริ้�อย��งต�อเนื�องของ 

  คณะกริริมุ่ก�ริในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี

 9. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มัุ่�นใจว��ก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เป็็นไป็ด้�วย 

คว�มุ่เริียบริ�อยสำ�มุ่�ริถเข��ถึงข�อมุ้่ลิท่�จำ�เป็็น แลิะมุ่่เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ ท่�มุ่่คว�มุ่ร้ิ�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�จำ�เป็็น 

แลิะเหมุ่�ะสำมุ่ต�อก�ริสำนับสำน่นก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่กำ�หนด้ก�ริป็ริะชี่่มุ่แลิะว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริเป็็น 

  ก�ริลิ�วงหน��เพ่�อให�กริริมุ่ก�ริสำ�มุ่�ริถจัด้เวลิ�แลิะเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ได้�

 • จำ�นวนคริั�งของก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�ให�เหมุ่�ะสำมุ่กับภั�ริะหน��ท่�แลิะ 

  คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะลิักษัณะก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ แต�ไมุ่�น�อย 

  กว��  4 (ส่ำ�) คริั�งต�อป็ี ในกริณ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ไมุ่�ได้�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ท่กเดื้อน คณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯ จะกำ�หนด้ให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริริ�ยง�นผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ทริ�บ 

  ในเด้ือนท่�ไมุ่�ได้�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มุ่่กลิไกให�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะคน ริวมุ่ทั�งฝ่่�ยจัด้ก�ริมุ่่อิสำริะท่�จะ 

  เสำนอเริ่�องท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อบริิษััทฯ เข��สำ้�ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่

 • เอกสำ�ริป็ริะกอบก�ริป็ริะชี่่มุ่จะจัด้สำ�งให�แก�กริริมุ่ก�ริเป็็นก�ริลิ�วงหน��ไมุ่�น�อยกว��เจ็ด้ (7) วันก�อน 

  วันป็ริะชี่่มุ่ เว�นแต�ในกริณ่จำ�เป็็นเริ�งด้�วนเพ่�อริักษั�สำิทธิิหริ่อป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ จะแจ�งก�รินัด้ป็ริะชี่่มุ่ 

  โด้ยวิธิ่อื�นแลิะกำ�หนด้วันป็ริะชี่่มุ่ให�เริ็วกว��นั�นก็ได้�
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 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะสำนับสำน่นให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริเชี่ิญผู้้�บริิห�ริริะด้ับสำ้งเข�� 

  ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อให�สำ�ริสำนเทศริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในฐ�นะท่�เก่�ยวข�อง 

  กับป็ัญห�โด้ยตริง แลิะเพ่�อให�มุ่่โอก�สำริ้�จักผู้้�บริิห�ริริะด้ับส้ำงสำำ�หริับใชี่�ป็ริะกอบก�ริพ่จ�ริณ� 

  แผู้นก�ริสำืบทอด้ตำ�แหน�ง

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเข��ถึงสำ�ริสำนเทศท่�จำ�เป็็นเพ่�มุ่เติมุ่ได้�จ�กป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ  

  เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อผู้้�บริิห�ริอื�นท่� ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย ภั�ยในขอบเขตนโยบ�ยท่�กำ�หนด้ แลิะ 

  ในกริณ่ท่�จำ�เป็็น คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จจัด้ให�มุ่่คว�มุ่เห็นอิสำริะจ�กท่�ป็ริ้กษั�หริ่อผู้้�ป็ริะกอบ 

  วิชี่�ชี่่พภั�ยนอก โด้ยถือเป็็นค��ใชี่�จ��ยของบริิษััทฯ 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จพ่จ�ริณ�กำ�หนด้เป็็นนโยบ�ยให�กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริมุ่่โอก�สำ 

  ท่�จะป็ริะชี่่มุ่ริะหว��งกันเองต�มุ่คว�มุ่จำ�เป็็นเพ่�ออภัิป็ริ�ยป็ัญห�ต��ง ๆ เก่�ยวกับก�ริจัด้ก�ริท่�อย้� 

  ในคว�มุ่สำนใจ โด้ยไมุ่�มุ่่ฝ่่�ยจัด้ก�ริริ�วมุ่ด้�วย โด้ยแจ�งให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริทริ�บถึงผู้ลิ 

  ก�ริป็ริะชี่่มุ่ด้�วย

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�หนด้ค่ณสำมุ่บัติแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ของเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

  ท่�จะป็ฏิิบัติหน��ท่�ในก�ริให�คำ�แนะนำ�เก่�ยวกับด้��นกฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์ต��ง ๆ ท่�คณะกริริมุ่ก�ริ 

  จะต�องทริ�บ ด้้แลิก�ริจัด้ก�ริเอกสำ�ริก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เอกสำ�ริสำำ�คัญต��ง ๆ  

  แลิะกิจกริริมุ่ของคณะกริริมุ่ก�ริริวมุ่ทั�งป็ริะสำ�นง�นให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่มุ่ติคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

  นอกจ�กน่� คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเป็ิด้เผู้ยค่ณสำมุ่บัติแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ของเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ  

  ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี แลิะบน website ของบริิษััทฯ 

 • เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ จะฝึ่กอบริมุ่แลิะพัฒน�คว�มุ่ร้ิ�อย��งต�อเนื�องท่�จะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริป็ฏิิบัติ 

  หน��ท่�แลิะในกริณ่ท่�มุ่่หลัิกส้ำตริรัิบริอง (certified program) เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ จะเข��รัิบก�ริอบริมุ่ 

  หลิักสำ้ตริด้ังกลิ��วด้�วย

หลักิป้ฏิิบััติ	4	:	สัรรหาและพััฒน์าผู้้�บัริหารระดับัสั้งและกิารบัริหารบ้ัคลากิร	(Ensure	Effective	CEO	 

	 	 	 	 and	People	Management)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ด้ำ�เนินก�ริให�มัุ่�นใจว�� มุ่่ก�ริสำริริห�แลิะพัฒน�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�

บริิห�ริหริ่อผู้้�บริิห�ริริะดั้บสำ้งส่ำด้ แลิะผู้้�บริิห�ริริะดั้บสำ้ง ให�มุ่่คว�มุ่ร้ิ� ทักษัะ ป็ริะสำบก�ริณ์ แลิะค่ณลัิกษัณะท่�

จำ�เป็็นต�อก�ริขับเคลิื�อนองค์กริไป็สำ้�เป็้�หมุ่�ย 

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยคำ�แนะนำ�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะกำ�กับ

ด้้แลิให�มุ่่

ก�ริกำ�หนด้โคริงสำริ��งค��ตอบแทนแลิะก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะทำ�คว�มุ่เข��ใจโคริงสำริ��งแลิะคว�มุ่สัำมุ่พันธ์ิของผู้้�ถือห่�นท่�อ�จมุ่่ผู้ลิกริะทบ

ต�อก�ริบริิห�ริแลิะก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ติด้ต�มุ่ด้้แลิก�ริบริิห�ริแลิะพัฒน�บ่คลิ�กริให�มุ่่จำ�นวน คว�มุ่ริ้� ทักษัะ 

ป็ริะสำบก�ริณ์ แลิะแริงจูงใจท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 
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หลักิป้ฏิิบัตัิ	5	:	สั่งเสัริมน์วิัตกิรรมและกิารป้ระกิอบัธ้รกิิจอย่างมีควิามรับัผู้ิดชีอบั	(Nurture	Innovation	 

	 	 and	Responsible	Business)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญแลิะสำนับสำน่นก�ริด้ำ�เนินก�ริท่�ก�อให�เกิด้มุ่้ลิค��แก�ธ่ิริกิจควบค้�

ไป็กับก�ริสำริ��งค่ณป็ริะโยชี่น์ต�อลิ้กค��หริ่อผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง แลิะมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะให�คว�มุ่สำำ�คัญกับก�ริสำริ��งวัฒนธิริริมุ่องค์กริท่�สำ�งเสำริิมุ่ให�เกิด้นวัตกริริมุ่  

  แลิะด้้แลิให�ฝ่่�ยจัด้ก�รินำ�ไป็เป็็นสำ�วนหนึ�งในก�ริทบทวนกลิย่ทธ์ิ ก�ริว�งแผู้นพัฒน�ป็รัิบป็ริ่ง 

  ก�ริด้ำ�เนินง�นแลิะก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะสำ�งเสำริิมุ่ก�ริด้ำ�เนินก�ริ เพ่�อเพ่�มุ่ค่ณค��ให�บริิษััทฯ ต�มุ่สำภั�พป็ัจจัย 

  แวด้ลิ�อมุ่ท่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิงอย้�เสำมุ่อ ซื้ึ�งอ�จคริอบคล่ิมุ่ก�ริกำ�หนด้ริ้ป็แบบธิ่ริกิจ (Business Model) 

  วิธ่ิคิด้มุ่่มุ่มุ่องในก�ริออกแบบแลิะพัฒน�สิำนค��แลิะบริิก�ริ ก�ริวิจัย ก�ริป็รัิบป็ริ่งกริะบวนก�ริผู้ลิิต 

  แลิะกริะบวนก�ริทำ�ง�น ริวมุ่ทั�งก�ริริ�วมุ่มุ่ือกับค้�ค��

 ทั�งน่� ก�ริด้ำ�เนินก�ริข��งต�นควริมุ่่ลิักษัณะเป็็นไป็เพ่�อก�ริสำริ��งป็ริะโยชี่น์ริ�วมุ่กันทั�งแก�บริิษััทฯ  ลิ้กค�� ค้�ค�� 

สำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะไมุ่�สำนับสำน่นให�เกิด้พฤติกริริมุ่ท่� ไมุ่�เหมุ่�ะสำมุ่ กิจกริริมุ่ท่�ผู้ิด้กฎหมุ่�ยหริ่อข�ด้

จริิยธิริริมุ่

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะติด้ต�มุ่ด้้แลิให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจอย��งมุ่่คว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อสำังคมุ่

แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะสำะท�อนอย้�ในแผู้นด้ำ�เนินก�ริ (Operational Plan) เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��ท่กฝ่่�ยขององค์กริได้�

ด้ำ�เนินก�ริสำอด้คลิ�องกับวัตถ่ป็ริะสำงค์ เป็้�หมุ่�ยหลิัก แลิะแผู้นกลิย่ทธิ์ (Strategies) ของบริิษััทฯ  

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มุ่่กลิไกท่�ทำ�ให�มัุ่�นใจว�� บริิษััทฯ ป็ริะกอบธ่ิริกิจอย��งมุ่่จริิยธิริริมุ่มุ่่คว�มุ่

ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ ชี่่มุ่ชี่น แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ริวมุ่ถึงไมุ่�ลิะเมุ่ิด้สำิทธิิแลิะมุ่่คว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อพนักง�น ล้ิกจ��ง 

ล้ิกค�� ค้�ค��แลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย เพ่�อเป็็นแนวท�งให�ท่กสำ�วนในองค์กริสำ�มุ่�ริถบริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์ เป็้�หมุ่�ยหลิัก 

ท่�เป็็นไป็ด้�วยคว�มุ่ยั�งยืน โด้ยจัด้ทำ�นโยบ�ยจริริย�บริริณท�งธิ่ริกิจให�คริอบคลิ่มุ่แก�ท่กฝ่่�ย 

 นอกจ�กนั�น บริิษััทฯ จะป็ริะกอบธ่ิริกิจอย��งเป็ิด้เผู้ยโป็ริงใสำแลิะไมุ่�สำริ��งคว�มุ่ได้�เป็ริียบท�งก�ริแข�งขัน

อย��งไมุ่�เป็็นธิริริมุ่ แลิะป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นท่�เก่�ยวข�อง โด้ยกำ�หนด้ให�บริิษััทฯ มุ่่แลิะ

ป็ริะก�ศนโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอร์ิริัป็ชี่ั�นต�อสำ�ธิ�ริณะ แลิะอ�จพ่จ�ริณ�เข��ริ�วมุ่เป็็นภั�ค ่

เคริ่อข��ยในก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอริ์ริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ถึงสำนับสำน่นให�บริิษััทอื�นๆ แลิะค้�ค��มุ่่แลิะป็ริะก�ศนโยบ�ย

ก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอริ์ริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ทั�งเข��ริ�วมุ่เป็็นภั�ค่เคริ่อข��ยด้�วย

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะติด้ต�มุ่ด้้แลิให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริจัด้สำริริแลิะจัด้ก�ริทรัิพย�กริให�เป็็นไป็อย��งมุ่่

ป็ริะสิำทธิิภั�พ แลิะป็ริะสิำทธิิผู้ลิ โด้ยคำ�นึงถึงผู้ลิกริะทบแลิะก�ริพัฒน�ทริัพย�กริตลิอด้สำ�ย value chain เพ่�อ

ให�สำ�มุ่�ริถบริริลิ่วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักได้�อย��งยั�งยืน

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่กริอบก�ริกำ�กับด้้แลิแลิะก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริเทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศ

ริะด้ับองค์กริ ท่�สำอด้คลิ�องกับคว�มุ่ต�องก�ริของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งด้้แลิให�มุ่่ก�รินำ�เทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศมุ่�ใชี่�ใน

ก�ริเพ่�มุ่โอก�สำท�งธ่ิริกิจแลิะพัฒน�ก�ริด้ำ�เนินง�น  ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง เพ่�อให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถบริริล่ิ

วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยหลิักของบริิษััทฯ 
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หลักิป้ฏิิบัตัิ	6	:	 ด้แลให�มีระบับักิารบัริหารควิามเสีั�ยงและกิารควิบัค้มภายใน์ทัี�เหมาะสัม	(Strengthen	 

	 	 	 	 Effective	Risk	Management	and	Internal	Control)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�มุ่ั�นใจว�� บริิษััทฯ มุ่่ริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะก�ริควบค่มุ่

ภั�ยในท่�จะทำ�ให�บริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิผู้ลิ แลิะมุ่่ก�ริป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นท่�

เก่�ยวข�อง

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ตั�งคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบท่�สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติหน��ท่� ได้�อย��งมุ่่

ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะอิสำริะโด้ยกำ�หนด้ให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอย��งน�อย 3 คน ซึื้�งท่ก

คนต�องเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ แลิะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะหน��ท่�ต�มุ่หลิักเกณฑ์์ของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิก

ทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย พริ�อมุ่กำ�หนด้หน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ โด้ยมุ่่หน��ท่�อย��งน�อยต�มุ่ท่�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่กลิไกหริ่อเคร่ิ�องมืุ่อท่�จะทำ�ให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

สำ�มุ่�ริถเข��ถึงข�อมุ้่ลิท่�จำ�เป็็นต�อก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย เชี่�น เอื�ออำ�นวยให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจ

สำอบสำ�มุ่�ริถเริียกผู้้�ท่�เก่�ยวข�องมุ่�ให�ข�อมุ้่ลิ ก�ริได้�ห�ริ่อริ�วมุ่กับผู้้�สำอบบัญชี่่ หริ่อแสำวงห�คว�มุ่เห็นท่�เป็็นอิสำริะ

จ�กท่�ป็ริ้กษั�ท�งวิชี่�ชี่่พอื�นใด้มุ่�ป็ริะกอบก�ริพ่จ�ริณ�ของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่บ่คคลิหริ่อหน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยในท่�มุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะในก�ริป็ฏิิบัติ

หน��ท่�เป็็นผู้้�รัิบผู้ิด้ชี่อบในก�ริพัฒน�แลิะสำอบท�นป็ริะสิำทธิิภั�พริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงแลิะก�ริควบค่มุ่

ภั�ยใน พริ�อมุ่ทั�งริ�ยง�นให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิะเป็ิด้เผู้ยริ�ยง�นก�ริสำอบท�นไว�ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี

แลิะคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบต�องให�คว�มุ่เห็นถึงคว�มุ่เพียงพอของริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงแลิะก�ริ

ควบค่มุ่ภั�ยใน แลิะเป็ิด้เผู้ยไว�ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษัทัฯ จะติด้ต�มุ่ด้แ้ลิแลิะจัด้ก�ริคว�มุ่ขัด้แย�งของผู้ลิป็ริะโยชี่น์ท่�อ�จเกิด้ข้�นได้�ริะหว��ง 

บริิษััทฯ กับฝ่่�ยจัด้ก�ริ คณะกริริมุ่ก�ริ หริ่อผู้้�ถือห่�น ริวมุ่ไป็ถึงก�ริป็้องกันก�ริใชี่�ป็ริะโยชี่น์อันมุ่ิควริ 

ในทรัิพย์สำิน ข�อมุ้่ลิ แลิะโอก�สำของบริิษััทฯ  แลิะก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่กับผู้้�ท่�มุ่่คว�มุ่สัำมุ่พันธ์ิเก่�ยวโยงกับบริิษััทฯ ใน

ลิักษัณะท่�ไมุ่�สำมุ่ควริ

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติด้��นก�ริต�อต��นคอริ์ริัป็ชี่ั�

นท่�ชี่ัด้เจนแลิะสืำ�อสำ�ริในท่กริะด้ับขององค์กริแลิะต�อคนนอกเพ่�อให�เกิด้ก�รินำ�ไป็ป็ฏิิบัติได้�จริิง ริวมุ่ถึงก�ริ

สำนับสำน่นกิจกริริมุ่ท่�สำ�งเสำริิมุ่แลิะป็ลิ้กฝ่ังให�พนักง�นท่กคนป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย แลิะริะเบ่ยบข�อบังคับท่�เก่�ยวข�อง

 5. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�บริิษััทฯ มุ่่กลิไกในก�ริริับเริ่�องริ�องเริียนแลิะก�ริด้ำ�เนินก�ริ

กริณ่มุ่่ก�ริชี่่�เบ�ะแสำ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริจะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่กลิไกแลิะกริะบวนก�ริจัด้ก�ริ ข�อริ�องเรีิยนของผู้้�มุ่่

สำ�วนได้�เส่ำย แลิะด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้ชี่�องท�งเพ่�อก�ริริับข�อริ�องเรีิยนท่�มุ่่คว�มุ่สำะด้วกแลิะมุ่่มุ่�กกว��หนึ�งชี่�องท�ง 

ริวมุ่ทั�งเปิ็ด้เผู้ยชี่�องท�งก�ริรัิบเร่ิ�องริ�องเรีิยนไว�ใน website หริ่อริ�ยง�นป็ริะจำ�ปี็ แลิะด้้แลิให�มุ่่นโยบ�ยแลิะ

แนวท�งท่�ชี่ัด้เจนในกริณ่ท่�มุ่่ก�ริชี่่�เบ�ะแสำ โด้ยจะกำ�หนด้ให�มุ่่ชี่�องท�งในก�ริแจ�งเบ�ะแสำผู้��นท�ง E-mail ของบริิ

ษััทฯ  หริ่อผู้��นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ หริ่อ กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งมุ่่กริะบวนก�ริตริวจสำอบข�อมุ้่ลิ 

ก�ริด้ำ�เนินก�ริ แลิะริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะด้้แลิให�มุ่่มุ่�ตริก�ริค่�มุ่คริองท่�เหมุ่�ะสำมุ่แก�ผู้้�แจ�ง

เบ�ะแสำท่�แจ�งเบ�ะแสำด้�วยเจตน�สำ่จริิต
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หลักิป้ฏิิบััติ	7	:		 รักิษัาควิามน่์าเชีื�อถืือทัางกิารเงิน์และกิารเปิ้ดเผู้ยข�อม้ล	 (Ensure	Disclosure	and	 

	 	 	 	 Financial	Integrity)	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบในก�ริด้้แลิให�ริะบบก�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงินแลิะ 

ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิสำำ�คัญต��ง ๆ ถ้กต�อง เพียงพอ ทันเวลิ� เป็็นไป็ต�มุ่กฎเกณฑ์์ มุ่�ตริฐ�น แลิะแนวป็ฏิิบัติ 

ท่�เก่�ยวข�อง

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะติด้ต�มุ่ด้้แลิคว�มุ่เพียงพอของสำภั�พคลิ�องท�งก�ริเงินแลิะคว�มุ่สำ�มุ่�ริถ

ในก�ริชี่ำ�ริะหน่� โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริมุ่่ก�ริติด้ต�มุ่แลิะป็ริะเมุ่ินฐ�นะท�งก�ริเงิน 

ของบริิษััทฯ  แลิะมุ่่ก�ริริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ แลิะให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริริ�วมุ่กันห�ท�งแก� ไขโด้ยเร็ิวห�กเริิ�มุ่มุ่่สัำญญ�ณบ�งชี่่�ถึงป็ัญห�สำภั�พคลิ�องท�งก�ริเงิ 

นแลิะคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่� 

 ในกริณ่ท่�มุ่่ก�ริอน่มัุ่ติก�ริทำ�ริ�ยก�ริใด้ ๆ หริ่อก�ริเสำนอคว�มุ่เห็นให�ท่�ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�นอน่มัุ่ติ คณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�ให�มัุ่�นใจได้�ว�� ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วจะไมุ่�กริะทบต�อคว�มุ่ต�อเนื�องในก�ริด้ำ�เนิน

กิจก�ริสำภั�พคลิ�องท�งก�ริเงิน หริ่อคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริชี่ำ�ริะหน่�

 3. ในภั�วะท่�บริิษััทฯ ป็ริะสำบป็ัญห�ท�งก�ริเงินหริ่อมุ่่แนวโน�มุ่จะป็ริะสำบป็ัญห� คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะ

พ่จ�ริณ�ให�มัุ่�นใจได้�ว�� บริิษััทฯ มุ่่แผู้นในก�ริแก�ไขปั็ญห� หริ่อมุ่่กลิไกอื�นท่�จะสำ�มุ่�ริถแก�ไขปั็ญห�ท�งก�ริเงิน

ได้� ทั�งน่� ภั�ยใต�ก�ริคำ�นึงถึงสำิทธิิของผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�จัด้ทำ�ริ�ยง�นคว�มุ่ยั�งยืนต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ โด้ยคณะ

กริริมุ่ก�ริจะพ่จ�ริณ�คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ในก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ 

จริริย�บริริณ นโยบ�ยก�ริต�อต��นคอริ์รัิป็ชี่ั�น ก�ริป็ฏิิบัติต�อพนักง�นแลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย ซึื้�งริวมุ่ถึงก�ริป็ฏิิบัติ

อย��งเป็็นธิริริมุ่ แลิะก�ริเค�ริพสิำทธิิมุ่น่ษัยชี่น ริวมุ่ทั�งคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ซื้ึ�งจะคำ�นึง 

ถึงกริอบก�ริริ�ยง�นท่� ได้�ริับก�ริยอมุ่ริับในป็ริะเทศหริ่อในริะด้ับสำ�กลิ ทั�งน่� อ�จเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิด้ังกลิ��ว 

ไว� ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี หริ่ออ�จจัด้ทำ�เป็็นเลิ�มุ่แยกต��งห�กต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ของบริิษััทฯ นอกจ�กน่�  

คณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิให�ข�อมุ้่ลิท่�เปิ็ด้เผู้ยเป็็นเร่ิ�องท่�สำำ�คัญแลิะสำะท�อนก�ริป็ฏิิบัติท่�จะนำ�ไป็ส้ำ�ก�ริสำริ��ง 

ค่ณค��แก�บริิษััทฯ อย��งยั�งยืน

 5. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะกำ�กับด้้แลิให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริจัด้ให�มุ่่หน�วยง�นหริ่อผู้้�รัิบผิู้ด้ชี่อบง�นนักลิงท่น

สำัมุ่พันธ์ิท่�ทำ�หน��ท่�ในก�ริสืำ�อสำ�ริกับผู้้�ถือห่�น แลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยอื�น เชี่�น นักลิงท่น นักวิเคริ�ะห์ ให�เป็็นไป็อย��ง

เหมุ่�ะสำมุ่ เท��เท่ยมุ่กัน แลิะทันเวลิ�

 6. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะสำ�งเสำริิมุ่ให�มุ่่ก�รินำ�เทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศมุ่�ใชี่�ในก�ริเผู้ยแพริ�ข�อมุ้่ลิ ภั�ย

หลิังจ�กท่�บริิษััทฯ เข��จด้ทะเบ่ยนในตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย นอกจ�กก�ริเผู้ยแพริ�ข�อมุ่้ลิต�มุ่เกณฑ์์ท่�

กำ�หนด้แลิะผู้��นชี่�องท�งของตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทยแลิ�ว คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�ให�มุ่่ก�ริ

เป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิทั�งภั�ษั�ไทยแลิะภั�ษั�อังกฤษัผู้��นชี่�องท�งอื�นด้�วย เชี่�น Website ของบริิษััทฯ โด้ยกริะทำ�อย��ง

สำมุ่ำ��เสำมุ่อ พริ�อมุ่ทั�งนำ�เสำนอข�อมุ่้ลิท่�เป็็นป็ัจจุบัน
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หลักิป้ฏิิบััติ	8	:	 สัน์ับัสัน้์น์กิารมีสั่วิน์ร่วิมและกิารสืั�อสัารกัิบัผู้้�ถืือห้�น์	 (Ensure	Engagement	and	 

	 	 	 	 Communication	with	Shareholders)	
 บริิษััทฯ ตริะหนักแลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญในสำิทธิิขั�นพ่�นฐ�นต��ง ๆ ของผู้้�ถือห่�น ทั�งในฐ�นะของนักลิงท่นในหลิัก
ทริัพย์แลิะเจ��ของบริิษััทฯ เชี่�น สำิทธิิในก�ริซื้ื�อ ข�ย โอน หลิักทริัพย์ท่�ตนถืออย้� สำิทธิิในก�ริท่�จะได้�ริับสำ�วนแบ�งผู้ลิ
กำ�ไริจ�กบริิษััทฯ  สำิทธิิในก�ริได้�ริับข�อมุ่้ลิอย��งเพียงพอ สำิทธิิต��ง ๆ ในก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น สำิทธิิในก�ริแสำด้ง
คว�มุ่คิด้เห็น สำิทธิิในก�ริริ�วมุ่ตัด้สำินใจในเร่ิ�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ เชี่�น ก�ริจัด้สำริริเงินป็ันผู้ลิ ก�ริแต�งตั�งหริ่อ
ถอด้ถอนกริริมุ่ก�ริ ก�ริแต�งตั�งผู้้�สำอบบัญชี่่ ก�ริอน่มุ่ัติธ่ิริกริริมุ่ท่�สำำ�คัญแลิะมุ่่ผู้ลิต�อทิศท�งในก�ริด้ำ�เนิน
ธิ่ริกิจของบริิษััทฯ  ริวมุ่ถึงก�ริแก�ไขหนังสำือบริิคณห์สำนธิิแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ เป็็นต�น 
 ทั�งน่� บริิษััทฯ มุ่่พันธิกิจในก�ริสำ�งเสำริิมุ่แลิะอำ�นวยคว�มุ่สำะด้วกในก�ริใชี่�สำิทธิิของผู้้�ถือห่�น ด้ังน่� 
 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มัุ่�นใจว��ผู้้�ถือห่�นมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ�แลิะตัด้สำินใจในเริ่�อง
สำำ�คัญของบริิษััทฯ  
 2. บริิษััทฯ จะจัด้สำ�งหนังสำือเชี่ิญป็ริะชี่่มุ่พริ�อมุ่ทั�งข�อมุ่้ลิป็ริะกอบก�ริป็ริะชี่่มุ่ต�มุ่ว�ริะต��ง ๆ ให�ผู้้�ถือห่�นริับ
ทริ�บลิ�วงหน��แลิะป็ริะก�ศโฆัษัณ�ในหนังสำือพ่มุ่พ์ท�องถิ�นก�อนวันป็ริะชี่่มุ่ไมุ่�น�อยกว�� 7 วัน หริ่อ 14 วันในกริณ่
ท่�เป็็นก�ริเชิี่ญป็ริะชี่่มุ่เพ่�อลิงมุ่ติพ่เศษั หริ่อริะยะเวลิ�อื�นใด้ต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยหริ่อกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�องป็ริะก�ศ
กำ�หนด้ ริวมุ่ทั�งจะป็ริะก�ศลิงบนเว็บไซื้ต์ของบริิษััทฯ ก�อนวันป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นด้�วย  
 3. ในกริณ่ท่�ผู้้�ถือห่�นไมุ่�สำ�มุ่�ริถเข��ริ�วมุ่ป็ริะช่ี่มุ่ด้�วยตัวเอง บริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นสำ�มุ่�ริถมุ่อบ
ฉันทะให�กริริมุ่ก�ริอิสำริะหริ่อบ่คคลิอื�นใด้เข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่แทนได้� 
 4. ในก�ริจัด้ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น บริิษััทฯ จะใชี่�สำถ�นท่�ซึื้�งสำะด้วกแก�ก�ริเดิ้นท�ง ริวมุ่ถึงเลืิอกวันเวลิ�ท่� 
เหมุ่�ะสำมุ่ แลิะจัด้สำริริเวลิ�ในก�ริป็ริะชี่่มุ่อย��งเพียงพอ ทั�งน่� เพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยท่�จะอำ�นวยคว�มุ่สำะด้วก
ให�แก�ผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ  
 5. ในก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น บริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นท่กริ�ยมุ่่สิำทธิิอย��งเท��เท่ยมุ่กันในก�ริแสำด้ง
คว�มุ่คิด้เห็น ข�อเสำนอแนะหริ่อตั�งคำ�ถ�มุ่ในว�ริะต��ง ๆ ท่�เก่�ยวข�องได้�อย��งอิสำริะก�อนก�ริลิงมุ่ติในว�ริะใด้ ๆ แลิะ
จะมุ่่กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ท่�เก่�ยวข�องเข��ริ�วมุ่ในก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเพ่�อตอบคำ�ถ�มุ่ในท่�ป็ริะชี่่มุ่  
 6. ภั�ยหลัิงก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นแลิ�วเสำร็ิจ บริิษััทฯ จะจัด้ทำ�ริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ท่�บันทึกข�อมุ่้ลิอย��งถ้ก
ต�องแลิะคริบถ�วนในสำ�ริะสำำ�คัญเพ่�อให�ผู้้�ถือห่�นสำ�มุ่�ริถตริวจสำอบได้� 
 นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�อผู้้�ถือห่�นท่กริ�ยอย��งเท��เท่ยมุ่กัน ไมุ่�ว��จะเป็็นผู้้�ถือห่�น
ริ�ยใหญ�หริ่อผู้้�ถือห่�นริ�ยย�อย ผู้้�ถือห่�นท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริหริ่อผู้้�ถือห่�นท่�มุ่ิได้�เป็็นผู้้�บริิห�ริ ผู้้�ถือห่�นสำัญชี่�ติไทย 
หริ่อต��งด้��ว โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่� 
 1. ในก�ริด้ำ�เนินก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นแต�ลิะคริั�ง บริิษััทฯ จะให�โอก�สำแก�ผู้้�ถือห่�นท่กริ�ยอย��งเท��เท่ยมุ่กัน  
  โด้ยก�อนเริิ�มุ่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ ป็ริะธิ�นในท่�ป็ริะชี่่มุ่จะชี่่�แจงวิธิ่ก�ริใชี่�สิำทธิิออกเสำ่ยง แลิะวิธิ่นับคะแนนเส่ำยง 
  ของผู้้�ถือห่�นท่�ต�องลิงมุ่ติในแต�ลิะว�ริะ แลิะยังเป็ิด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นแลิะผู้้�ริับมุ่อบฉันทะท่�เข��ริ�วมุ่ป็ริะช่ี่มุ่ 
  ท่กริ�ยสำ�มุ่�ริถแสำด้งคว�มุ่คิด้เห็น ข�อเสำนอแนะ ริวมุ่ทั�งซื้ักถ�มุ่ในแต�ลิะว�ริะโด้ยใชี่�เวลิ�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่  
  แลิะเพียงพอ โด้ยป็ริะธิ�นในท่�ป็ริะชี่่มุ่จะด้ำ�เนินก�ริป็ริะชี่่มุ่ต�มุ่ริะเบ่ยบว�ริะท่�กำ�หนด้ไว�  
 2. ในว�ริะเลิือกตั�งกริริมุ่ก�ริ บริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นได้�ใชี่�สำิทธิิในก�ริเลืิอกตั�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  
  เป็็นริ�ยคน  นอกจ�กน่� บริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นสำ�วนน�อยสำ�มุ่�ริถเสำนอชืี่�อบ่คคลิเพ่�อ 
  เข��ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เป็็นก�ริลิ�วงหน��ในเวลิ�อันสำมุ่ควริ พริ�อมุ่ข�อมุ่้ลิป็ริะกอบก�ริ 
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  พ่จ�ริณ�ด้��นค่ณสำมุ่บัติแลิะก�ริให�คว�มุ่ยินยอมุ่ของผู้้�ท่�ได้�ริับก�ริเสำนอชี่ื�อ 

 3. บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�กริริมุ่ก�ริริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยในว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ใด้ ๆ อย��งน�อยก�อนก�ริ 

  พ่จ�ริณ�ในว�ริะท่�เก่�ยวข�องในก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะบันทึกสำ�วนได้�เส่ำยดั้งกลิ��ว 

  ในริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  ริวมุ่ทั�งห��มุ่มุ่ิให�กริริมุ่ก�ริท่�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยอย��ง 

  มุ่่นัยสำำ�คัญในลัิกษัณะท่�จะไมุ่�สำ�มุ่�ริถให�คว�มุ่เห็นได้�อย��งอิสำริะในว�ริะท่�เก่�ยวข�องมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ 

  ในก�ริป็ริะชี่่มุ่ในว�ริะนั�น ๆ  

	 6.1.1	น์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติทัี�เกิี�ยวิกิับัคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ		
 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ท่�คริอบคลิ่มุ่ก�ริสำริริห�แลิะกำ�หนด้ค��

ตอบแทนกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริ แลิะก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของกริริมุ่ก�ริ ริวมุ่ถึงก�ริกำ�กับด้้แลิ

บริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

(1)	 กิารสัรรหาและแต่งตั�งคณะกิรรมกิาร

	 องค์ป้ระกิอบัของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทไมุ่�จำ�เป็็นต�องเป็็นผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ

 2. ผู้้�ถือห่�นเป็็นผู้้�พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เว�นแต� กริณ่ท่�ตำ�แหน�งว��งลิงเพริ�ะเหต่อื�น 

  นอกจ�กถึงคริ�วออกต�มุ่ว�ริะ

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริบริิษัทัฯ จำ�นวนอย��งน�อยห�� (5) คน แลิะคณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ไมุ่�น�อยกว��กึ�งหนึ�งของจำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้จะต�องมุ่่ 

  ถิ�นท่�อย้�ในริ�ชี่อ�ณ�จักริ 

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะท่�มุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะอย��งแท�จริิงจ�กฝ่่�ยบริิห�ริ 

  แลิะป็ริ�ศจ�กคว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ท�งธิ่ริกิจหริ่อคว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิอื�นใด้อันอ�จมุ่่อิทธิิพลิต�อก�ริใชี่�ด้่ลิยพ่นิจ 

  อย��งเป็็นอิสำริะ จำ�นวนไมุ่�น�อยกว�� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้แลิะต�องไมุ่�ตำ��กว�� 3 คน

 5. ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เลิือกกริริมุ่ก�ริอิสำริะคนหนึ�งเป็็นป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ในกริณ่ท่� 

  คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ พ่จ�ริณ�เห็นสำมุ่ควริอ�จจะเลิือกกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คนหนึ�งหริ่อหลิ�ยคน 

  เป็็นริองป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ก็ ได้� ริองป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ต�มุ่ข�อบังคับ 

  บริิษััทฯ ต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�อง แลิะต�มุ่ท่�ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่อบหมุ่�ย

	 ค้ณสัมบััติของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

 1. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�องเป็็นบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ มุ่่คว�มุ่ซืื้�อสำัตย์ ส่ำจริิต มุ่่จริิยธิริริมุ่ใน 

  ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจแลิะมุ่่เวลิ�อย��งเพียงพอท่�จะอุทิศคว�มุ่ร้ิ� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะป็ฏิิบัติหน��ท่�ให� 

  แก�บริิษััทฯ ได้�

 2. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้  

  กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะกฎหมุ่�ยอื�นท่�เก่�ยวข�อง ริวมุ่ทั�งต�องไมุ่�มุ่ ่

  ลัิกษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่ 

  มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้�ถือห่�นต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นป็ริะก�ศกำ�หนด้
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 3. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริในบริิษััทอื�นได้� แต�ทั�งน่� ในก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ 

  ดั้งกลิ��วต�องไมุ่�เป็็นอุป็สำริริคต�อก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�กริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ แลิะต�องเป็็นไป็ต�มุ่แนวท�ง 

  ของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ 

  แห�งป็ริะเทศไทย

 4. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะต�องไมุ่�ป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกัน แลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริ 

  ของบริิษััทฯ หร่ิอเข��เป็็นห่�นสำ�วนในห��งห่�นสำ�วนสำ�มุ่ัญ หริ่อเป็็นห่�นสำ�วนไมุ่�จำ�กัด้คว�มุ่รัิบผู้ิด้ในห��ง 

  ห่�นสำ�วนจำ�กัด้ หริ่อเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทอื�นท่�ป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกัน 

  แลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ ไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์ตนหริ่อเพ่�อป็ริะโยชี่น์ผู้้�อื�น เว�นแต� 

  จะได้�แจ�งให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นทริ�บก�อนท่�จะมุ่่มุ่ติแต�งตั�ง

 5. กริริมุ่ก�ริอิสำริะต�องมุ่่ค่ณสำมุ่บัติเก่�ยวกับคว�มุ่เป็็นอิสำริะต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นป็ริะก�ศ 

  กำ�หนด้ แลิะต�องสำ�มุ่�ริถด้้แลิผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของผู้้�ถือห่�นท่กริ�ยได้�เท��เท่ยมุ่กันแลิะไมุ่�ให�เกิด้คว�มุ่ 

  ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ นอกจ�กนั�น ยังต�องสำ�มุ่�ริถเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ย 

  ให�คว�มุ่เห็นอย��งเป็็นอิสำริะได้�

 6. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แต�ลิะท��นสำ�มุ่�ริถด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริในบริิษััทจด้ทะเบ่ยนอื�นให�เหมุ่�ะสำมุ่ 

  กับลิักษัณะหริ่อสำภั�พธิ่ริกิจของบริิษััทฯ ได้� 

	 กิารแต่งตั�งและวิาระกิารดำารงตำาแหน์่งของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

 1. ก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่ข�อบังคับของบริิษััทฯ แลิะข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่� 

  ท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่� จะต�องมุ่่คว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะชี่ัด้เจน โด้ยก�ริพ่จ�ริณ�จะต�องมุ่่ป็ริะวัติก�ริศึกษั� 

  แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ก�ริป็ริะกอบวิชี่�ชี่่พของบ่คคลินั�น ๆ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ท่�เพียงพอเพ่�อป็ริะโยชี่น์ 

  ในก�ริตัด้สำินใจของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะผู้้�ถือห่�น

 2. คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำ�ก�ริสำริริห�แลิะเสำนอชี่ื�อบ่คคลิซื้ึ�งมุ่่ 

  ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่ท่�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริน่� เพ่�อด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยจะนำ�เสำนอ 

  ชืี่�อบ่คคลิด้ังกลิ��วต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อ ท่�ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�น เพ่�อเสำนอต�อ 

  ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�เลิือกตั�งต�อไป็ (แลิ�วแต�กริณ่)

 3. ให�กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้ำ�ริงตำ�แหน�งคริ�วลิะ 3 ป็ี แลิะเมืุ่�อคริบกำ�หนด้ออกต�มุ่ว�ริะ อ�จได้�ริับ 

  พ่จ�ริณ�เลิือกตั�งให�เป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�อไป็ได้�

 4. ให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเป็็นผู้้�แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริต�มุ่หลิักเกณฑ์์แลิะวิธิ่ก�ริด้ังต�อไป็น่�

  1. ผู้้�ถือห่�นคนหนึ�งมุ่่คะแนนเสำ่ยงเท��กับหนึ�งห่�นต�อหนึ�งเสำ่ยง

  2. ผู้้�ถือห่�นแต�ลิะคนจะใชี่�คะแนนเส่ำยงท่�มุ่่อย้�ทั�งหมุ่ด้ต�มุ่ 4.1 เลืิอกตั�งบ่คคลิเด่้ยวหริ่อหลิ�ยคน 

   เป็็นกริริมุ่ก�ริก็ได้� ในกริณ่ท่�เลิือกตั�งบ่คคลิหลิ�ยคนเป็็นกริริมุ่ก�ริ จะแบ�งคะแนนเส่ำยงให�แก�ผู้้�ใด้ 

   มุ่�กน�อยเพียงใด้ไมุ่�ได้�

  3. บ่คคลิท่� ได้�รัิบคะแนนเส่ำยงส้ำงส่ำด้ต�มุ่ลิำ�ด้ับลิงมุ่�เป็็นผู้้� ได้�ริับเลิือกตั�งเป็็นกริริมุ่ก�ริเท��จำ�นวน 

   กริริมุ่ก�ริท่�จะพึงมุ่่หริ่อจะพึงเลิือกตั�งในคริั�งนั�น ในกริณ่ท่�บ่คคลิซื้ึ�งได้�ริับก�ริเลิือกตั�งในลิำ�ด้ับ 
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   ถัด้ลิงมุ่�มุ่่คะแนนเสำ่ยงเท��กันเกินจำ�นวนกริริมุ่ก�ริท่�จะพึงมุ่่หริ่อจะพึงเลิือกตั�งในคริั�งนั�น ให� 

   ป็ริะธิ�นท่�ป็ริะชี่่มุ่เป็็นผู้้�ออกเสำ่ยงชี่่�ข�ด้ เพ่�อให�ได้�จำ�นวนกริริมุ่ก�ริท่�จะพึงมุ่่ หริ่อเลิือกตั�งในคริั�งนั�น

 5. ในกริณ่ท่�เป็็นก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริแทนตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริท่�ว��งลิงเพริ�ะเหต่อื�นนอกจ�กถึงคริ�ว 

  ออกต�มุ่ว�ริะ ให�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนเลิือกบ่คคลิซื้ึ�งมุ่่ค่ณสำมุ่บัติ 

  คริบถ�วนต�มุ่ท่�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริน่�แลิะไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ย แลิะนำ�เสำนอชี่ื�อบ่คคลิ 

  ดั้งกลิ��วต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อแต�งตั�งเข��ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แทน 

  ในก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริคริ�วถัด้ไป็ เว�นแต�ว�ริะของกริริมุ่ก�ริผู้้�นั�นจะเหลืิอน�อยกว�� 2 เดื้อน 

  ทั�งน่� บ่คคลิซื้ึ�งเข��รัิบตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริในกริณ่ดั้งกลิ��วให�อย้�ในตำ�แหน�งเพียงเท��ว�ริะท่�ยัง 

  เหลิืออย้�ของกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ซื้ึ�งพ�นจ�กตำ�แหน�ง

 6. ในก�ริป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่ัญผู้้�ถือห่�นป็ริะจำ�ป็ีท่กคริั�ง ให�กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ออกจ�กตำ�แหน�งจำ�นวน 1 ใน 3  

  ของจำ�นวนกริริมุ่ก�ริในขณะนั�น ถ��จำ�นวนกริริมุ่ก�ริจะแบ�งออกให�ตริงเป็็นสำ�มุ่สำ�วนไมุ่�ได้� ก็ ให 

  ออกโด้ยจำ�นวนใกลิ�ท่�ส่ำด้กับสำ�วน 1 ใน 3 โด้ยกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ซื้ึ�งพ�นจ�กตำ�แหน�งอ�จได้�ริับเลิือก 

  ให�กลิับเข��มุ่�รัิบตำ�แหน�งได้� ทั�งน่� กริริมุ่ก�ริท่�จะต�องออกจ�กตำ�แหน�งในป็ีแริกแลิะป็ีท่�สำองภั�ยหลิัง 

  จด้ทะเบ่ยนบริิษััทฯ นั�นให�จับสำลิ�กกัน สำ�วนป็ีหลิัง ๆ ต�อไป็ให�กริริมุ่ก�ริคนท่�อย้�ในตำ�แหน�งน�นท่�ส่ำด้ 

  นั�นเป็็นผู้้�ออกจ�กตำ�แหน�ง

 7. กริริมุ่ก�ริอิสำริะจะมุ่่ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งต�อเนื�องไมุ่�เกิน 9 ป็ี นับจ�กวันท่� ได้�ริับแต�งตั�งให� 

  ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริอิสำริะเป็็นคริั�งแริก เว�นแต�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�แลิ�วถึงคว�มุ่ 

  สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิของคว�มุ่จำ�เป็็น คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จให�บ่คคลิดั้งกลิ��วให�ด้ำ�ริงตำ�แหน�ง 

  เป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะของบริิษััทฯ ต�อไป็

 8. นอกจ�กก�ริพ�นจ�กตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะด้ังกลิ��วแลิ�ว กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จพ�นจ�กตำ�แหน�งเมุ่ื�อ

  - ต�ย

  - ลิ�ออก

  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อมุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััท 

   มุ่ห�ชี่นจำ�กัด้หริ่อ มุ่่ลิักษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริ 

   จัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้� ถือห่�นต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว� ในพริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะ 

   ตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ (แลิะท่�แก� ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ริวมุ่ทั�งป็ริะก�ศของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ 

   หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่�เก่�ยวข�อง

  - ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นมุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท (ด้�วยคะแนนเส่ำยงไมุ่�น�อยกว��สำ�มุ่ในสำ่� 

   ของจำ�นวนผู้้�ถือห่�นซื้ึ�งมุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิออกเส่ำยงแลิะมุ่่ห่�นนับริวมุ่กันได้� ไมุ่�น�อยกว��กึ�งหนึ�ง 

   ของจำ�นวนห่�นท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยง)

  - ศ�ลิมุ่่คำ�สัำ�งให�ออกจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คนใด้จะลิ�ออกจ�กตำ�แหน�ง 

   ให�ยื�นใบลิ�ออกต�อบริิษััทฯ โด้ยก�ริลิ�ออกนั�นจะมุ่่ผู้ลินับแต�วันท่�ใบลิ�ออกไป็ถึงบริิษััทฯ หริ่อวันท่� 

   ท่�ริะบ่ให�มุ่่ผู้ลิในหนังสำือลิ�ออก
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(2)	 กิารสัรรหาและแต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

	 องค์ป้ระกิอบัของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบป็ริะกอบด้�วยสำมุ่�ชี่ิกอย��งน�อย 3 ริ�ย โด้ยท่กริ�ยจะต�องเป็็นกริริมุ่ก�ริ 

  อิสำริะของบริิษััทฯ โด้ยกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอย��งน�อย 1 คน ต�องเป็็นผู้้�มุ่่คว�มุ่ร้ิ�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ 

  ด้��นก�ริบัญชี่่หริ่อก�ริเงินอย��งเพียงพอท่�จะสำ�มุ่�ริถทำ�หน��ท่�สำอบท�นคว�มุ่น��เชืี่�อถือของ 

  งบก�ริเงินได้� แลิะมุ่่คว�มุ่ร้ิ�ต�อเนื�องเก่�ยวกับเหต่ท่�มุ่่ต�อก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน  

  ริวมุ่ทั�งต�องเป็็นผู้้�ท่�สำ�มุ่�ริถตั�งคำ�ถ�มุ่ได้�อย��งตริงป็ริะเด้็น แลิะสำ�มุ่�ริถต่คว�มุ่แลิะป็ริะเมุ่ินผู้ลิ 

  ของคำ�ตอบท่�ได้�ริับ

 2. ให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเลิือกกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 1 คน ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นป็ริะธิ�น 

  คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะแต�งตั�งเลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเพ่�อชี่�วยเหลิือก�ริ 

  ด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเก่�ยวกับก�รินัด้หมุ่�ยก�ริป็ริะชี่่มุ่ ก�ริจัด้เตรีิยมุ่ว�ริะ 

  ก�ริป็ริะชี่่มุ่ ก�รินำ�สำ�งเอกสำ�ริป็ริะกอบก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะก�ริบันทึกริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะง�นอื�น ๆ 

  ท่� ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่อำ�น�จกำ�หนด้ค��ตอบแทน (เบ่�ยป็ริะชี่่มุ่)  

  ให�แก�เลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ต�มุ่ท่�เห็นสำมุ่ควริแลิะเหมุ่�ะสำมุ่

	 ค้ณสัมบััติของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั	

 1. เป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะเป็็นผู้้�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนในก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ ต�มุ่หลิักเกณฑ์ ์

  แลิะเง่�อนไขท่�คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทริัพย์ คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น  

  แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย (”ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ”) ป็ริะก�ศกำ�หนด้

 2. ไมุ่�เป็็นกริริมุ่ก�ริท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�ตัด้สิำนใจในก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริของ 

  บริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ บริิษััทย�อยลิำ�ด้ับเด้่ยวกัน ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่ 

  อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ

 3. ไมุ่�เป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย หริ่อบริิษััทย�อยลิำ�ด้ับเด้่ยวกันเฉพ�ะท่�เป็็นบริิษััท 

  จด้ทะเบ่ยน

 4. มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนในก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นท่�  

  ทจ. 39/2559 เริ่�อง ก�ริขออน่ญ�ตแลิะก�ริอน่ญ�ตให�เสำนอข�ยห่�นท่�ออกใหมุ่� (ริวมุ่ทั�งท่�แก� ไข 

  เพ่�มุ่เติมุ่ หริ่อท่�จะถ้กบังคับใชี่�แทนในอน�คต) แลิะกฎเกณฑ์์ หริ่อกฎหมุ่�ยอื�นใด้ท่�เก่�ยวข�อง

 5. มุ่่คว�มุ่เห็นท่�เป็็นอิสำริะ อ�ทิ ก�ริแสำด้งคว�มุ่เห็นหริ่อริ�ยง�นได้�อย��งเสำรีิต�มุ่ภั�ริกิจท่�ได้�มุ่อบหมุ่�ย  

  โด้ยไมุ่�ต�องคำ�นึงถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์ใด้ ๆ ท่�เก่�ยวกับทริัพย์สำินหริ่อตำ�แหน�งหน��ท่� แลิะไมุ่�ตกอย้�ภั�ยใต� 

  อิทธิิพลิของบ่คคลิหริ่อกล่ิ�มุ่บ่คคลิใด้ ริวมุ่ถึงไมุ่�มุ่่สำถ�นก�ริณ์ใด้ ๆ ท่�จะมุ่�บ่บบังคับให�ไมุ่�สำ�มุ่�ริถ 

  แสำด้งคว�มุ่เห็นได้�ต�มุ่ท่�พึงจะเป็็น แลิะสำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติภั�ริกิจได้�โด้ยไมุ่�ข�ด้คว�มุ่เป็็นอิสำริะ ทั�งน่� กริณ่ 

  ท่�ถือว��ป็ฏิิบัติภั�ริกิจโด้ยข�ด้คว�มุ่เป็็นอิสำริะ เชี่�น กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอย้�ภั�ยใต�อิทธิิพลิของ 

  กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ผู้้�บริิห�ริ เจ��หน��ท่�ของบริิษััทฯ เป็็นต�น ไมุ่�ว��จะด้�วยคว�มุ่ค่�นเคย คว�มุ่เกริงใจ 

  หริ่อด้�วยเหต่ผู้ลิใด้ ท่�สำ�งผู้ลิให�ก�ริป็ฏิิบัติภั�ริกิจเป็็นไป็ต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริของบ่คคลิหริ่อกลิ่�มุ่ 

  บ่คคลิเหลิ��นั�น จนทำ�ให�เกิด้เหต่ก�ริณ์ด้ังน่�
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  1. มุ่่คว�มุ่เห็นท่�เป็็นอิสำริะ หมุ่�ยคว�มุ่ว�� ก�ริแสำด้งคว�มุ่เห็นหริ่อริ�ยง�นได้�อย��งเสำริีต�มุ่ภั�ริกิจ 

   ท่�ได้�มุ่อบหมุ่�ย โด้ยไมุ่�ต�องคำ�นึงถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์ใด้ ๆ ท่�เก่�ยวกับทริัพย์สำินหริ่อตำ�แหน�งหน��ท่� แลิะ 

   ไมุ่�ตกอย้�ภั�ยใต�อิทธิิพลิของบ่คคลิหริ่อกลิ่�มุ่บ่คคลิใด้ ริวมุ่ถึงไมุ่�มุ่่สำถ�นก�ริณ์ใด้ ๆ ท่�จะมุ่�บ่บบังคับ 

   ให�ไมุ่�สำ�มุ่�ริถแสำด้งคว�มุ่เห็นได้�ต�มุ่ท่�พึงจะเป็็น แลิะ 

  2. สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติภั�ริกิจได้�โด้ยไมุ่�ข�ด้คว�มุ่เป็็นอิสำริะ ทั�งน่� กริณ่ท่�ถือว��ป็ฏิิบัติภั�ริกิจโด้ยข�ด้ 

   คว�มุ่เป็็นอิสำริะ เชี่�น กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอย้�ภั�ยใต�อิทธิิพลิของกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ผู้้�บริิห�ริ  

   เจ��หน��ท่�ของบริิษััทฯ เป็็นต�น ไมุ่�ว��จะด้�วยคว�มุ่ค่�นเคย คว�มุ่เกริงใจหริ่อด้�วยเหต่ผู้ลิใด้ท่�สำ�งผู้ลิ 

   ให�ก�ริป็ฏิิบัติภั�ริกิจเป็็นไป็ต�มุ่คว�มุ่ต�องก�ริของบ่คคลิหริ่อกลิ่�มุ่บ่คคลิเหลิ��นั�น จนทำ�ให� 

   เกิด้เหต่ก�ริณ์ด้ังน่�

   1) ลิะเว�นไมุ่�ป็ฏิิบัติภั�ริกิจต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย

   2) ยอมุ่ริับข�อเสำนอหริ่อกริะทำ�ก�ริใด้ ๆ ในสิำ�งท่�ไมุ่�ควริกริะทำ�แลิะมุ่่ผู้ลิทำ�ให�บริิษััทฯ แลิะผู้้�ถือห่�น 

    เสำ่ยห�ย หริ่อสำ้ญเสำ่ยผู้ลิป็ริะโยชี่น์ท่�ควริจะได้�ริับ

   3) ไมุ่�แสำด้งคว�มุ่เหน็ หร่ิอไมุ่�เสำนอริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริหร่ิอต�อผู้้�ถือห่�นอย��งตริงไป็ตริงมุ่� หร่ิอ 

   4) ไมุ่�มุ่่ก�ริป็ริะสำ�นง�น ป็ริ้กษั�ห�ริ่อ หริ่อไมุ่�ให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือกับกริริมุ่ก�ริฝ่่�ยบริิห�ริ หริ่อ 

    เจ��หน��ท่�ของบริิษััทท่�ตนป็ฏิิบัติภั�ริกิจอย้�

  6. ไมุ่�มุ่่ลิักษัณะอื�นใด้ท่�ทำ�ให�ไมุ่�สำ�มุ่�ริถให�คว�มุ่เห็นอย��งเป็็นอิสำริะเก่�ยวกับก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

  7. เป็็นผู้้�มุ่่คว�มุ่ริ้�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์เพียงพอท่�จะสำ�มุ่�ริถทำ�หน��ท่�ในฐ�นะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะ 

   มุ่่กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอย��งน�อย 1 คน เป็็นผู้้�มุ่่คว�มุ่ริ้�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ในด้��นบัญชี่่หริ่อก�ริเงิน 

   อย��งเพียงพอท่�จะสำ�มุ่�ริถทำ�หน��ท่�สำอบท�นคว�มุ่น��เชี่ื�อถือของงบก�ริเงินได้� แลิะมุ่่คว�มุ่ร้ิ� 

   ต�อเนื�องเก่�ยวกับเหต่ท่�มุ่่ต�อก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน ริวมุ่ทั�งต�องเป็็นผู้้� 

   ท่�สำ�มุ่�ริถตั�งคำ�ถ�มุ่ได้�อย��งตริงป็ริะเด้็น แลิะสำ�มุ่�ริถต่คว�มุ่แลิะป็ริะเมุ่ินผู้ลิของคำ�ตอบท่�ได้�ริับ

	 กิารแต่งตั�งและวิาระกิารดำารงตำาแหน์่งของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั	

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่) เป็็นผู้้�แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริอิสำริะของบริิษััทฯ  

  เป็็นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

 2. คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำ�ก�ริสำริริห�แลิะเสำนอชี่ื�อบ่คคลิซื้ึ�ง 

  มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่ท่�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริน่� เพ่�อด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบโด้ยจะนำ�เสำนอ 

  ชี่ื�อบ่คคลิดั้งกลิ��วต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่) เพ่�อ 

  พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแต�งตั�งต�อไป็ ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งคริ�วลิะ 3 ป็ี แลิะให�เป็็นไป็ต�มุ่ว�ริะก�ริด้ำ�ริง 

  ตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยท่�กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอ�จได้�ริับก�ริแต�งตั�งต�อไป็ได้�อ่กว�ริะหนึ�ง  

  ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเห็นว��เหมุ่�ะสำมุ่ (แลิ�วแต�กริณ่)

 3. กริณ่กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบคริบว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง หริ่อมุ่่เหต่ใด้ท่�กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบไมุ่�สำ�มุ่�ริถ 

  อย้�ได้�จนคริบว�ริะ มุ่่ผู้ลิให�จำ�นวนสำมุ่�ชี่ิกน�อยกว��จำ�นวนท่�กำ�หนด้คือ 3 คน คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ  

  หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น ด้ำ�เนินก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบริ�ยใหมุ่�ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่ท่�ริะบ่ไว� 

  ในกฎบัตริน่�เป็็นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแทนในทันท่หริ่ออย��งชี่��ภั�ยใน 3 เดื้อนนับแต�วันท่�จำ�นวน 

  สำมุ่�ชี่ิกไมุ่�คริบถ�วน เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ต�อเนื�องในก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ
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 4. ในกริณ่กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบลิ�ออกหริ่อถ้กพ�นจ�กตำ�แหน�งก�อนคริบว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง 

  ให�บริิษััทฯ แจ�งตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ ทันท่ ทั�งน่� กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบท่�ลิ�ออกหริ่อถ้กถอด้ถอนสำ�มุ่�ริถ 

  ชี่่�แจงเหต่ดั้งกลิ��วให�สำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะตลิ� 

  หลิักทริัพย์ฯ ด้�วยก็ได้�

 5. นอกจ�กก�ริพ�นจ�กตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะด้ังกลิ��วข��งต�น กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบพ�นจ�กตำ�แหน�งเมุ่ื�อ

  - ต�ย

  - ลิ�ออก

  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบต�มุ่ท่�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริน่�

  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อมุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััท 

   มุ่ห�ชี่นจำ�กัด้หริ่อ มุ่่ลิักษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริ 

   จัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้� ถือห่�นต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว� ในพริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะ 

   ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ (แลิะท่�แก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ริวมุ่ทั�งป็ริะก�ศของสำำ�นักง�น ก.ลิ.ต. ท่�เก่�ยวข�อง

  - คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

  - ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นมุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ (ด้�วยคะแนนเส่ำยงไมุ่�น�อยกว��สำ�มุ่ในส่ำ� 

   ของจำ�นวนผู้้�ถือห่�นซื้ึ�งมุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิออกเส่ำยงแลิะมุ่่ห่�นนับริวมุ่กันได้� ไมุ่�น�อยกว��กึ�งหนึ�ง 

   ของจำ�นวนห่�นท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยง)

  - ศ�ลิมุ่่คำ�สำั�งให�ออกจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

 กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบคนใด้จะลิ�ออกจ�กตำ�แหน�งให�ยื�นหนังสืำอลิ�ออกต�อบริิษััทฯ โด้ยก�ริลิ�ออกนั�น 

จะมุ่่ผู้ลินับแต�วันท่�ริะบ่ให�มุ่่ผู้ลิในหนังสำือลิ�ออก
 

(3)	 กิารสัรรหาและแต่งตั�งคณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์

	 องค์ป้ระกิอบัของคณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์

 1. คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน ป็ริะกอบด้�วยสำมุ่�ชี่ิกอย��งน�อย 3 คน

 2. กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนไมุ่�จำ�เป็็นต�องเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 3. สำมุ่�ชี่ิกสำ�วนใหญ�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนควริเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

 4. สำมุ่�ชี่ิกท่�นอกเหนือจ�กข�อ 3. ไมุ่�ควริเป็็นกริริมุ่ก�ริท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ ทั�งน่�ถ��จำ�เป็็นต�องมุ่่คณะกริริมุ่ก�ริ

  ท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริอย้�ในคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน ก็ควริเป็็นสำ�วนน�อยของจำ�นวน 

  สำมุ่�ชี่ิกทั�งหมุ่ด้ 

 5. ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนควริเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะ 

 6. คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนสำ�มุ่�ริถแต�งตั�งพนักง�นของบริิษััทฯ จำ�นวน 1 คน  

  ทำ�หน��ท่�เป็็นเลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน เพ่�อชี่�วยเหลิือก�ริด้ำ�เนินง�น 

  ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน เก่�ยวกับก�รินัด้หมุ่�ยก�ริป็ริะชี่่มุ่ จัด้เตริียมุ่ 

  ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ นำ�สำ�งเอกสำ�ริป็ริะกอบก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะบันทึกริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะง�นอื�น ๆ  

  ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนมุ่่อำ�น�จกำ�หนด้ค��ตอบแทน  

  (เบ่�ยป็ริะชี่่มุ่) ให�แก�เลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนได้�ต�มุ่ท่�เห็นสำมุ่ควริ 

  แลิะเหมุ่�ะสำมุ่
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	 ค้ณสัมบััติของคณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์	

 1. กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนต�องเป็็นบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ 

  ท่�จะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนเป็็นอย��งด้่  

  มุ่่คว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ ส่ำจริิต มุ่่จริิยธิริริมุ่ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจแลิะมุ่่เวลิ�เพียงพอท่�จะอุทิศคว�มุ่ริ้� คว�มุ่ 

  สำ�มุ่�ริถแลิะป็ฏิิบัติหน��ท่�ให�แก�บริิษััทฯ อย��งเต็มุ่ท่�

 2. กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนต�องมุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ย 

  ว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะกฎหมุ่�ยอื�นใด้ 

  ท่�เก่�ยวข�อง

 3. กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนไมุ่�สำ�มุ่�ริถป็ริะกอบกิจก�ริ เข��เป็็นห่�นสำ�วน หริ่อเข��เป็็น 

  กริริมุ่ก�ริในนิติบ่คคลิอื�นท่�มุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกันแลิะ/หริ่อเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ 

  ไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์ของตนเองหริ่อป็ริะโยชี่น์ของบ่คคลิอื�น เว�นแต�จะแจ�งให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ 

  บริิษััทฯหริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ ทริ�บก�อนท่�จะมุ่่มุ่ติแต�งตั�ง (แลิ�วแต�กริณ่)

	 กิารแต่งตั�งและวิาระกิารดำารงตำาแหน์่งของคณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์	

 1. กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนมุ่่ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งคริ�วลิะ 3 ป็ี แลิะให�เป็็นไป็ต�มุ่ 

  ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ (กริณ่กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน 

  ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้�วย) ทั�งน่� กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนซื้ึ�ง 

  พ�นตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะอ�จได้�ริับแต�งตั�งเป็็นกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนได้�อ่ก

 2. ในกริณ่ท่�กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนคริบว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง หริ่อไมุ่�อ�จด้ำ�ริง 

  ตำ�แหน�งจนคริบกำ�หนด้ว�ริะได้� ซื้ึ�งจะสำ�งผู้ลิให�มุ่่จำ�นวนกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน 

  ตำ��กว�� 3 คน ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนริ�ยใหมุ่� 

  ให�มุ่่จำ�นวนคริบถ�วนในทันท่หร่ิออย��งชี่��ภั�ยใน 3 เด้ือนนับแต�วันท่�มุ่่จำ�นวนกริริมุ่ก�ริสำริริห� 

  แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนไมุ่�คริบถ�วน เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ต�อเนื�องในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ 

  สำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

 3. นอกจ�กก�ริพ�นจ�กตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะด้ังกลิ��วข��งต�น กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน 

  พ�นจ�กตำ�แหน�งเมุ่ื�อ

  - ต�ย

  - ลิ�ออก

  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนต�มุ่ท่�กำ�หนด้ในกฎบัตริน่�

  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน หริ่อมุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่ 

   กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ หริ่อมุ่่ลัิกษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับ 

   คว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้�ถือห่�นต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว�ในพริะริ�ชี่บัญญัติ 

   หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ (แลิะท่�แก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ริวมุ่ทั�งป็ริะก�ศของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริ 

   กำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่�เก่�ยวข�อง

  - คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

13556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



  - ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นมุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท (สำำ�หริับกริณ่มุ่ติของท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น 

   ต�องป็ริะกอบด้�วยคะแนนเส่ำยงไมุ่�น�อยกว��สำ�มุ่ในสำ่�ของจำ�นวนผู้้�ถือห่�นซึื้�งมุ่�ป็ริะช่ี่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิ 

   ออกเส่ำยงแลิะมุ่่ห่�นนับริวมุ่กันได้�ไมุ่�น�อยกว��กึ�งหนึ�งของจำ�นวนห่�นท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะ 

   มุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยง)

  - ศ�ลิมุ่่คำ�สำั�งให�ออกจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท

 กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนคนใด้จะลิ�ออกจ�กตำ�แหน�งให�ยื�นหนังสำือลิ�ออกต�อบริิษััทฯ 

โด้ยก�ริลิ�ออกนั�นจะมุ่่ผู้ลินับแต�วันท่�ริะบ่ให�มุ่่ผู้ลิในหนังสำือลิ�ออก

(4)		 กิารสัรรหาและแต่งตั�งคณะกิรรมกิารบัริหาร

	 องค์ป้ระกิอบัของคณะกิรรมกิารบัริหาร

 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริป็ริะกอบด้�วยจำ�นวนสำมุ่�ชี่ิกไมุ่�น�อยกว�� 3 คน ทั�งน่� กริริมุ่ก�ริบริิห�ริไมุ่�จำ�เป็็น 

  ต�องเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของบริิษััทฯ

 2. คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริจะเลิือกกริริมุ่ก�ริบริิห�ริคนหนึ�งเป็็นป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะอ�จจะ 

  เลิือกกริริมุ่ก�ริบริิห�ริคนหนึ�งหริ่อหลิ�ยคนเป็็นริองป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริก็ได้�

 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริสำ�มุ่�ริถแต�งตั�งผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของบริิษััทฯ หริ่อบ่คคลิภั�ยนอก 

  ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่แลิะไมุ่�มุ่่ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ขัด้แย�งกับผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็น 

  ท่�ป็ริ้กษั�หริ่อคณะท่�ป็ริ้กษั�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริได้�ต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่

 4. ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริอ�จเป็็นบ่คคลิคนเด้่ยวกันกับป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริก็ได้�

 5. คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริสำ�มุ่�ริถแต�งตั�งพนักง�นของบริิษััทฯ จำ�นวน 1 คน ทำ�หน��ท่�เป็็นเลิข�น่ก�ริ 

  คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ เพ่�อชี่�วยเหลิือก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริเก่�ยวกับก�รินัด้หมุ่�ย 

  ก�ริป็ริะชี่่มุ่ ก�ริจัด้เตริียมุ่ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ ก�รินำ�สำ�งเอกสำ�ริป็ริะกอบก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะก�ริบันทึก 

  ริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะง�นอื�น ๆ ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย ทั�งน่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริมุ่่อำ�น�จกำ�หนด้ค�� 

  ตอบแทน (เบ่�ยป็ริะชี่่มุ่) ให�แก� เลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ ได้�ต�มุ่ท่�เห็นสำมุ่ควริแลิะเหมุ่�ะสำมุ่ 

	 ค้ณสัมบััติของคณะกิรรมกิารบัริหาร	

 1. กริริมุ่ก�ริบริิห�ริต�องเป็็นบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�จะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ 

  ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็็นอย��งด้่ มุ่่คว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ สำ่จริิต มุ่่จริิยธิริริมุ่ในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจแลิะมุ่่เวลิ� 

  เพียงพอท่�จะอุทิศคว�มุ่ริ้� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะป็ฏิิบัติหน��ท่�ให�แก�บริิษััทฯ อย��งเต็มุ่ท่�

 2. กริริมุ่ก�ริบริิห�ริต�องมุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้  

  กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะ/หริ่อกฎหมุ่�ยอื�นใด้ท่�เก่�ยวข�อง

 3. กริริมุ่ก�ริบริิห�ริไมุ่�สำ�มุ่�ริถป็ริะกอบกิจก�ริ เข��เป็็นห่�นสำ�วน หริ่อเข��เป็็นกริริมุ่ก�ริในนิติบ่คคลิอื�นท่�มุ่ ่

  สำภั�พอย��งเด้ย่วกนัแลิะ/หร่ิอเป็็นก�ริแข�งขนักบักจิก�ริของบริิษััทฯ ไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์ของตนเอง 

  หริ่อป็ริะโยชี่น์ของบ่คคลิอื�น เว�นแต�จะแจ�งให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ทริ�บก�อนท่�จะมุ่่มุ่ติ 

  แต�งตั�ง
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กิารแต่งตั�งและวิาระกิารดำารงตำาแหน์่งของคณะกิรรมกิารบัริหาร	
 1. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�แต�งตั�งบ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่ท่�กำ�หนด้ในกฎบัตริน่�  
  เพ่�อด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิห�ริโด้ยพ่จ�ริณ�จ�กป็ริะสำบก�ริณ์อันจะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนิน 
  ธิ่ริกิจของบ่คคลินั�น ๆ 
 2. กริริมุ่ก�ริบริิห�ริมุ่่ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งคริ�วลิะ 3 ป็ี แลิะให�เป็็นไป็ต�มุ่ว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง 
  กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ (กริณ่กริริมุ่ก�ริบริิห�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้�วย) ทั�งน่� กริริมุ่ก�ริ 
  บริิห�ริซื้ึ�งพ�นตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะอ�จได้�ริับแต�งตั�งเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิห�ริได้�อ่ก
 3. ในกริณท่่�กริริมุ่ก�ริบริิห�ริคริบว�ริะก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�ง หร่ิอไมุ่�อ�จด้ำ�ริงตำ�แหน�งจนคริบกำ�หนด้ว�ริะได้�  
  ซื้ึ�งจะสำ�งผู้ลิให�มุ่่จำ�นวนกริริมุ่ก�ริบริิห�ริตำ��กว�� 3 คน ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริ 
  บริิห�ริริ�ยใหมุ่�ให�มุ่่จำ�นวนคริบถ�วนในทันท่หริ่ออย��งชี่��ภั�ยใน 3 เด้ือนนับแต�วันท่�มุ่่จำ�นวนกริริมุ่ก�ริ 
  บริิห�ริไมุ่�คริบถ�วน เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ต�อเนื�องในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ 
 4. นอกจ�กก�ริพ�นจ�กตำ�แหน�งต�มุ่ว�ริะด้ังกลิ��วข��งต�น กริริมุ่ก�ริบริิห�ริพ�นจ�กตำ�แหน�งเมุ่ื�อ
  - ต�ย
  - ลิ�ออก
  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิห�ริต�มุ่ท่�กำ�หนด้ในกฎบัตริน่�
  - ข�ด้ค่ณสำมุ่บัติก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อมุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััท  
   มุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ หริ่อมุ่่ลัิกษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริ 
   จัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้� ถือห่�นต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว� ในพริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะ 
   ตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ (แลิะท่�แก� ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ริวมุ่ทั�งป็ริะก�ศของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ 
   หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่�เก่�ยวข�อง
  - คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ
  - ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นมุ่่มุ่ติให�พ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท (สำำ�หริับกริณ่มุ่ติของท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น 
   ต�อง ป็ริะกอบด้�วยคะแนนเส่ำยงไมุ่�น�อยกว��สำ�มุ่ในสำ่�ของจำ�นวนผู้้�ถือห่�นซื้ึ�งมุ่�ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สำิทธิิ 
   ออกเส่ำยงแลิะมุ่่ห่�นนับริวมุ่กันได้�ไมุ่�น�อยกว��กึ�งหนึ�งของจำ�นวนห่�นท่�ถือโด้ยผู้้�ถือห่�นท่�มุ่�ป็ริะชี่่มุ่ 
   แลิะมุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยง)
  - ศ�ลิมุ่่คำ�สำั�งให�ออกจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััท
 กริริมุ่ก�ริบริิห�ริคนใด้จะลิ�ออกจ�กตำ�แหน�ง ให�ยื�นหนังสำือลิ�ออกต�อบริิษััท โด้ยก�ริลิ�ออกนั�นจะมุ่่ผู้ลิ
นับแต�วันท่�ริะบ่ให�มุ่่ผู้ลิในหนังสำือลิ�ออก

(5)	 กิารสัรรหาและแต่งตั�งผู้้�บัริหารระดับัสั้ง

 ในก�ริสำริริห�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะสำริริห�แลิะคัด้

เลิือกโด้ยจะเสำนอริ�ยชี่ื�อป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแต�งตั�ง

หร่ิอพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแต�งตั�ง (แลิ�วแต�กริณ่) โด้ยจะพ่จ�ริณ�สำริริห�แลิะคัด้

เลิือกบ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่หลิักเกณฑ์์ท่�บริิษััทฯกำ�หนด้ แลิะต�องเป็็นผู้้�ท่�มุ่่วิสำัยทัศน์ คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ 

แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่กับวัฒนธิริริมุ่องค์กริ ทั�งน่� ในก�ริสำริริห�ผู้้�บริิห�ริตั�งแต�ริองป็ริะธิ�นเจ��

หน��ท่�บริิห�ริ บริิษััทฯ จะนำ�เสำนอผู้้�สำืบทอด้ตำ�แหน�งท่�คัด้เลิือกไว�ต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริเพ่�อพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติ

แต�งตั�ง 
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	 ค้ณสัมบััติของผู้้�บัริหารระดับัสั้ง	

 บ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่มุ่�ตริ� 68 แห�งพริะริ�ชี่บัญญัติบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่

ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะต�องไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ แลิะ

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ท่� กจ.8/2553 เริ่�อง ก�ริกำ�หนด้ลิักษัณะข�ด้คว�มุ่น��ไว�ว�งใจของกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริขอ

งบริิษััทฯ ลิงวันท่� 23 เมุ่ษั�ยน 2553 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะมุ่่ทักษัะแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์

ต�อก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เข��ใจในธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็็นอย��งด้่ แลิะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะ

กฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�อง เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถบริิห�ริง�นให�บริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป้็�หมุ่�ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

แลิะสำ�มุ่�ริถสืำ�อสำ�ริกับผู้้�ใต�บังคับบัญชี่�แลิะ/หริ่อ ผู้้�เก่�ยวข�องในก�ริป็ฏิิบัติง�นได้�เป็็นอย��งด่้ตลิอด้จนสำ�มุ่�ริถ

จูงใจ ให�บ่คลิ�กริของบริิษััทฯ ขับเคลืิ�อนองค์กริให�บริริล่ิต�มุ่กลิย่ทธิ์ เป้็�หมุ่�ย แลิะวิสำัยทัศน์ของบริิษััทฯ ได้� 

ริวมุ่ถึงต�องเป็็นบ่คคลิท่�ไมุ่�มุ่่ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ขัด้แย�งกับบริิษััทฯ

(6)	 กิารกิำาหน์ดค่าตอบัแทัน์กิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริในริะดั้บท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเพียงพอสำำ�หริับก�ริ

ริักษั�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริท่�มุ่่ค่ณภั�พไว�โด้ยอย้�ในริะด้ับท่�สำ�มุ่�ริถเท่ยบเค่ยงได้�กับบริิษััทฯ ท่�อย้�ในกลิ่�มุ่

อุตสำ�หกริริมุ่เด้่ยวกัน ซื้ึ�งป็ัจจัยท่�นำ�มุ่�พ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนนั�นป็ริะกอบด้�วย ป็ริะสำบก�ริณ์ ภั�ริะหน��ท่� 

ขอบเขตของบทบ�ทแลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ ซื้ึ�งริะบ่ไว�ในกฎบัตริ ทั�งน่� ก�ริจ��ยค��ตอบแทนของกริริมุ่ก�ริจะต�อง

ผู้��นก�ริพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ แลิะในสำ�วนของค��ตอบแทนของผู้้�บริิห�ริ จะเป็็นไป็

ต�มุ่หลัิกก�ริแลิะนโยบ�ยท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กำ�หนด้ไว� ซึื้�งจะมุ่่ก�ริพ่จ�ริณ�ถึงหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผิู้ด้

ชี่อบ ริวมุ่ถึงผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของผู้้�บริิห�ริแต�ลิะท��น เพ่�อป็ริะกอบผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ เพ่�อจ��ยค��

ตอบแทน

(7)	 กิารป้ระเมิน์ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของกิรรมกิาร

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยต�องทำ�ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นอย��งน�อยป็ีลิะ 1 คริั�ง 

แลิะต�องป็ริะเมุ่ินทั�งแบบคณะแลิะริ�ยบ่คคลิ โด้ยอย��งน�อยต�องป็ริะเมิุ่นโด้ยใชี่�วิธ่ิก�ริป็ริะเมิุ่นตนเอง อ่กทั�งต�อง

นำ�ผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินไป็ป็ริะกอบก�ริพ่จ�ริณ�คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ขององค์ป็ริะกอบคณะกริริมุ่ก�ริ

(8)	 กิารกิำากิับัด้แลกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบัริษััทัย่อยและบัริษััทัร่วิม

 บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้แนวท�งก�ริกำ�กับด้้แลิ ก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ เพ่�อให�บริิษััทฯ 

สำ�มุ่�ริถบริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริ แลิะกำ�กับด้้แลิบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยต��งๆ ของบริิ

ษััทฯ ริวมุ่ถึงเพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับกฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่น กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลัิก

ทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ตลิอด้จน ป็ริะก�ศ ข�อบังคับ แลิะหลิักเกณฑ์์ต��งๆ ท่�เก่�ยวข�อง ซื้ึ�งสำ�มุ่�ริถสำริ่ป็หลิัก

ป็ฏิิบัติ ได้�ด้ังน่�

 1. คณะกริริมุ่ก�ริจะพ่จ�ริณ�กำ�หนด้นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิบริิษััทย�อย ซื้ึ�งริวมุ่ถึง

  (1) ริะดั้บก�ริแต�งตั�งบ่คคลิไป็เป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ในบริิษััทย�อยโด้ยให� 

   คณะกริริมุ่ก�ริเป็็น  ผู้้�แต�งตั�งเว�นแต�บริิษััทดั้งกลิ��วเป็็นบริิษััทขน�ด้เล็ิกท่�เป็็น operating arms  

   ของบริิษััทคณะกริริมุ่ก�ริอ�จมุ่อบหมุ่�ยให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริเป็็นผู้้�พ่จ�ริณ�แต�งตั�งก็ได้�
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  (2) กำ�หนด้ขอบเขตหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบของบ่คคลิท่�เป็็นตัวแทนของบริิษััทต�มุ่ข�อ (1) แลิะ 

   ให�ตัวแทนของบริิษััทด้้แลิให�ก�ริป็ฏิิบัติ เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยของบริิษััทย�อย แลิะในกริณ่ท่� 

   บริิษััทย�อยมุ่่ผู้้�ริ�วมุ่ลิงท่นอื�น คณะกริริมุ่ก�ริจะกำ�หนด้นโยบ�ยให�ตัวแทนทำ�หน��ท่�อย��งด่้ท่�ส่ำด้ 

   เพ่�อผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทย�อย แลิะให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยของบริิษััทแมุ่�

  (3) ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทย�อยท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะรัิด้ก่มุ่เพียงพอแลิะก�ริทำ�ริ�ยก�ริต��ง ๆ  

   เป็็นไป็อย��งถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย แลิะหลิักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง

  (4) ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นก�ริทำ�ริ�ยก�ริกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน ก�ริ 

   ได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซื้ึ�งทริัพย์สำิน ก�ริทำ�ริ�ยก�ริอื�นท่�สำำ�คัญ ก�ริเพ่�มุ่ท่นก�ริลิด้ท่น ก�ริ 

   เลิิกบริิษััทย�อยเป็็นต�น

 2. ห�กเป็็นก�ริเข��ริ�วมุ่ลิงท่นในกิจก�ริอื�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ เชี่�น มุ่่สำัด้สำ�วนก�ริถือห่�นท่�มุ่่สำิทธิิออกเส่ำยง

ตั�งแต�ริ�อยลิะ 20 แต�ไมุ่�เกินริ�อยลิะ 50 แลิะจำ�นวนเงินลิงท่นหริ่ออ�จต�องลิงท่นเพ่�มุ่เติมุ่มุ่่นัยสำำ�คัญต�อบริิษััทใน

กริณ่ท่�จำ�เป็็นคณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�ริะหว��งผู้้�ถือห่�น (Shareholders’ Agreement) หริ่อ

ข�อตกลิงอื�นเพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ชัี่ด้เจนเก่�ยวกับอำ�น�จในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแลิะก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริตัด้สิำนใจใน

เริ่�องสำำ�คัญก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น เพ่�อสำ�มุ่�ริถใชี่�เป็็นข�อมุ่้ลิในก�ริจัด้ทำ�งบก�ริเงินของบริิษััทได้�มุ่่ต�มุ่

มุ่�ตริฐ�นแลิะกำ�หนด้เวลิ�
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	 6.1.2	น์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติทัี�เกิี�ยวิกิับัผู้้�ถืือห้�น์และผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย	

 บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับผู้้�ถือห่�นแลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย ก�ริป็ฏิิบัติต�อผู้้�ถือห่�นโด้ยเท��เท่ยมุ่

กัน คว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย ก�ริป็้องกันก�ริใชี่�ข�อมุ้่ลิภั�ยใน ก�ริป็้องกันคว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิ

ป็ริะโยชี่น์ ก�ริต�อต��นท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ัน ด้ังต�อไป็น่�

(1)	 สัิทัธิและควิามเทั่าเทัียมของผู้้�ถืือห้�น์	

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�มัุ่�นใจว�� ผู้้�ถือห่�นมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริตัด้สำินใจในเริ่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ 

แลิะด้้แลิให�ก�ริด้ำ�เนินก�ริในวันป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเป็็นไป็ด้�วยคว�มุ่เริียบริ�อย โป็ริ�งใสำ มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ แลิะเอื�อให�ผู้้�

ถือห่�นสำ�มุ่�ริถใชี่�สำิทธิิของตน โด้ยมุ่่แนวป็ฏิิบัติด้ังน่�

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริด้้แลิให�เริ่�องสำำ�คัญท่�กำ�หนด้ในกฎหมุ่�ยแลิะป็ริะเด้็นท่�อ�จมุ่่ผู้ลิกริะทบต�อ 

  ทิศท�งก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ได้�ผู้��นก�ริพ่จ�ริณ�แลิะ/หริ่อก�ริอน่มุ่ัติของผู้้�ถือห่�น โด้ยเริ่�อง 

  สำำ�คัญด้ังกลิ��วถ้กบริริจุเป็็นว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริสำนับสำน่นก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ของผู้้�ถือห่�น เชี่�น ก�ริกำ�หนด้หลัิกเกณฑ์์ก�ริให� 

  ผู้้�ถือห่�นสำ�วนน�อยสำ�มุ่�ริถเสำนอเพ่�มุ่ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ลิ�วงหน��ก�อนวันป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริกำ�หนด้หลิักเกณฑ์์ก�ริให�ผู้้�ถือห่�นสำ�วนน�อยเสำนอชืี่�อบ่คคลิเพ่�อเข��ด้ำ�ริง 

  ตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิให�มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยหลิักเกณฑ์์ด้ังกลิ��วให�ผู้้�ถือห่�น 

  ทริ�บลิ�วงหน��

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะด้้แลิให�หนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นมุ่่ข�อมุ่้ลิท่�ถ้กต�อง คริบถ�วน แลิะเพียงพอ 

  ต�อก�ริใชี่�สำิทธิิของผู้้�ถือห่�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริด้้แลิให�มุ่่ก�ริสำ�งหนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นพริ�อมุ่เอกสำ�ริท่�เก่�ยวข�อง  

  แลิะเผู้ยแพริ�บน website ของบริิษััทฯ อย��งน�อย 7 วันก�อนวันป็ริะชี่่มุ่ 

 • คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นสำ�งคำ�ถ�มุ่ลิ�วงหน��ก�อนวันป็ริะชี่่มุ่ โด้ยกำ�หนด้หลัิก 

  เกณฑ์์ก�ริสำ�งคำ�ถ�มุ่ลิ�วงหน�� แลิะเผู้ยแพริ�หลิักเกณฑ์์ด้ังกลิ��วไว�บน website ของบริิษััทฯ ด้�วย

 • คณะกริริมุ่ก�ริจะกำ�หนด้วัน เวลิ� แลิะสำถ�นท่�ป็ริะชี่่มุ่ โด้ยคำ�นึงถึงคว�มุ่สำะด้วกในก�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ 

  ของผู้้�ถือห่�น เชี่�น ชี่�วงเวลิ�ก�ริป็ริะชี่่มุ่ท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเพียงพอต�อก�ริอภัิป็ริ�ย สำถ�นท่�จัด้ป็ริะชี่่มุ่ 

  ท่�สำะด้วกต�อก�ริเด้ินท�ง เป็็นต�น

 • คณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิไมุ่�ให�มุ่่ก�ริกริะทำ�ใด้ๆ ท่�เป็็นก�ริจำ�กัด้โอก�สำก�ริเข��ป็ริะชี่่มุ่หริ่อสำริ��งภั�ริะให� 

  ผู้้�ถือห่�นจนเกินควริ เชี่�น ไมุ่�กำ�หนด้ให�ผู้้�ถือห่�นหริ่อผู้้�ริับมุ่อบฉันทะต�องนำ�เอกสำ�ริหริ่อหลัิกฐ�น 

  แสำด้งตนเกินกว��ท่�กำ�หนด้ไว�ในแนวท�งป็ฏิิบัติของหน�วยง�นกำ�กับด้้แลิท่�เก่�ยวข�อง

 • คณะกริริมุ่ก�ริจะสำ�งเสำริิมุ่ก�รินำ�เทคโนโลิย่มุ่�ใชี่�กับก�ริป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�น ทั�งก�ริลิงทะเบ่ยนผู้้�ถือห่�น  

  ก�รินับคะแนนแลิะแสำด้งผู้ลิ เพ่�อให�ก�ริด้ำ�เนินก�ริป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่�ริถกริะทำ�ได้�ริวด้เริ็ว ถ้กต�อง แมุ่�นยำ�

 • ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริเป็็นป็ริะธิ�นท่�ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�น มุ่่หน��ท่�ด้้แลิให�ก�ริป็ริะช่ี่มุ่ให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย  

  กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง แลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ จัด้สำริริเวลิ�สำำ�หรัิบแต�ลิะว�ริะก�ริป็ริะช่ี่มุ่ท่�กำ�หนด้ 

  ไว�ในหนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่อย��งเหมุ่�ะสำมุ่ แลิะเปิ็ด้โอก�สำให�ผู้้�ถือห่�นแสำด้งคว�มุ่เห็นแลิะตั�งคำ�ถ�มุ่ต�อ 

  ท่�ป็ริะชี่่มุ่ในเริ่�องท่�เก่�ยวข�องกับบริิษััทฯ 
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 •  เพ่�อให�ผู้้�ถือห่�นสำ�มุ่�ริถริ�วมุ่ตัด้สิำนใจในเร่ิ�องสำำ�คัญได้� กริริมุ่ก�ริในฐ�นะผู้้�เข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่แลิะในฐ�นะ 

  ผู้้�ถือห่�นไมุ่�สำนับสำน่นก�ริเพ่�มุ่ว�ริะก�ริป็ริะช่ี่มุ่ท่�ไมุ่�ได้�แจ�งเป็็นก�ริลิ�วงหน��โด้ยไมุ่�จำ�เป็็น โด้ยเฉพ�ะ 

  ว�ริะสำำ�คัญท่�ผู้้�ถือห่�นต�องใชี่�เวลิ�ในก�ริศึกษั�ข�อมุ่้ลิก�อนตัด้สำินใจ

 • สำนับสำน่นให�กริริมุ่ก�ริท่กคนแลิะผู้้�บริิห�ริท่�เก่�ยวข�องเข��ริ�วมุ่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ เพ่�อผู้้�ถือห่�นสำ�มุ่�ริถซัื้กถ�มุ่ 

  ในป็ริะเด้็นต��งๆ  ท่�เก่�ยวข�องได้�

 • ก�อนเริิ�มุ่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ ให�บริิษััทฯ แจ�งผู้้�ถือห่�นให�ทริ�บถึงจำ�นวนแลิะสำัด้สำ�วนของผู้้�ถือห่�นท่�เข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ 

  ด้�วยตนเองแลิะของผู้้�ถือห่�นท่�มุ่อบฉันทะ วิธิ่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ ก�ริลิงคะแนนเสำ่ยงแลิะก�รินับคะแนนเสำ่ยง

 • ในกริณ่ท่�ว�ริะใด้มุ่่หลิ�ยริ�ยก�ริ ป็ริะธิ�นท่�ป็ริะชี่่มุ่จะจัด้ให�มุ่่ก�ริลิงมุ่ติแยกในแต�ลิะริ�ยก�ริ เชี่�น ผู้้�ถือ 

  ห่�นใชี่�สำิทธิิในก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริเป็็นริ�ยบ่คคลิในว�ริะก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริ

 • คณะกริริมุ่ก�ริจะสำนับสำน่นให�มุ่่ก�ริใชี่�บัตริลิงคะแนนเส่ำยงในว�ริะท่�สำำ�คัญ แลิะสำ�งเสำริิมุ่ให�มุ่่บ่คคลิท่�เป็็น 

  อิสำริะเป็็นผู้้�ตริวจนับหริ่อตริวจสำอบคะแนนเส่ำยงในก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะเปิ็ด้เผู้ยผู้ลิก�ริลิงคะแนนท่�เห็นด้�วย  

  ไมุ่�เห็นด้�วย แลิะงด้ออกเสำ่ยง ในแต�ลิะว�ริะให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ทริ�บพริ�อมุ่ทั�งบันทึกไว�ในริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่

(2)	 ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อผู้้�มีสั่วิน์ได�เสัีย

 บริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ในก�ริสำริ��งธิร่ิกจิ แลิะเพ่�มุ่มุ้่ลิค��ให�กับผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยในริะยะย�ว ด้งันั�นจ้งมุ่่ข�อพึงป็ฏิบิตั ิด้งัน่�

	 •	 ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อพัน์ักิงาน์และล้กิจ�าง โด้ยป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นท่�เก่�ยวข�อง 

  แลิะป็ฏิิบัติต�อพนักง�นแลิะล้ิกจ��งอย��งเป็็นธิริริมุ่แลิะเค�ริพสิำทธิิมุ่น่ษัยชี่น ได้�แก�ก�ริกำ�หนด้ 

  ค��ตอบแทนแลิะค��ผู้ลิป็ริะโยชี่น์อื�น ๆ ท่�เป็็นธิริริมุ่ ก�ริจัด้สำวัสำด้ิก�ริท่�ไมุ่�น�อยกว��ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ 

  หริ่อมุ่�กกว��ต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ ก�ริด้้แลิส่ำขภั�พอน�มัุ่ยแลิะคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยในก�ริทำ�ง�น ก�ริ 

  อบริมุ่ให�คว�มุ่ริ้� พัฒน�ศักยภั�พแลิะสำ�งเสำริิมุ่คว�มุ่ก��วหน�� ริวมุ่ถึงเป็ิด้โอก�สำให�พนักง�นมุ่่โอก�สำ 

  พัฒน�ทักษัะก�ริทำ�ง�นในด้��นอื�น ๆ

	 •	 ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อล้กิค�า โด้ยป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นท่�เก่�ยวข�อง แลิะคำ�นึง 

  ถึงสำ่ขภั�พ คว�มุ่ป็ลิอด้ภััย คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่ ก�ริเก็บริักษั�ข�อมุ่้ลิลิ้กค�� ก�ริบริิก�ริหลิังก�ริข�ยตลิอด้ 

  ชี่�วงอ�ย่สิำนค��แลิะบริิก�ริ ก�ริติด้ต�มุ่วัด้ผู้ลิคว�มุ่พึงพอใจของล้ิกค��เพ่�อก�ริพัฒน�ป็ริับป็ริ่งสำินค�� 

  แลิะบริิก�ริ ริวมุ่ทั�งก�ริโฆัษัณ�ป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์แลิะก�ริสำ�งเสำริิมุ่ก�ริข�ยต�องกริะทำ�อย��งมุ่่คว�มุ่รัิบผู้ิด้ 

  ชี่อบ ไมุ่�ทำ�ให�เกิด้คว�มุ่เข��ใจผู้ิด้ หริ่อใชี่�ป็ริะโยชี่น์จ�กคว�มุ่เข��ใจผู้ิด้ของลิ้กค��

	 •	 ควิามรับัผิู้ดชีอบัต่อค้ค่�า โด้ยมุ่่กริะบวนก�ริจัด้ซืื้�อจดั้จ��งแลิะเง่�อนไขสัำญญ�หร่ิอข�อตกลิงท่�เป็็นธิริริมุ่  

  ก�ริชี่�วยให�คว�มุ่ริ้� พัฒน�ศักยภั�พแลิะยกริะด้ับคว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริผู้ลิิตแลิะให�บริิก�ริให� ได้� 

  มุ่�ตริฐ�น ชี่่�แจงแลิะด้้แลิให�ค้�ค��เค�ริพสิำทธิิมุ่น่ษัยชี่นแลิะป็ฏิิบัติต�อแริงง�นตนเองอย��งเป็็นธิริริมุ่  

  ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ริวมุ่ถึงติด้ต�มุ่ตริวจสำอบแลิะป็ริะเมุ่ินผู้ลิค้�ค��เพ่�อพัฒน�ก�ริ 

  ป็ริะกอบธิ่ริกิจริะหว��งกันอย��งยั�งยืน

	 •	 ควิามรับัผิู้ดชีอบัต่อชี้มชีน์ โด้ยนำ�คว�มุ่ร้ิ�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท�งธ่ิริกิจมุ่�พัฒน�โคริงก�ริท่�สำ�มุ่�ริถ 

  สำริ��งเสำริิมุ่ป็ริะโยชี่น์ต�อชี่่มุ่ชี่นได้�อย��งเป็็นริ้ป็ธิริริมุ่ มุ่่ก�ริติด้ต�มุ่แลิะวัด้ผู้ลิคว�มุ่คืบหน��แลิะ 

  คว�มุ่สำำ�เริ็จในริะยะย�ว
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	 •	 ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อสิั�งแวิดล�อม โด้ยป็้องกัน ลิด้ จัด้ก�ริแลิะด้้แลิให�มุ่ั�นใจว��บริิษััทฯ จะไมุ่�สำริ��ง 

  หริ่อก�อให�เกิด้ผู้ลิกริะทบในท�งลิบต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ซื้ึ�งคริอบคล่ิมุ่ก�ริใชี่�วัตถ่ดิ้บ ก�ริใชี่�พลิังง�น  

  ก�ริใชี่�นำ�� ก�ริใชี่�ทริัพย�กริหมุ่่นเวียน ก�ริป็ลิด้ป็ลิ�อยแลิะจัด้ก�ริของเส่ำยท่�เกิด้จ�กก�ริป็ริะกอบ 

  ธิ่ริกิจ ก�ริป็ลิ�อยก๊�ซื้เริ่อนกริะจก เป็็นต�น

	 •	 กิารแข่งขัน์อย่างเป้็น์ธรรม โด้ยก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจอย��งเปิ็ด้เผู้ยโป็ริ�งใสำแลิะไมุ่�สำริ��งคว�มุ่ได้�เป็รีิยบ 

  ท�งก�ริแข�งขันอย��งไมุ่�เป็็นธิริริมุ่

	 •	 กิารต่อต�าน์กิารท้ัจริตและคอร์รัป้ชีั�น์ โด้ยป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นท่�เก่�ยวข�อง 

  แลิะกำ�หนด้ให�บริิษััทฯ มุ่่แลิะป็ริะก�ศนโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอร์ิริัป็ชี่ั�นต�อสำ�ธิ�ริณะโด้ย 

  บริิษััทฯ อ�จพ่จ�ริณ�เข��ริ�วมุ่เป็็นภั�ค่เคริ่อข��ยในก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอริ์ริัป็ชัี่�น ริวมุ่ถึง 

  สำนับสำน่นให�บริิษััทอื�นๆ แลิะค้�ค��มุ่่แลิะป็ริะก�ศนโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตแลิะคอร์ิริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ทั�ง 

  เข��ริ�วมุ่เป็็นภั�ค่เคริ่อข��ยด้�วย

(3)	 กิารป้้องกิัน์กิารใชี�ข�อม้ลภายใน์	

 บริิษััทฯ ได้�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�นโยบ�ยก�ริจัด้ก�ริข�อมุ่้ลิภั�ยในข้�น โด้ยจะมุ่่ผู้ลิบังคับใชี่�เมุ่ื�อห่�นของบริิษััทฯ ได้�ริับ

ก�ริจด้ทะเบ่ยนเป็็นหลัิกทรัิพย์จด้ทะเบ่ยนในตลิ�ด้หลัิกทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย เพ่�อเป็็นก�ริสำริ��งคว�มุ่เข��ใจ 

ก�ริสืำ�อสำ�ริ แลิะเป็็นแนวท�งในก�ริป็ฏิิบัติเก่�ยวกับข�อมุ้่ลิภั�ยในของบริิษััทฯ แลิะเพ่�อให�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริ

ของบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยเก่�ยวกับก�ริริ�ยง�นก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงก�ริถือหลิักทริัพย์ได้�อย��งถ้กต�อง โด้ย

มุ่่สำ�ริะสำำ�คัญ ด้ังน่�

 1. ให�คว�มุ่ริ้�แก�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ เก่�ยวกับหน��ท่� ในก�ริริ�ยง�นก�ริถือคริอง 

  หลิักทรัิพย์ของตนเอง ค้�สำมุ่ริสำ แลิะบ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ินิติภั�วะ ต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ 

  หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ต�มุ่แนวท�งท่�กำ�หนด้ไว�ในมุ่�ตริ� 59 แลิะบทกำ�หนด้โทษัต�มุ่มุ่�ตริ�  

  275 แห�งพริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่)  

  (“พ.ริ.บ. หลิักทริัพย์ฯ”)

 2. กำ�หนด้ให�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งค้�สำมุ่ริสำแลิะบ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ินิติภั�วะจัด้ทำ�  

  แลิะเป็ิด้เผู้ยริ�ยง�นก�ริถือคริองหลิักทริัพย์ แลิะริ�ยง�นก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงก�ริถือคริองหลิักทริัพย์ 

  ของบริิษััทฯ ต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ต�มุ่มุ่�ตริ� 59  

  แลิะบทกำ�หนด้โทษัต�มุ่มุ่�ตริ� 275 แห�ง พ.ริ.บ. หลิักทริัพย์ฯ แลิะจัด้สำ�งสำำ�เน�ริ�ยง�นน่�ให�แก� 

  เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯในวันเด่้ยวกันกับท่�สำ�งริ�ยง�นต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ 

  แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์

 3. กำ�หนด้ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น แลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทย�อยท่� ได้�ริับทริ�บ 

  ข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�เป็็นสำ�ริะสำำ�คัญซื้ึ�งมุ่่ผู้ลิหริ่ออ�จมุ่่ผู้ลิต�อก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงริ�ค�หลิักทริัพย์จะต�อง 

  งด้ก�ริซื้ื�อข�ยหลัิกทรัิพย์ของบริิษััทฯ นับแต�วันส่ำด้ท��ยของแต�ลิะไตริมุ่�สำหริ่อวันสิำ�นส่ำด้ของริอบ 

  ริะยะเวลิ�บัญชี่่ของบริิษััทฯ (แลิ�วแต�กริณ่) จนถึงวันท่�งบก�ริเงินหริ่อข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�เก่�ยวข�องนั�นจะ 

  เป็ิด้เผู้ยต�อสำ�ธิ�ริณชี่น แลิะในชี่�วงเวลิ� 24 ชัี่�วโมุ่งภั�ยหลิังจ�กท่�ข�อมุ้่ลิด้ังกลิ��วของบริิษััทฯ  

  ได้�เป็ิด้เผู้ยต�อสำ�ธิ�ริณชี่นแลิ�ว แลิะผู้้�ท่� เก่�ยวข�องกับข�อมุ้่ลิดั้งกลิ��วจะต�องไมุ่�เปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลินั�น 

  ให�ผู้้�อื�นทริ�บจนกว��จะได้�มุ่่ก�ริแจ�งข�อมุ้่ลินั�นต�อตลิ�ด้หลิักทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทย ทั�งน่� ห�กมุ่่ก�ริ 
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  กริะทำ�อันฝ่่�ฝ่ืนริะเบ่ยบป็ฏิิบัติดั้งกลิ��วข��งต�น บริิษััทฯ จะถือเป็็นคว�มุ่ผู้ิด้ท�งวินัยต�มุ่ข�อบังคับ 

  ก�ริทำ�ง�นของบริิษััทฯ โด้ยจะพ่จ�ริณ�ลิงโทษัต�มุ่ควริแก�กริณ่ ตั�งแต� ก�ริตักเตือนด้�วยว�จ�  

  ก�ริตักเตือนเป็็นหนังสำือ ก�ริภั�คทัณฑ์์ ตลิอด้จนก�ริเลิิกจ��งให�พ�นสำภั�พก�ริเป็็นพนักง�น

(4)	 กิารป้้องกิัน์ควิามขัดแย�งทัางผู้ลป้ระโยชีน์์

 เพ่�อให�มุ่่แนวท�งในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ด้�วยคว�มุ่ส่ำจริิตแลิะไมุ่�แสำวงห�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์สำ�วนตัวท่�ขัด้แย�งกับผู้ลิ

ป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ แลิะเป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�อง บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้นโยบ�ยป้็องกันคว�มุ่ขัด้แย�งท�ง

ผู้ลิป็ริะโยชี่น์โด้ยสำริ่ป็ไว�ด้ังน่�

 กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ต�องพย�ย�มุ่หล่ิกเลิ่�ยงก�ริด้ำ�เนินก�ริใด้ ๆ ท่�อ�จก�อให�

เกิด้คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ ทั�งท�งตริงหริ่อท�งอ�อมุ่ ไมุ่�ว��จะเกิด้จ�กก�ริติด้ต�อกับผู้้�เก่�ยวข�องท�งก�ริ

ค��ของบริิษััทฯ เชี่�น ค้�ค�� ลิ้กค�� ค้�แข�งขัน หริ่อจ�กก�ริใชี่�โอก�สำ ทริัพย์สำิน หริ่อข�อมุ่้ลิท่�ได้�จ�กตำ�แหน�ง อำ�น�จ 

หน��ท่� ในก�ริแสำวงห�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์สำ�วนตนหริ่อเพ่�อบ่คคลิอื�น ไมุ่�ว��ก�ริกริะทำ�ด้ังกลิ��วจะสำ�งผู้ลิให�บริิษััทฯ ได้�ริับ

คว�มุ่เส่ำยห�ย ไมุ่�ว��โด้ยท�งตริงหริ่อท�งอ�อมุ่หริ่อไมุ่�ก็ต�มุ่ โด้ยมุ่่หน��ท่�ด้ำ�เนินก�ริต�มุ่ข�อกำ�หนด้แลิะข�อ

พ่จ�ริณ�ด้ังต�อไป็น่�

 1. หล่ิกเล่ิ�ยงก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกับตนเองหริ่อบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันท่�อ�จก�อให�เกิด้คว�มุ่ขัด้แย�ง 

  ท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์กับบริิษััทฯ 

 2. ห�กมุ่่คว�มุ่จำ�เป็็นต�องทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันอันเป็็นริ�ยก�ริซึื้�งมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิแลิะ 

  เป็็นป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ต�อบริิษััทฯ  ให�กริะทำ�ริ�ยก�ริเสำมืุ่อนบริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วกับบ่คคลิ 

  ภั�ยนอก โด้ยต�องยึด้มัุ่�นในหลิักก�ริกำ�หนด้ริ�ค�แลิะเง่�อนไขของริ�ยก�ริซื้ึ�งเป็็นไป็อย��งย่ติธิริริมุ่ 

  แลิะเป็็นไป็ต�มุ่ป็กติธิ่ริกิจก�ริค�� (Fair and at arm’s length basis) หริ่อต�มุ่นโยบ�ยของบริิษััทฯ  

  ท่�เก่�ยวข�อง แลิะให�มุ่่ก�ริริ�ยง�นก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วต�อท่�ป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

  ของบริิษััทฯ  เพ่�อรัิบทริ�บในท่ก ๆ ไตริมุ่�สำ ทั�งน่� ห��มุ่มิุ่ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของ 

  บริิษััทฯ ท่�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยในริ�ยก�รินั�น ๆ มุ่่สำ�วนในก�ริพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติหริ่อให�คว�มุ่เห็นชี่อบ แลิะต�อง 

  ไมุ่�เข��ริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ� ริวมุ่ทั�งไมุ่�มุ่่อำ�น�จในก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�รินั�น ๆ  

 3. ไมุ่�ห�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์เพ่�อตนเองแลิะบ่คคลิอื�นโด้ยนำ�สำ�ริสำนเทศหริ่อข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�ยังไมุ่�ได้�เป็ิด้เผู้ยหริ่อ 

  ท่�เป็็นคว�มุ่ลิับไป็ใชี่�หริ่อนำ�ไป็เป็ิด้เผู้ยกับบ่คคลิภั�ยนอก 

 4. กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น ต�องไมุ่�เข��ไป็เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกัน 

  แลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ หริ่อเข��เป็็นห่�นสำ�วนสำ�มัุ่ญ หริ่อเป็็นห่�นสำ�วนไมุ่�จำ�กัด้คว�มุ่ 

  ริับผู้ิด้ในห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ หริ่อเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทเอกชี่นหริ่อบริิษััทอื�นท่�ป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่ 

  สำภั�พอย��งเด่้ยวกันแลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ ไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์สำ�วนตนหริ่อ 

  ป็ริะโชี่น์ของผู้้�อื�น เว�นแต�จะเป็็นไป็ต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ ทั�งน่� ในริะหว��งก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ  

  พนักง�น ของบริิษััทฯ แลิะภั�ยหลิังจ�กพ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อพ�นจ�กสำภั�พก�ริ 

  เป็็นพนักง�น เป็็นริะยะเวลิ� 1 ป็ี

 5. ไมุ่�ใชี่�เอกสำ�ริหริ่อข�อมุ่้ลิท่�ได้�จ�กก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของบริิษััทฯ ในก�ริทำ�ธิ่ริกิจ

  ด้�วยตนเองหริ่อบ่คคลิอื�นท่�มุ่่ลิักษัณะเป็็นก�ริแข�งขันหริ่อมุ่่ลิักษัณะเด้่ยวกันหริ่อเก่�ยวเนื�องกันกับ 

  บริิษััทฯ ทั�งน่� เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�ผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องท่กฝ่่�ย กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริต�อง 
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  ริ�ยง�นให�บริิษััทฯทริ�บถึงก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำยของตน หริ่อของบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องกริณ่มุ่่สำ�วนได้� 

  สำ�วนเสำ่ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริของบริิษััทฯ โด้ยให�มุ่่ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำย 

  ของกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริ ด้ังน่� 

  - ริ�ยง�นในคริั�งแริก: ให�ริ�ยง�นต�อบริิษััทฯ โด้ยแจ�งต�อเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ เมืุ่�อกริริมุ่ก�ริหริ่อ 

   ผู้้�บริิห�ริเข��ริับตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริหริ่อผู้้�บริิห�ริ

  - ริ�ยง�นก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข�อมุ้่ลิก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำย: ให�ริ�ยง�นโด้ยมุ่ิชี่ักชี่��ภั�ยใน 3 วันทำ�ก�ริ 

   นับจ�กวันท่�มุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข�อมุ่้ลิ โด้ยริะบ่แจ�งจำ�นวนคริั�งท่�มุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงไว�ด้�วย

  - ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยหริ่อสำ�วนเก่�ยวข�องโด้ยนัยสำำ�คัญกับริ�ยก�ริท่�พ่จ�ริณ�: ให�กริริมุ่ก�ริ  

   แลิะผู้้�บริิห�ริ ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเสำ่ย หร่ิอมุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญกับริ�ยก�ริท่�คณะกริริมุ่ก�ริ 

   บริิษััทฯพ่จ�ริณ� แจ�งต�อเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อทริ�บให�บริิษััทฯ ทริ�บถึงคว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิ หริ่อ 

   ก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำยของตนในริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว อย��งน�อยก�อน ก�ริพ่จ�ริณ�ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ 

   คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะบันทึกไว�ในริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งนั�น ๆ 

    แลิะต�องไมุ่�เข��ริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ� ริวมุ่ถึงไมุ่�มุ่่อำ�น�จในก�ริอน่มุ่ัติธิ่ริกริริมุ่นั�น ๆ

(5)	กิารต่อต�าน์ทั้จริตคอร์รัป้ชีัน์

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริบริิห�ริกิจก�ริบนพ่�นฐ�นคว�มุ่โป็ริ�งใสำ มุ่่จริิยธิริริมุ่ ยึด้มัุ่�นในหลิักก�ริก�ริกำ�กับด้้แลิ

กิจก�ริ แลิะป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป้็องกันแลิะต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น ก�ริให�หริ่อริับ

สำินบนกับเจ��หน��ท่�ของริัฐหริ่อภั�คเอกชี่น โด้ยบริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้โคริงสำริ��งองค์กริให�มุ่่ก�ริแบ�งหน��ท่�คว�มุ่ริับ

ผู้ิด้ชี่อบ กริะบวนก�ริทำ�ง�น แลิะสำ�ยก�ริบังคับบัญชี่�ในแต�ลิะหน�วยง�นให�มุ่่คว�มุ่ชัี่ด้เจน เพ่�อให�มุ่่ก�ริถ�วง

ด้่ลิอำ�น�จแลิะมุ่่คว�มุ่รัิด้ก่มุ่ในก�ริตริวจสำอบริะหว��งกันอย��งเหมุ่�ะสำมุ่ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังได้�กำ�หนด้

แนวท�งก�ริป็ฏิิบัติให�แก�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััทฯ แลิะบริิษััท โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้สำริ่ป็ได้�ด้ังน่�

 1. ห��มุ่มิุ่ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริหริ่อยอมุ่ริับก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น 

  ในท่กริ้ป็แบบทั�งท�งตริงหริ่อท�งอ�อมุ่ โด้ยคริอบคล่ิมุ่ถึงท่กหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�อง แลิะให�มุ่่ก�ริ 

  สำอบท�นก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�นน่�อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อเพ่�อให�สำอด้คลิ�อง 

  กับก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของริะเบ่ยบ ข�อบังคับ แลิะข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ย  

 2. กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ต�องริ�ยง�นให�บริิษััทฯ ทริ�บถึงก�ริกริะทำ� 

  ท่� เข��ข��ยก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นท่� เก่�ยวข�องกับบริิษััทฯ โด้ยแจ�งต�อผู้้�บังคับบัญชี่� หริ่อบ่คคลิท่� 

  ริับผู้ิด้ชี่อบ แลิะให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือในก�ริตริวจสำอบข�อเท็จจริิงต��ง ๆ

 3. บริิษััทฯ จะให�คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แลิะค่�มุ่คริองผู้้�ริ�องเรีิยนท่�แจ�งเร่ิ�องก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ทั�งบ่คคลิ 

  ท่�ให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือในก�ริริ�ยง�นแลิะในกริะบวนก�ริสำอบสำวนก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น 

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิห�ริ แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริต�องป็ฏิิบัติตนเป็็นแบบอย��งในก�ริต�อต��น 

  ก�ริท่จริิตคอริ์รัิป็ชี่ั�น แลิะมุ่่หน��ท่�ในก�ริให�ก�ริสำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นนโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิต 

  คอริ์รัิป็ชี่ั�น เพ่�อสืำ�อสำ�ริไป็ยังพนักง�นแลิะผู้้�ท่�เก่�ยวข�องท่กฝ่่�ย ริวมุ่ทั�งทบทวนคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ 

  ของนโยบ�ยแลิะมุ่�ตริก�ริต��ง ๆ เพ่�อให�เหมุ่�ะสำมุ่กับก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของสำภั�พธิ่ริกิจ ริะเบ่ยบ 

  ข�อบังคับ แลิะข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ย 
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 5. ผู้้�ท่�กริะทำ�ก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นจะต�องได้�ริับก�ริพ่จ�ริณ�โทษัท�งวินัยต�มุ่ริะเบ่ยบท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ 

  ไว� แลิะอ�จได้�ริับโทษัต�มุ่กฎหมุ่�ย ห�กก�ริกริะทำ�นั�นผู้ิด้กฎหมุ่�ย 

 6. บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่ก�ริฝึ่กอบริมุ่แลิะก�ริเผู้ยแพริ�คว�มุ่ร้ิ�ให�แก�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของ 

  บริิษััทฯ ให�มุ่่คว�มุ่เข��ใจในก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�น แลิะสำ�งเสำริิมุ่ด้��น 

  ค่ณธิริริมุ่ คว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ แลิะภั�ริะหน��ท่�ของตน 

 7. บริิษััทฯ สำนับสำน่นให�ค้�สำัญญ� ค้�ค�� หริ่อบ่คคลิอื�นท่�ต�องป็ฏิิบัติหน��ท่�ท่�เก่�ยวข�องกับบริิษััทฯ ริ�ยง�น 

  ก�ริลิะเมุ่ิด้นโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นของบริิษััทฯ  

 8. บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยในก�ริสำริริห�หริ่อก�ริคัด้เลิือกบ่คลิ�กริ ก�ริเลิื�อนตำ�แหน�ง ก�ริฝ่ึกอบริมุ่  

  ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�น แลิะก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนของพนักง�นแลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ  

  อย��งเป็็นธิริริมุ่แลิะเพียงพอ เพ่�อป็้องกันก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นภั�ยในองค์กริ แลิะเป็็นก�ริสำริ��ง 

  หลิักป็ริะกันให�แก�พนักง�นแลิะลิ้กจ��งของบริิษััทฯ  

 9. เพ่�อคว�มุ่ชี่ัด้เจนในก�ริด้ำ�เนินก�ริในเริ่�องท่�มุ่่คว�มุ่เสำ่�ยงส้ำงกับก�ริเกิด้ก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นใน 

  เร่ิ�องดั้งต�อไป็น่� ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ต�องป็ฏิิบัติด้�วยคว�มุ่ริะมัุ่ด้ริะวัง  

  แลิะตริวจสำอบให�แน�ชี่ัด้ 

  1. ก�ริให� มุ่อบหริ่อริับของกำ�นัลิ แลิะก�ริเลิ่�ยงริับริองจะต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ ถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย  

   เป็็นต�มุ่ธิริริมุ่เน่ยมุ่ท�งก�ริค��ป็กติหริ่อป็ริะเพณ่นิยมุ่ในมุ่้ลิค��ท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

  2. ก�ริให�หริ่อริับเงินบริิจ�ค หริ่อเงินสำนับสำน่นต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ แลิะถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย  

   โด้ยต�องมัุ่�นใจว��ก�ริให�หริ่อริับเงินบริิจ�ค หริ่อเงินสำนับสำน่นด้ังกลิ��วไมุ่�ได้�เป็็นก�ริอำ�พริ�ง 

   ก�ริคอริ์ริัป็ชี่ั�น 

  3. ในก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริ ก�ริติด้ต�อ ก�ริเจริจ� ก�ริป็ริะมุ้่ลิ แลิะก�ริด้ำ�เนินก�ริอื�น ๆ กับหน�วยง�น 

   ภั�ครัิฐหริ่อเอกชี่นจะต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ แลิะถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย นอกจ�กน่� กริริมุ่ก�ริ 

   บริิษััทฯ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น แลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ จะต�องไมุ่�ให�หริ่อริับสำินบนในท่กขั�นตอนของ 

   ก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริ

 ทั�งน่� โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เก่�ยวกับนโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติท่�เก่�ยวกับผู้้�ถือห่�นแลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย 

ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริแลิะจริริย�บริริณโด้ยลิะเอ่ยด้

	 6.2	จรรยาบัรรณธ้รกิิจ
 บริิษััทฯ ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญแลิะมุ่่คว�มุ่มุ่่�งมัุ่�นท่�จะด้ำ�เนินธิ่ริกิจต�มุ่นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�

ด้่ ซื้ึ�งริวมุ่ถึงก�ริควบค่มุ่ให�ก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจเป็็นไป็โด้ยถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย มุ่่คว�มุ่ส่ำจริิต โป็ริ�งใสำ แลิะตริวจ

สำอบได้� ตลิอด้จนสำนับสำน่นให�บ่คลิ�กริท่กคนของบริิษััทฯ มุ่่จิตสำำ�นึก แลิะยึด้มัุ่�นในค่ณธิริริมุ่จริิยธิริริมุ่ อัน

เป็็นก�ริสำ�งเสำริิมุ่แลิะพัฒน�ก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ อย��งถ้กต�อง เหมุ่�ะสำมุ่แลิะยั�งยืน ริวมุ่ถึงสำ�มุ่�ริถสำริ��ง

คว�มุ่เชี่ื�อมัุ่�นแลิะเป็็นท่�ยอมุ่รัิบของสัำงคมุ่ เพ่�อเป็็นก�ริเน�นยำ��ถึงก�ริมุ่่�งไป็สำ้�เป้็�หมุ่�ยดั้งกลิ��ว บริิษััทฯ จ้งได้�จัด้

ทำ�หลิักจริริย�บริริณแลิะจริิยธิริริมุ่ท่�ด่้ ในก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ เพ่�อเป็็นก�ริสำริ��งคว�มุ่เข��ใจ ก�ริ

สืำ�อสำ�ริ แลิะเป็็นแนวท�งในก�ริป็ฏิิบัติง�นท่�ชี่ัด้เจน อันจะนำ�ไป็ส้ำ�แนวท�งก�ริป็ริะพฤติตนท่�ถ้กต�องอย��งเป็็นริ้ป็

ธิริริมุ่ โด้ยสำ�มุ่�ริถสำริ่ป็ได้�ด้ังน่�
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	 1)	ผู้้�ถืือห้�น์

 บริิษััทฯ จะด้ำ�เนินธิ่ริกิจด้�วยคว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พ โด้ยมุ่่�งมัุ่�นท่�จะสำริ��งผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นท่�ด่้

แลิะก�ริเจริิญเติบโตท่�มัุ่�นคง เพ่�อให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้แก�ผู้้�ถือห่�นในริะยะย�ว ริวมุ่ทั�งด้ำ�เนินก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิ

ด้�วยคว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะเชี่ื�อถือได้�ต�อผู้้�ถือห่�น

	 2)	พัน์ักิงาน์

 บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติต�อพนักง�นท่กริ�ยอย��งเท��เท่ยมุ่ เป็็นธิริริมุ่ แลิะให�ผู้ลิตอบแทนท่�เหมุ่�ะสำมุ่ นอกจ�กน่� 

บริิษััทฯ ยังให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริพัฒน�ทักษัะ คว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะศักยภั�พของพนักง�นอย��ง

สำมุ่ำ��เสำมุ่อ เชี่�น ก�ริจัด้อบริมุ่ ก�ริสัำมุ่มุ่น� แลิะก�ริฝึ่กอบริมุ่ โด้ยให�โอก�สำอย��งทั�วถึงกับพนักง�นท่กคน แลิะ

พย�ย�มุ่สำริ��งแริงจูงใจให�พนักง�นท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถส้ำงให�คงอย้�กับบริิษััทฯ เพ่�อพัฒน�องค์กริต�อไป็ 

อ่กทั�งยังได้�กำ�หนด้แนวท�งในก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ทั�งป็ล้ิกฝ่ังให�พนักง�นท่กคนป็ฏิิบัติต�มุ่

กฎหมุ่�ยแลิะริะเบ่ยบข�อบังคับท่�เก่�ยวข�อง เชี่�น ก�ริห��มุ่ใชี่�ข�อมุ่้ลิภั�ยในอย��งเคริ�งคริัด้ เป็็นต�น

	 3)	 ค้่ค�า

 บริิษััทฯ มุ่่กริะบวนก�ริในก�ริคัด้เลิือกค้�ค��โด้ยก�ริให�ค้�ค��แข�งขันบนข�อมุ้่ลิท่�เท��เท่ยมุ่กัน แลิะคัด้เลิือกค้�

ค��ด้�วยคว�มุ่ย่ติธิริริมุ่ภั�ยใต�หลิักเกณฑ์์ในก�ริป็ริะเมุ่ินแลิะคัด้เลิือกค้�ค��ของบริิษััทฯ แลิะป็้องกันก�ริท่จริิตแลิะ

ป็ริะพฤติมุ่ิชี่อบในท่กขั�นตอนของกริะบวนก�ริจัด้ห� โด้ยบริิษััทฯ ซืื้�อสำินค��แลิะบริิก�ริจ�กค้�ค��ต�มุ่เง่�อนไข

ท�งก�ริค�� ตลิอด้จนป็ฏิิบัติต�มุ่สำัญญ�ต�อค้�ค��อย��งเคริ�งคริัด้

	 4)	 ล้กิค�า

บริิษััทฯ ริับผู้ิด้ชี่อบต�อลิ้กค��โด้ยก�ริริักษั�ค่ณภั�พแลิะมุ่�ตริฐ�นของสำินค��แลิะบริิก�ริ ริวมุ่ถึงก�ริตอบสำนอง

ต�อคว�มุ่ต�องก�ริของล้ิกค��ให�คริบถ�วนแลิะคริอบคล่ิมุ่ให�มุ่�กท่�ส่ำด้ เพ่�อมุ่่�งเน�นก�ริสำริ��งคว�มุ่พึงพอใจให�แก�ล้ิกค�� 

ในริะยะย�ว นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังจัด้ให�มุ่่ชี่�องท�งให�ลิ้กค��ของบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถแจ�งปั็ญห�หริ่อก�ริให�บริิก�ริ 

ท่�ไมุ่�เหมุ่�ะสำมุ่เพ่�อท่�บริิษััทฯ จะได้�ป็้องกัน แลิะแก�ไขป็ัญห�เก่�ยวกับสำินค��แลิะบริิก�ริของบริิษััทฯ ได้�อย��งริวด้เริ็ว

	 5)	 เจ�าหน์ี�

 บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไขต��ง ๆ ต�มุ่สำัญญ�ท่�มุ่่ต�อเจ��หน่�เป็็นสำำ�คัญ ริวมุ่ทั�งก�ริชี่ำ�ริะคืนเงินต�น 

ด้อกเบ่�ยแลิะก�ริด้้แลิหลิักป็ริะกันต��ง ๆ ภั�ยใต�สำัญญ�ท่�เก่�ยวข�อง

	 6)	 ค้่แข่ง

 บริิษััทฯ ป็ริะพฤติต�มุ่กริอบก�ริแข�งขันท่�ด้่ มุ่่จริริย�บริริณแลิะอย้�ในกริอบของกฎหมุ่�ย ริวมุ่ทั�งสำนับสำน่น

แลิะสำ�งเสำริิมุ่นโยบ�ยก�ริแข�งขันอย��งเสำริีแลิะเป็็นธิริริมุ่

	 7)	 สัังคมและสัิ�งแวิดล�อม

 บริิษััทฯ ใสำ�ใจแลิะให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อคว�มุ่ป็ลิอด้ภััยต�อสำังคมุ่ สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะค่ณภั�พชี่่วิตของผู้้�คนท่�มุ่่

สำ�วนเก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ  แลิะสำ�งเสำริิมุ่ให�พนักง�นของบริิษััทฯ มุ่่จิตสำำ�นึกแลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้

ชี่อบต�อสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะสัำงคมุ่ ริวมุ่ทั�งจัด้ให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะริะเบ่ยบข�อบังคับต��ง ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

อย��งเคริ�งคริัด้ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ พย�ย�มุ่เข��ไป็มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในกิจกริริมุ่ต��ง ๆ ท่�เป็็นก�ริสำริ��งแลิะริักษั�ไว�ซื้ึ�ง

สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะสำังคมุ่ตลิอด้จนสำ�งเสำริิมุ่วัฒนธิริริมุ่ในท�องถิ�นท่�บริิษััทฯ ด้ำ�เนินกิจก�ริอย้�
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	 6.3	กิารเป้ลี�ยน์แป้ลงและพัฒัน์ากิารทัี�สัำาคญัของน์โยบัาย	แน์วิป้ฏิบัิัติ	
และระบับักิารกิำากิับัด้แลกิิจกิารใน์รอบัป้ีทัี�ผู้่าน์มา

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่หลัิกก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่สำำ�หรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ยนปี็ 2560 แลิะได้�กำ�หนด้

แนวท�งให�มุ่่ก�ริทบทวนนโยบ�ย แนวป็ฏิิบัติ แลิะริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ ริวมุ่ไป็ถึงกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริ

เป็็นป็ริะจำ�อย��งน�อยป็ีลิะ 1 ครัิ�ง เพ่�อให�มุ่ั�นใจได้�ว��นโยบ�ย แนวป็ฏิิบัติ แลิะริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริได้�ริับ

ก�ริป็ริับป็ริ่งอย��งต�อเนื�อง  โด้ยบริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ก�ริทบทวนนโยบ�ย แนวป็ฏิิบัติ แลิะริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิ

กิจก�ริคริั�งลิ��สำ่ด้โด้ยท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2567 เมุ่ื�อวันท่� 28 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2567 ซื้ึ�งมุ่่ริ�ย

ลิะเอ่ยด้ท่�สำำ�คัญด้ังน่�

 1. นโยบ�ยต��งๆ แลิะหลิักธิริริมุ่�ภัิบ�ลิของบริิษััทฯ ได้�แก� 

  1) นโยบ�ยก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�น 

    เจ��หน��ท่�บริิห�ริ

  2) บริิห�รินโยบ�ยก�ริห�ผู้้�บริิห�ริมุ่�สำืบทอด้ตำ�แหน�งท่�สำำ�คัญ (Succession Plan)

  3) นโยบ�ยก�ริลิงท่นแลิะบริิห�ริง�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย�อยแลิะ/หริ่อบริิษััทริ�วมุ่

  4) นโยบ�ยก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

  5) นโยบ�ยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ (Corporate Social Responsibilities:  

    CSR) แลิะ นโยบ�ยเก่�ยวกับก�ริต�อต��นท่จริิตแลิะคอริ์ริัป็ชี่ั�น (Anti-Corruption)

  6) นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ (Corporate Governance)

  7) นโยบ�ยก�ริป็้องกันคว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์

  8) นโยบ�ยก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกัน

  9) นโยบ�ยก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิ

  10) นโยบ�ยก�ริค่�มุ่คริองแลิะให�คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�พนักง�นหริ่อผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยท่�แจ�งข�อมุ้่ลิหริ่อให� 

    เบ�ะแสำเก่�ยวกับก�ริท่จริิตหริ่อไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับบริิษััทฯ แลิะหลิัก 

    จริริย�บริริณในก�ริ ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ (Whistleblower Policy)

  11) นโยบ�ยก�ริใชี่�ข�อมุ่้ลิภั�ยในของบริิษััทฯ

  12) นโยบ�ยก�ริถือคริองหลิักทริัพย์

  13) หลิักจริริย�บริริณแลิะจริิยธิริริมุ่ท่�ด้่ในก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

  14) หลิักจริริย�บริริณแลิะข�อพึงป็ฏิิบัติในก�ริทำ�ง�นของผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ (Code  

    of  Conduct)

  15) หลิักก�ริเก่�ยวกับข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�มุ่่เง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็ ในก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ริะหว��ง 

    บริิษััทฯ กับกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่เก่�ยวข�อง

  16) นโยบ�ยก�ริพัฒน�พนักง�น
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 2. กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริแลิะคณะทำ�ง�นชี่่ด้ต��งๆ แลิะขอบเขตอำ�น�จหน��ท่�ได้�แก�

  1) กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

  2) กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

  3) กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

  4) กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ

  5) กฎบัตริคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

  6) กฎบัตริคณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

  7) กฎบัตริคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

  8) ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

  9) ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ
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7.	โครงสัร�างกิารกิำากิบััด้แลกิิจกิาร	และข�อม้ลสัำาคญัเกีิ�ยวิกิบัั
คณะกิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารชีด้ย่อย	ผู้้�บัริหารพัน์กัิงาน์
และอื�น์ๆ	
7.1	โครงสัร�างกิารกิำากิับัด้แลกิิจกิาร
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 โคริงสำริ��งก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริของบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยคณะกริริมุ่ก�ริ 
บริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยจำ�นวน 3 ชี่่ด้ ได้�แก� (1) คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ (2) คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะ 
(3) คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน แลิะคณะทำ�ง�นจำ�นวน 3 ชี่่ด้ ได้�แก� (1) คณะทำ�ง�นบริิห�ริ
คว�มุ่เสำ่�ยง (2) คณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ แลิะ (3) คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่

หมุ่�ยเหต่
* ผู้้�บริิห�ริต�มุ่นิย�มุ่ท่�กำ�หนด้ในป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่� กจ. 17/2551 เริ่�อง ก�ริ
กำ�หนด้บทนิย�มุ่ในป็ริะก�ศเก่�ยวกับก�ริออกแลิะเสำนอข�ยหลิักทริัพย์ (ต�มุ่ท่�ได้�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่)
** ผู้้�ท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งผู้้�บริิห�ริสำ้งสำ่ด้ 
*** ป็ัจจุบัน บริิษััท พีแอนด้์แอลิ อินเทอริ์นอลิ ออด้ิท จำ�กัด้ แลิะบริิษััท พีแอนด้์แอลิ ไอท่ ออด้ิท จำ�กัด้ (“P&L”) เป็็นหน�วยง�น
ตริวจสำอบภั�ยในของบริิษััทฯ โด้ยสำัญญ�ว��จ��ง P&L จะสิำ�นส่ำด้ภั�ยในเด้ือนก่มุ่ภั�พันธิ์ ป็ี 2567 แลิะบริิษััทฯ จะพ่จ�ริณ�ว��
จ��งต�อไป็อ่กในป็ี 2567

คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการ

คณะทํางานบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม - CSR

หน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน

หน�วยงานบร�หาร
จัดการคุณภาพ ISO

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายผลิต

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายผลิต

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายขายและการตลาด

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายขายและการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

ผจก. ฝ�ายผลิต ALU
ผจก. ฝ�ายผลิต UPVC
ผจก. ฝ�ายคลัง
ผจก. ฝ�ายขนส�ง
ผจก. ฝ�ายออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ�
ผจก. ฝ�ายตรวจสอบคณุภาพ
ผจก. ฝ�ายซ�อมบํารงุ
ผจก. ฝ�ายว�ศวกรรม

ผจก.ฝ�ายขาย Modern Trade/ WA Shop
ผจก.ฝ�ายขาย Traditional trade/ Project
ผจก.ฝ�ายการตลาด
ผจก.ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ผจก.ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
ผจก.ฝ�ายจัดซื้อ
ผจก.ฝ�ายว�เคราะห�ด�านโซ�อ�ปทาน

ผจก.ฝ�ายการเง�น
ผจก.ฝ�ายบัญชี
ผจก.ฝ�ายต�นทุน

หัวหน�าหน�วยงานกฎหมาย
หัวหน�าหน�วยงานความปลอดภัย
หัวหน�าหน�วยงานสํานักงานเลขานุการ
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7.2	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับัคณะกิรรมกิาร

	 7.2.1.	องค์ป้ระกิอบัของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ในฐ�นะตัวแทนของผู้้�ถือห่�นเป็็นผู้้�ท่�คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถเป็็นท่�ยอมุ่ริับ มุ่่บทบ�ท

แลิะหน��ท่�ท่�สำำ�คัญในก�ริกำ�กับด้้แลิองค์กริ กำ�หนด้ทิศท�ง นโยบ�ย แลิะกลิย่ทธ์ิในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของ 

บริิษััทฯ ตลิอด้จนก�ริกำ�หนด้วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป้็�หมุ่�ยหลัิกของบริิษััทฯ แลิะก�ริกำ�กับด้้แลิก�ริบริิห�ริจัด้ก�

ริบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย วัตถ่ป็ริะสำงค์ ข�อบังคับ มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ตลิอด้จนมุ่ติท่�

ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเพ่�อสำริ��งมุ้่ลิค��ให�กับกิจก�ริอย��งยั�งยืน แลิะเพ่�อป็ริะโยชี่น์ท่�ด้่ท่�ส่ำด้ของบริิษััทฯ แลิะผู้้�ถือห่�นใน

ริะยะย�ว 

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริจำ�นวน 8 ท��น ซื้ึ�งเป็็นไป็ต�มุ่

กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ โด้ยมุ่่กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริจำ�นวน 6 ท��น แลิะกริริมุ่ก�ริท่�

เป็็นผู้้�บริิห�ริจำ�นวน 2 ท��น โด้ยป็ัจจุบัน คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะจำ�นวน 3 ท��น ซื้ึ�ง

มุ่่จำ�นวนไมุ่�น�อยกว�� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้ โด้ยกริริมุ่ก�ริอิสำริะท่กท��นมุ่่ค่ณสำมุ่บัติเป็็นไป็ต�มุ่

หลิักเกณฑ์์แลิะกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�อง

	 7.2.2.	ข�อม้ลคณะกิรรมกิารและผู้้�มีอำาน์าจรายบั้คคล

ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะกริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริจำ�นวน 8 ท��น โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อ

ด้ังน่� 

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิษััท กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ กริริมุ่ก�ริอิสำริะ
  ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

2. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิะกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ กริริมุ่ก�ริอิสำริะ
  แลิะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

4. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริ แลิะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

5. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริ กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ
  กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ 

6. น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริ

7. น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริ

8. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน กริริมุ่ก�ริ กริริมุ่ก�ริบริิห�ริแลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน

 ทั�งน่� น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ ต�มุ่ท่�ได้�ริับแต�งตั�งโด้ยท่�

ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 โด้ย น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ 

ผู้��นก�ริอบริมุ่หลิักส้ำตริเลิข�น่ก�ริบริิษััทจ�กสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บันกริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD) ริ่�นท่� 

112/2563
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กิรรมกิารผู้้�มีอำาน์าจลงน์ามผู้้กิพััน์บัริษััทัฯ

 กริริมุ่ก�ริผู้้�มุ่่อำ�น�จลิงลิ�ยมุ่ือชี่ื�อแทนบริิษััทฯ คือ น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ  

น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ โด้ยกริริมุ่ก�ริสำองในสำ�มุ่ท��นลิงลิ�ยมุ่ือชี่ื�อริ�วมุ่กันแลิะป็ริะทับตริ�สำำ�คัญของบริิษััทฯ 

(โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 1 ริ�ยลิะเอ่ยด้เก่�ยวกับกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ ผู้้�มุ่่อำ�น�จ

ควบค่มุ่ ผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ริับผู้ิด้ชี่อบส้ำงส่ำด้ในสำ�ยง�นบัญชี่่แลิะก�ริเงิน ผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ริับผู้ิด้ชี่อบ

โด้ยตริงในก�ริควบค่มุ่ด้้แลิก�ริทำ�บัญชี่่ แลิะเลิข�น่ก�ริบริิษััท)

	 7.2.3	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับับัทับัาทัหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ	และป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�บัริหาร

	 (1)	ขอบัเขต	อำาน์าจ	หน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

 อำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กำ�หนด้ไว�โด้ยพริะริ�ชี่บัญญัติบริิษััท

มุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�ได้�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) พริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ 

พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�ได้�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) (พ.ริ.บ. หลัิกทรัิพย์ฯ) แลิะกฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์อื�นท่�เก่�ยวข�อง 

ทั�งน่� ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่อำ�น�จหน��ท่�ตัด้สำินใจแลิะด้้แลิก�ริด้ำ�เนิน

ง�นในเริ่�องต��งๆ เว�นแต�เริ่�องท่�กฎหมุ่�ยหร่ิอข�อบังคับของบริิษััทฯ กำ�หนด้ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�องได้�ริับ

อน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นก�อนด้ำ�เนินก�ริ

 ทั�งน่� ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติพ่จ�ริณ�

กำ�หนด้กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ซื้ึ�งริะบ่ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริ 

บริิษััทฯ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้สำำ�คัญสำริ่ป็ได้�ด้ังน่�

 1. ป็ฏิิบัติหน��ท่�ด้�วยคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ คว�มุ่ริะมัุ่ด้ริะวังแลิะคว�มุ่ซืื้�อสำัตย์ส่ำจริิต โด้ยคำ�นึงถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์

สำ้งสำ่ด้ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ริวมุ่ทั�งต�องป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย วัตถ่ป็ริะสำงค์ ข�อบังคับบริิษััทฯ ตลิอด้จน

มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น 

 2. กำ�หนด้แลิะพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติวิสำัยทัศน์ กลิย่ทธิ์ ทิศท�งในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ เป็้�หมุ่�ย แนวท�ง นโยบ�ย 

แผู้นง�นก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ งบป็ริะมุ่�ณ โคริงสำริ��งก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริ อำ�น�จอน่มุ่ัติของบริิษััทฯ ก�ริกำ�หนด้

นโยบ�ยก�ริลิงท่น ก�ริขย�ยกิจก�ริ ก�ริป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ กำ�หนด้แผู้นก�ริเงิน ริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี งบป็ริะมุ่�ณ

ริวมุ่ทั�งงบป็ริะมุ่�ณป็ริะจำ�ป็ี ก�ริบริิห�ริทริัพย�กริบ่คคลิ แลิะก�ริลิงท่นด้��นเทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศต�มุ่ท่� 

คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�รินำ�เสำนอ ริวมุ่ทั�งควบค่มุ่กำ�กับด้้แลิ (Monitoring and Supervision) ก�ริบริิห�ริ ก�ริ

จัด้ก�ริแลิะติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริิห�ริของทั�งบริิษััทฯให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ย แผู้นง�น แลิะงบ

ป็ริะมุ่�ณท่�กำ�หนด้ไว�อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิผู้ลิต�มุ่นโยบ�ยท�งธ่ิริกิจเพ่�อเพ่�มุ่มุ้่ลิค��ส้ำงสำ่ด้ 

ให�แก�บริิษััทฯ แลิะผู้้�ถือห่�น

 3. ติด้ต�มุ่แลิะป็ริะเมิุ่นผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริแลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริอย��งต�อเนื�องแลิะ

สำมุ่ำ��เสำมุ่อเพ่�อให�บริริลิ่กลิย่ทธิ์แลิะเป็็นไป็ต�มุ่แผู้นง�นแลิะงบป็ริะมุ่�ณ 

 4. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติแต�งตั�งบ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ท่�กำ�หนด้ในพริะริ�ชี่บัญญัติ

บริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ. 2535 แลิะกฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ถึงป็ริะก�ศข�อบังคับ 

แลิะ/หริ่อริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�องเข��ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ ในกริณ่ท่�เป็็นก�ริแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริแทนตำ�แหน�ง

กริริมุ่ก�ริท่�ว��งลิงเพริ�ะเหต่อื�นนอกจ�กถึงคริ�วออกต�มุ่ว�ริะ
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 5. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบโด้ยมุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่ท่�กำ�หนด้ในกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบแลิะกฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น ริวมุ่

ถึงป็ริะก�ศข�อบังคับแลิะ/หริ่อริะเบ่ยบของตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ

 6. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ โด้ยคัด้เลิือกจ�กกริริมุ่ก�ริแลิะ/หริ่อผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อ

บ่คคลิภั�ยนอกท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเป็็นไป็ต�มุ่ท่�กำ�หนด้ในกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ พริ�อมุ่ทั�งกำ�หนด้ขอบเขต 

อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ

 7. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยอื�น พริ�อมุ่ทั�งกำ�หนด้ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้

ชี่อบ เพ่�อชี่�วยเหลิือแลิะสำนับสำน่นก�ริป็ฏิิบัติง�นต�มุ่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 8. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเป็็นไป็ต�มุ่ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบ

ผู้ิด้ชี่อบของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ พริ�อมุ่ทั�งกำ�หนด้ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ แลิะกำ�หนด้

กริอบแลิะนโยบ�ยสำำ�หรัิบก�ริกำ�หนด้เงินเด้ือน ก�ริป็รัิบข้�นเงินเด้ือน ก�ริกำ�หนด้เงินโบนัสำ ค��ตอบแทน แลิะ

บำ�เหน็จริ�งวัลิของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

 9. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ พริ�อมุ่ทั�งกำ�หนด้ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ

เพ่�อชี่�วยเหลิือคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ในก�ริป็ฏิิบัติง�นต��งๆ เพ่�อให�ก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทเป็็นไป็ต�มุ่

กฎหมุ่�ย ป็ริะก�ศ แลิะริะเบ่ยบข�อบังคับท่�เก่�ยวข�อง

 10. พ่จ�ริณ�กำ�หนด้แลิะแก�ไขเป็ลิ่�ยนแป็ลิงชี่ื�อกริริมุ่ก�ริผู้้�มุ่่อำ�น�จลิงน�มุ่ผู้้กพันบริิษััทฯ ได้�

 11. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริทำ�ริ�ยก�ริได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซึื้�งสำินทรัิพย์ แลิะ/หริ่อก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยว

โยงกัน เว�นแต�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วจะต�องได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น ทั�งน่� ในก�ริพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติด้ังกลิ��วจะ

เป็็นไป็ต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น แลิะ/หริ่อป็ริะก�ศ ข�อบังคับ แลิะ/หริ่อริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�องของ

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ

 12. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริจ��ยเงินปั็นผู้ลิริะหว��งก�ลิให�แก�ผู้้�ถือห่�น เมุ่ื�อเห็นว��บริิษััทฯ มุ่่กำ�ไริพอสำมุ่ควริท่�

จะทำ�เชี่�นนั�นแลิะริ�ยง�นก�ริจ��ยเงินป็ันผู้ลิด้ังกลิ��วให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นทริ�บในก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นคริ�วต�อไป็

 13. จัด้ทำ�ริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ีของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะงบก�ริเงินริวมุ่ ริวมุ่ทั�งงบก�ริเงินเฉพ�ะ

กิจก�ริของบริิษััทฯ ณ วันสำิ�นสำ่ด้ริอบริะยะเวลิ�บัญชี่่ของบริิษััทฯ ซื้ึ�งผู้้�สำอบบัญชี่่ตริวจสำอบแลิ�ว เพ่�อแสำด้งถึง

ฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นในริอบป็ีท่�ผู้��นมุ่� แลิะนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเพ่�อพ่จ�ริณ�แลิะอน่มุ่ัติ

 14. พ่จ�ริณ�คัด้เลิือกแลิะให�คว�มุ่เห็นชี่อบก�ริเสำนอริ�ยชืี่�อผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ  ริวมุ่ทั�งพ่จ�ริณ�

กำ�หนด้ค��ตอบแทนท่�เหมุ่�ะสำมุ่ ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบนำ�เสำนอ ก�อนนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นใน

ก�ริป็ริะชี่่มุ่สำ�มุ่ัญป็ริะจำ�ป็ี เพ่�อพ่จ�ริณ�แลิะอน่มุ่ัติ

 15. ด้ำ�เนินก�ริให�บริิษััทฯ นำ�ริะบบง�นบัญชี่่ท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พมุ่�ใชี่� ริวมุ่ทั�งจัด้ให�มุ่่ริะบบ

ควบค่มุ่ภั�ยในแลิะริะบบตริวจสำอบภั�ยในท่�มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ

 16. พ่จ�ริณ�กำ�หนด้นโยบ�ยด้��นก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง (Risk Management) ให�คริอบคลิ่มุ่ทั�งองค์กริ 

แลิะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่ริะบบหริ่อกริะบวนก�ริในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง โด้ยมุ่่มุ่�ตริก�ริริองริับแลิะ

วิธิ่ควบค่มุ่เพ่�อลิด้ผู้ลิกริะทบต�อธิ่ริกิจของบริิษััทฯ อย��งเหมุ่�ะสำมุ่

 17. จัด้ให�มุ่่นโยบ�ยเก่�ยวกับก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ แลิะนโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นท่ก 

ริ้ป็แบบของบริิษััทฯ ต�มุ่หลิักธิริริมุ่�ภัิบ�ลิท่�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ อย��งน�อยต�มุ่แนวท�งท่�ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ 
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แลิะ/หริ่อสำำ�นักง�น ก.ลิ.ต. กำ�หนด้ แลิะมุ่่ก�ริป็ริับใชี่�นโยบ�ยด้ังกลิ��วอย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ เพ่�อให�เชี่ื�อมุ่ั�นได้�ว��

บริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องท่กกลิ่�มุ่ด้�วยคว�มุ่เป็็นธิริริมุ่

 18. ด้้แลิไมุ่�ให�เกิด้ป็ัญห�คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ริะหว��งผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยของบริิษััทฯ ทั�งน่� ในกริณ่ท่�

กริริมุ่ก�ริริ�ยใด้มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยในธ่ิริกริริมุ่ใด้ท่�ทำ�กับบริิษััทฯ หริ่อมุ่่สัำด้สำ�วนก�ริถือห่�นในบริิษััทฯ เพ่�มุ่ข้�นหริ่อ

ลิด้ลิง ให�กริริมุ่ก�ริริ�ยด้ังกลิ��วแจ�งให�บริิษััทฯ ทริ�บโด้ยไมุ่�ชี่ักชี่��

 19. ด้้แลิให�มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยบทบ�ทแลิะหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย จำ�นวน

คริั�งของก�ริป็ริะชี่่มุ่ แลิะจำ�นวนคริั�งท่�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะท��นเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ในป็ีท่�ผู้��นมุ่� แลิะริ�ยง�นผู้ลิก�ริ

ป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยท่กชี่่ด้

 20. สำ�งเสำริิมุ่ให�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ เข��ริ�วมุ่หลัิกส้ำตริสัำมุ่มุ่น�ต��ง ๆ ของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่

สำถ�บันกริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย ในหลัิกส้ำตริท่�เก่�ยวข�องกับหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริบัผู้ดิ้ชี่อบของกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�รินั�น

 21. ติด้ต�มุ่แลิะกำ�กับด้้แลิก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแลิะก�ริด้ำ�เนินง�นต��งๆ ของบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ย

ท่�บริิษััทฯ กำ�หนด้ กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ ริวมุ่ทั�งกฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้ 

หลิักทรัิพย์ ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น ข�อกำ�หนด้ของตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทย โด้ย

อน่โลิมุ่เท��ท่�ไมุ่�ขัด้หริ่อแย�งกับกฎหมุ่�ยอื�น

 22. มุ่อบหมุ่�ยหร่ิอแต�งตั�งบ่คคลิอื�นใด้ให�ด้ำ�เนินกิจก�ริของบริิษััทฯ ภั�ยใต�ก�ริควบค่มุ่ของคณะ

กริริมุ่ก�ริบริิษััทหริ่ออ�จมุ่อบอำ�น�จเพ่�อให�บ่คคลิด้ังกลิ��วมุ่่อำ�น�จ แลิะ/หริ่อภั�ยในเวลิ�ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�

ริบริิษััทฯ เห็นสำมุ่ควริซื้ึ�งคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จยกเลิิก เพ่กถอน เป็ลิ่�ยนแป็ลิงหริ่อแก�ไขอำ�น�จนั�น ๆ ได้�

ทั�งน่� ก�ริมุ่อบหมุ่�ยอำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ นั�น จะไมุ่�มุ่่ลิักษัณะเป็็นก�ริ

มุ่อบอำ�น�จ หริ่อมุ่อบอำ�น�จชี่�วงท่�ทำ�ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อผู้้�รัิบมุ่อบอำ�น�จจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิ

ษััทฯ สำ�มุ่�ริถอน่มุ่ัติริ�ยก�ริท่�ตนหริ่อบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�ง (ต�มุ่ท่�นิย�มุ่ไว�ในป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริ

กำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ หริ่อป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น) อ�จมุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยหริ่ออ�จ

ได้�ริับป็ริะโยชี่น์ในลิักษัณะใด้ๆ หริ่ออ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์อื�นใด้กับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย ยกเว�น

เป็็นก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�ริท่�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยแลิะหลัิกเกณฑ์์ท่�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นหริ่อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติไว�

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 3 กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท)

	 (2)	ขอบัเขต	อำาน์าจ	หน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�บัริหาร

 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติพ่จ�ริณ�ก�ริ

กำ�หนด้ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้สำำ�คัญ

สำริ่ป็ได้�ด้ังน่�

 1. ก�ริกำ�กับด้้แลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ โด้ยริวมุ่เพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ

ของบริิษััทฯ แลิะต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 2. กำ�หนด้กลิย่ทธ์ิแลิะแผู้นก�ริท�งธ่ิริกิจเสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะด้ำ�เนินก�ริเพ่�อให�บริริลิ ่

เป็้�หมุ่�ยต�มุ่กลิย่ทธิ์แลิะแผู้นก�ริท�งธิ่ริกิจท่�ได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ
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 3. ด้ำ�เนินก�ริแลิะป็ฏิิบัติภั�ริกิจต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่อบหมุ่�ย แลิะต�มุ่นโยบ�ยของคณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ

 4. สัำ�งก�ริ ออกริะเบ่ยบ ป็ริะก�ศ บันทึก เพ่�อให�ก�ริป็ฏิิบัติง�นเป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยของคณะกริริมุ่ก�ริ 

บริิษััทฯ

 5. อน่มุ่ัติแลิะ/หริ่อมุ่อบอำ�น�จก�ริทำ�นิติกริริมุ่เพ่�อผู้้กพันบริิษััทฯ สำำ�หริับธิ่ริกริริมุ่ป็กติของบริิษััทฯ ริวมุ่

ถึงธ่ิริกริริมุ่ท่�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริได้�ริับมุ่อบอำ�น�จจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�ด้ำ�เนินก�ริแทน ทั�งน่�  

ให�ริวมุ่ถึงธิ่ริกริริมุ่ใด้ ๆ ท่�ไมุ่�มุ่่ผู้ลิก�อให�เกิด้ภั�ริะผู้้กพันต�อทริัพย์สำินของบริิษััทฯ

 6. ป็ริะสำ�นง�นผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นเพ่�อให�ป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยแลิะทิศท�งท�งธิ่ริกิจท่�ได้�ริับจ�กคณะ

กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 7. แสำวงโอก�สำท�งธ่ิริกิจแลิะก�ริลิงท่นใหมุ่�ๆ ท่�เก่�ยวข�องกับธ่ิริกิจหลิักของบริิษััทฯ เพ่�อเพ่�มุ่ริ�ยได้�แลิะ

กำ�ไริให�แก�บริิษััทฯ

 8. พ่จ�ริณ�ก�รินำ�สำิทธิิในทริัพย์สิำน สำิทธิิอื�นใด้ แลิะทริัพย์สิำนของบริิษััทฯ ไป็ก�อภั�ริะผู้้กพันใด้ 

กับนิติบ่คคลิ หริ่อสำถ�บันก�ริเงิน เพ่�อป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ แลิะผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ เพ่�อนำ�เสำนอคณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติต�อไป็ 

 9. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริจ��ยค��ใชี่�จ��ยในก�ริด้ำ�เนินง�นป็กติต�มุ่วงเงินท่�ได้�ริับอน่มัุ่ติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริ 

บริิษััทฯ

 10. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริลิงท่นในตริ�สำ�ริ แลิะ/หริ่อหลิักทริัพย์ ซื้ึ�งเป็็นก�ริลิงท่นเพ่�อสำภั�พคลิ�องใน

วงเงินต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อน่มุ่ัติมุ่อบหมุ่�ยไว�

 11. พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติในหลิักก�ริเพ่�อก�ริลิงท่นในก�ริขย�ยธ่ิริกิจ ตลิอด้จนก�ริริ�วมุ่ท่นกับผู้้�ป็ริะกอบ

กิจก�ริ

อื�น ๆ แลิะให�นำ�เสำนอคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�ออน่มุ่ัติในท่�ป็ริะชี่่มุ่คริ�วถัด้ไป็

 12. พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริใชี่�จ��ยเงินลิงท่นท่�สำำ�คัญท่�ได้�กำ�หนด้ไว�ในงบป็ริะมุ่�ณริ�ยจ��ยป็ริะจำ�ป็ี หริ่อท่�ได้�

ริับอน่มุ่ัติในหลิักก�ริจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 13. ด้้แลิก�ริทำ�ง�นของพนักง�นแลิะลิ้กจ��งให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ย กฎริะเบ่ยบต��ง ๆ ริวมุ่ถึงก�ริป็ฏิิบัติ

ง�นด้�วยหลิักธิริริมุ่�ภัิบ�ลิในก�ริทำ�ธิ่ริกิจ

 14. ด้้แลิให�บริิษััทฯ มุ่่ริะบบป็ฏิิบัติก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่ต�มุ่แนวท�งท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�ก 

คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะ/หริ่อ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

 15. ด้้แลิให�บริิษััทฯ มุ่่ริะบบก�ริจัด้ก�ริแลิะควบค่มุ่คว�มุ่เส่ำ�ยงท่�เหมุ่�ะสำมุ่ แลิะเป็็นไป็ต�มุ่แนวท�งท่�ได้�ริับ

มุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะ/หริ่อ คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 16. สำ�งเสำริิมุ่พฒัน�คว�มุ่ริ้� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ แลิะศกัยภั�พของพนักง�นเพ่�อเพ่�มุ่ศกัยภั�พขององค์กริโด้ยริวมุ่

 17. พ่จ�ริณ�แต�งตั�งท่�ป็ริ้กษั�ต��ง ๆ ท่�จำ�เป็็นต�อก�ริด้ำ�เนินก�ริของบริิษััทฯ

 18. พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็็นเง่�อนไขป็กติท�งก�ริค�� เชี่�น ซื้ื�อข�ยสำินค��ด้�วย

ริ�ค�ตลิ�ด้ ก�ริคิด้ค��ธิริริมุ่เน่ยมุ่บริิก�ริในอัตริ�ค��ธิริริมุ่เน่ยมุ่ป็กติ แลิะก�ริให�เคริดิ้ตเทอมุ่เหมุ่ือนล้ิกค��

ทั�วไป็ เป็็นต�น ทั�งน่�ภั�ยใต�นโยบ�ยท่�ได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 19. อน่มุ่ัติก�ริแต�งตั�ง โยกย��ย แลิะเลิิกจ��งพนักง�น แลิะลิ้กจ��งท่กริะด้ับ
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 20. ด้ำ�เนินกิจก�ริง�นด้��นอื�น ๆ ต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ทั�งน่�ป็ริะธิ�นเจ��

หน��ท่�บริิห�ริไมุ่�มุ่่อำ�น�จในก�ริอน่มุ่ัติเริ่�องหริ่อริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันท่� ไมุ่�ใชี่�เป็็นเง่�อนไขป็กติท�งก�ริค�� 

ริ�ยก�ริได้�มุ่�จำ�หน��ยไป็ซื้ึ�งสำินทริัพย์สำำ�คัญของบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อริ�ยก�ริท่�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริหริ่อ

บ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งมุ่่สำ�วนได้�เส่ำย หริ่อมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ในลัิกษัณะอื�นใด้ท่�จะทำ�ข้�นกับ

บริิษััทฯ แลิะบริิษััทย�อย ยกเว�นเป็็นริ�ยก�ริท่�เป็็นเง่�อนไขป็กติท�งก�ริค��ท่�ได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้นโยบ�ยแลิะหลัิก

เกณฑ์์ โด้ยได้�อน่มุ่ัติริ�ยก�ริท่�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยแลิะหลิักเกณฑ์์ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติไว�

แลิะได้�ขอคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กผู้้�ถือห่�น ในก�ริทำ�ริ�ยก�ริเก่�ยวโยงกันแลิะก�ริได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซึื้�งสำินทรัิพย์ท่�

สำำ�คัญของบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยแลิ�ว เพ่�อให�สำอด้คลิ�องกับข�อกำ�หนด้ของตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทยใน

เริ่�องด้ังกลิ��ว

 21. ให�มุ่่อำ�น�จในก�ริมุ่อบอำ�น�จชี่�วง แลิะ/หริ่อมุ่อบหมุ่�ยให�บ่คคลิอื�นป็ฏิิบัติง�นเฉพ�ะอย��งแทนได้� โด้ย

ก�ริมุ่อบอำ�น�จชี่�วงแลิะ/หริ่อก�ริมุ่อบหมุ่�ยด้ังกลิ��วให�อย้�ภั�ยในขอบเขตแห�งก�ริ

มุ่อบอำ�น�จต�มุ่หนังสำือมุ่อบอำ�น�จท่�ให� ไว� แลิะ/หริ่อให�เป็็นไป็ต�มุ่ริะเบ่ยบ ข�อ

กำ�หนด้ หริ่อคำ�สำั�งท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯได้�กำ�หนด้ไว� 

 ทั�งน่� ก�ริมุ่อบหมุ่�ยอำ�น�จหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�

บริิห�รินั�น จะต�องไมุ่�มุ่่ลิักษัณะเป็็นก�ริมุ่อบอำ�น�จ หริ่อก�ริมุ่อบอำ�น�จชี่�วงท่�

ทำ�ให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริหริ่อผู้้�รัิบมุ่อบอำ�น�จจ�กป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ 

สำ�มุ่�ริถอน่มัุ่ติริ�ยก�ริท่�ตนหริ่อบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�ง (ต�มุ่ท่�นิย�มุ่ไว�ใน

ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ หริ่อป็ริะก�ศคณะ

กริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น) อ�จมุ่่สำ�วนได้�เส่ำย หริ่ออ�จได้�ริับป็ริะโยชี่น์ในลิักษัณะใด้ 

ๆ หริ่ออ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์อื�นใด้กับบริิษััทหริ่อบริิษััทย�อย ยกเว�น

เป็็นก�ริอน่มัุ่ติริ�ยก�ริท่�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยแลิะหลัิกเกณฑ์์ท่�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นหริ่อ

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติไว�

 22. ด้ำ�เนินก�ริอื�นๆ ต�มุ่ท่�ได้�รัิบมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/

หริ่อคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยต��งๆ ซื้ึ�งอย้�ภั�ยใต�กฎริะเบ่ยบแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ 

กฎหมุ่�ยหลัิกทรัิพย์ ตลิอด้จนป็ริะก�ศ ข�อบังคับแลิะหลัิกเกณฑ์์ต��งๆ ท่�เก่�ยวข�อง

ของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น สำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ 

  (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติ

ก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ หัวข�อ 7 ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบของ

ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ)

7.3	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับัคณะกิรรมกิารชี้ดย่อยและคณะทัำางาน์

 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติแต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริ
ชี่่ด้ย�อย ได้�แก� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��
ตอบแทน ริวมุ่ทั�ง ได้�มุ่่มุ่ติมุ่อบอำ�น�จให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริด้ำ�เนินก�ริแต�งตั�งคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง 
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คณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ แลิะคณะทำ�ง�นคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบต�อสัำงคมุ่แลิะสิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ โด้ย ณ วันท่� 31 
ธิันว�คมุ่ 2566 มุ่่คณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยจำ�นวน 3 ชี่่ด้ ได้�แก� (1) คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ (2) คณะกริริมุ่ก�ริ
บริิห�ริ แลิะ (3) คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะกำ�หนด้ค��ตอบแทน แลิะมุ่่คณะทำ�ง�นจำ�นวน 3 ชี่่ด้ ได้�แก� (1) คณะ
ทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง (2) คณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ แลิะ (3) คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะ
สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ ซื้ึ�งโด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�
 

	 7.3.1	คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบของบริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะจำ�นวน 

3 ท��น โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อด้ังน่�

 ทั�งน่� น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย เป็็นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์เพียงพอท่�จะ
สำ�มุ่�ริถทำ�หน��ท่�ในก�ริสำอบท�นคว�มุ่น��เชี่ื�อถือของงบก�ริเงินของบริิษััทฯ 

	 7.3.2	คณะกิรรมกิารบัริหาร
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริของบริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วยกริริมุ่ก�ริจำ�นวน 4 ท��น 
โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อด้ังน่�

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

1. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย  ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิะกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

2. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ  กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิะกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย  กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิะกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ / ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ / ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน

3. น�ยวชี่ิริวุฒิ บ่ญเลิิศ กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ / ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยก�ริผู้ลิิต

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ / ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ

	 7.3.3	คณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์
 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนของบริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วย
กริริมุ่ก�ริ จำ�นวน 4 ท��น โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อด้ังน่�

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

 1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

 2. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

 3. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

 4. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน
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	 7.3.4	คณะทัำางาน์บัริหารควิามเสีั�ยง	คณะทัำางาน์ควิามรับัผิู้ดชีอบัต่อสัังคมและสิั�งแวิดล�อม	คณะ

ทัำางาน์กิำากิับัด้แลกิิจกิาร

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง คณะทำ�ง�นคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบต�อสัำงคมุ่แลิะ 

สำิ�งแวด้ลิ�อมุ่แลิะคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริของ บริิษััทฯ ป็ริะกอบไป็ด้�วยสำมุ่�ชี่ิกจำ�นวน 4 ท��น โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อ

ด้ังน่�

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ ป็ริะธิ�นคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง ป็ริะธิ�นคณะทำ�ง�น
  คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะป็ริะธิ�นคณะทำ�ง�น
  กำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ
  ต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

3. น�ยวชี่ิริวุฒิ บ่ญเลิิศ คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ
  ต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อ
  บต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ แลิะคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

	 7.3.5	ขอบัเขตหน์�าทัี�และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารชี้ดย่อยและคณะทัำางาน์

ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติพ่จ�ริณ�ก�ริ

กำ�หนด้กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยแลิะคณะทำ�ง�นต��งๆ ได้�แก� กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ กฎบัตริ

คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน กฎบัตริคณะทำ�ง�นบริิห�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยง กฎบัตริคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ แลิะกฎบัตริคณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะ 

สิำ�งแวด้ลิ�อมุ่ ซื้ึ�งได้�ริะบ่ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยแลิะคณะทำ�ง�น

แต�ลิะชี่่ด้ โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้สำำ�คัญสำริ่ป็ได้�ด้ังน่�
 

 (1)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

 1. สำอบท�นให�บริิษััทฯ มุ่่ริ�ยง�นท�งก�ริเงินอย��งถ้กต�องแลิะเป็ิด้เผู้ยอย��งเพียงพอ โด้ยก�ริป็ริะสำ�น

ง�นกับผู้้�สำอบบัญชี่่ แลิะผู้้�บริิห�ริท่�ริับผู้ิด้ชี่อบจัด้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงินทั�งในริ�ยไตริมุ่�สำแลิะป็ริะจำ�ป็ี  

คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอ�จแนะให�ผู้้�สำอบบัญชี่่สำอบท�นหริ่อตริวจสำอบริ�ยก�ริใด้ ๆ ท่�เห็นว��จำ�เป็็นแลิะ 

เป็็นเริ่�องสำำ�คัญในริะหว��งก�ริตริวจสำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ ก็ได้�

 2. สำอบท�นให�บริิษััทฯ แลิะบริิษััทย�อยมุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยใน (internal control) แลิะริะบบก�ริตริวจ

สำอบภั�ยใน (internal audit) ท่�มุ่่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่แลิะมุ่่ป็ริะสิำทธิิผู้ลิ โด้ยสำอบท�นริ�วมุ่กับผู้้�สำอบบัญชี่่แลิะ 

ผู้้�ตริวจสำอบภั�ยใน แลิะพ่จ�ริณ�คว�มุ่เป็็นอิสำริะของหน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยใน ตลิอด้จนให�คว�มุ่เห็นชี่อบ 

ในก�ริพ่จ�ริณ�แต�งตั�ง โยกย��ย เลิิกจ��ง แลิะกำ�หนด้ค��ตอบแทนของหัวหน��หน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยใน  

หริ่อหน�วยง�นอื�นใด้ท่�ริับผู้ิด้ชี่อบเก่�ยวกับก�ริตริวจสำอบภั�ยใน ริวมุ่ทั�งอน่มัุ่ติแผู้นก�ริตริวจสำอบภั�ยใน 

ตลิอด้จนมุ่อบหมุ่�ยง�นแก�เจ��หน��ท่�ตริวจสำอบภั�ยในเพ่�อสำนับสำน่นง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

 3. สำอบท�นให�บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ข�อกำ�หนด้ของ

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ แลิะกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับธิ่ริกิจของบริิษััทฯ แลิะมุ่�ตริฐ�นท่�เก่�ยวข�อง
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 4. พ่จ�ริณ�คัด้เลืิอกแลิะเสำนอแต�งตั�งผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ แลิะเสำนอค��ตอบแทนของผู้้�สำอบบัญชี่ ่

ด้ังกลิ��ว โด้ยคำ�นึงถึงคว�มุ่น��เชี่ื�อถือ คว�มุ่เพียงพอของทริัพย�กริ ป็ริิมุ่�ณง�นตริวจสำอบของสำำ�นักง�น

ตริวจสำอบบัญชี่่นั�น ริวมุ่ถึงป็ริะสำบก�ริณ์ของบ่คลิ�กริท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ทำ�ก�ริตริวจสำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ 

 5. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบต�องเข��ริ�วมุ่ป็ริะช่ี่มุ่กับผู้้�สำอบบัญช่ี่โด้ยไมุ่�มุ่่ฝ่่�ยจัด้ก�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะช่ี่มุ่ด้�วย

อย��งน�อยป็ีลิะคริั�ง

 6. พ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันหริ่อริ�ยก�ริท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิ

ป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ ต�มุ่ข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�องแลิะข�อกำ�หนด้ของตลิ�ด้หลัิก

ทริัพย์ฯ ทั�งน่� เพ่�อให�มุ่ั�นใจว��ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วสำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิแลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์สำ้งสำ่ด้ต�อบริิษััทฯ

 7. จัด้ทำ�ริ�ยง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบโด้ยเปิ็ด้เผู้ยไว�ในริ�ยง�นป็ริะจำ�ปี็ของบริิษััทฯ ซึื้�งริ�ยง�น

ด้ังกลิ��วลิงน�มุ่โด้ยป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะริ�ยง�นด้ังกลิ��วควริป็ริะกอบด้�วยข�อมุ้่ลิอย��งน�อยด้ัง

ต�อไป็น่� 

  7.1 คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับกริะบวนก�ริจัด้ทำ�แลิะก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิในริ�ยง�นท�งก�ริเงินของบริิษััทฯ  

   ถึงคว�มุ่ถ้กต�อง คริบถ�วน เป็็นท่�เชี่ื�อถือได้�

  7.2 คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับคว�มุ่เพียงพอของริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ

  7.3 คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ข�อกำ�หนด้ 

   ของตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ หริ่อกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

  7.4 คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ของผู้้�สำอบบัญชี่่

  7.5 คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับริ�ยก�ริท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทฯ

  7.6 จำ�นวนก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะก�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ของกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

   แต�ลิะท��น

  7.7 คว�มุ่เห็นหร่ิอข�อสำังเกตโด้ยริวมุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ริับจ�กก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ต�มุ่ 

   กฎบัตริ (charter)

 8. ริ�ยง�นอื�นใด้ท่�เห็นว��ผู้้�ถือห่�นแลิะผู้้�ลิงท่นทั�วไป็ควริทริ�บ ภั�ยใต�ขอบเขตหน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ 

ท่� ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯสำอบท�น ทบทวน แลิะให�คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับนโยบ�ยต��งๆ  

ท่�เก่�ยวข�องกับอำ�น�จหน��ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ เชี่�น นโยบ�ยบัญชี่่ นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

นโยบ�ยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะก�ริต�อต��นก�ริคอริ์ริัป็ชี่ั�น เป็็นต�น

 9. สำอบท�นคว�มุ่ถ้กต�องของเอกสำ�ริอ��งอิงแลิะแบบป็ริะเมุ่ินตนเองเก่�ยวกับมุ่�ตริก�ริต�อต��นก�ริ

คอริ์รัิป็ชี่ั�นของบริิษััทฯ ต�มุ่โคริงก�ริแนวริ�วมุ่ป็ฏิิบัติของภั�คเอกชี่นไทยในก�ริต�อต��นท่จริิต แลิะให�คว�มุ่เห็น

ในริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ริะเมิุ่นก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริแลิะคว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบต�อสัำงคมุ่แลิะก�ริต�อต��นก�ริคอร์ิริัป็ชี่ั�น 

ของบริิษััทฯ ต�มุ่โคริงก�ริแนวริ�วมุ่ป็ฏิิบัติของภั�คเอกชี่นไทยในก�ริต�อต��นท่จริิต

 10. ป็ฏิิบัติก�ริอื�นใด้ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่อบหมุ่�ยแลิะคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นชี่อบด้�วย 

เชี่�น ทบทวนนโยบ�ยก�ริบริิห�ริท�งก�ริเงินแลิะก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง ทบทวนก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่จริริย�บริริณ

ท�งธ่ิริกิจของผู้้�บริิห�ริ ทบทวนริ�วมุ่กับผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ในริ�ยง�นสำำ�คัญๆ ต�องเสำนอต�อสำ�ธิ�ริณชี่น

ต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ ได้�แก� บทริ�ยง�นแลิะก�ริวิเคริ�ะห์ของฝ่่�ยบริิห�ริ เป็็นต�น
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 11. มุ่่อำ�น�จในก�ริด้ำ�เนินก�ริตริวจสำอบแลิะสำอบสำวนต�มุ่ท่�จำ�เป็็นในเริ่�องต��งๆ ซึื้�งมุ่่ข�อบ�งชี่่�ได้�ว��อ�จมุ่่

ผู้ลิกริะทบอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญต�อชี่ื�อเสำ่ยง ฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ริวมุ่ถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์ท่�ผู้้�

ถือห่�นพึงได้�ริับ เชี่�น

 11.1 ริ�ยก�ริท่�อ�จเกิด้คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์

 11.2 ข�อสำงสำัยหร่ิอสำันนิษัฐ�นว��อ�จมุ่่ก�ริท่จริิตหร่ิอมุ่่สำิ�งผู้ิด้ป็กติหร่ิอมุ่่คว�มุ่บกพริ�องท่�สำำ�คัญในริะบบ 

   ควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ

 11.3 ข�อสำงสำัยว��อ�จมุ่่ก�ริฝ่่�ฝื่นกฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ข�อกำ�หนด้ของ 

   ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ หริ่อกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

 12. ริ�ยง�นอื�นใด้ท่�เห็นว��คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริทริ�บคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่อำ�น�จในก�ริ

แสำวงห�คว�มุ่เห็นท่�เป็็นอิสำริะจ�กท่�ป็ริ้กษั�ท�งวิชี่�ชี่่พอื�นใด้ เมืุ่�อเห็นว��จำ�เป็็นด้�วยค��ใชี่�จ��ยของบริิษััทฯ เพ่�อ

ให�ก�ริป็ฏิิบัติง�นภั�ยใต�หน��ท่�คว�มุ่รัิบผิู้ด้ชี่อบสำำ�เร็ิจล่ิลิ�วงด้�วยด้่ ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่หน��ท่�

ริ�ยง�นผู้ลิก�ริตริวจสำอบแลิะสำอบสำวนต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อด้ำ�เนินก�ริป็ริับป็ริ่งแก�ไขภั�ยในเวลิ�ท่�

คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นควริ อย��งไริก็ต�มุ่ ห�กคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบพบว��มุ่่ก�ริเพ่กเฉยต�อก�ริ

ด้ำ�เนินก�ริแก�ไขด้ังกลิ��ว โด้ยไมุ่�มุ่่เหต่ผู้ลิอันสำมุ่ควริ กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบริ�ยใด้ริ�ยหนึ�งอ�จริ�ยง�นสิำ�งท่�พบ

ด้ังกลิ��วต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะ/หริ่อตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�ง

ป็ริะเทศไทยก็ได้�

 13. ห�กคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ริ�ยง�นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ถึงสิำ�งท่�มุ่่ผู้ลิกริะทบอย��งมุ่่นัย

สำำ�คัญต�อฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น แลิะได้�มุ่่ก�ริห�ริ่อริ�วมุ่กันกับคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ 

ผู้้�บริิห�ริแลิ�วว��ต�องด้ำ�เนินก�ริป็ริับป็ริ่งแก�ไข เมืุ่�อคริบกำ�หนด้เวลิ�ท่�กำ�หนด้ไว�ริ�วมุ่กัน ห�กคณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบพบว��มุ่่ก�ริเพ่กเฉยต�อก�ริด้ำ�เนินก�ริแก�ไขด้ังกลิ��วโด้ยไมุ่�มุ่่เหต่ผู้ลิอันสำมุ่ควริ กริริมุ่ก�ริตริวจ

สำอบริ�ยใด้ริ�ยหนึ�งอ�จริ�ยง�นสำิ�งท่�พบด้ังกลิ��วต�อสำำ�นักง�น ก.ลิ.ต. หริ่อตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ ได้�

 14. อำ�น�จของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบด้ังกลิ��วจะไมุ่�ริวมุ่ถึงอำ�น�จท่�ทำ�ให�กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ หริ่อ

ผู้้�ริับมุ่อบอำ�น�จจ�กคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ สำ�มุ่�ริถลิงมุ่ติให�คว�มุ่เห็นในริ�ยก�ริท่�กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

ท��นนั�น หริ่อผู้้�ริับมุ่อบอำ�น�จจ�กคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ หริ่อบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งต�มุ่นิย�มุ่ท่�

กำ�หนด้ในป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยหริ่อมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์กับบริิษััทฯ 

หริ่อบริิษััทย�อยได้�

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 4 กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ)

 

	 (2)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารบัริหาร

 1. จัด้ทำ�วิสำัยทัศน์ กลิย่ทธิ์ ทิศท�งในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ เป็้�หมุ่�ย แนวท�ง นโยบ�ย แผู้นก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ 

งบป็ริะมุ่�ณ โคริงสำริ��งก�ริบริิห�ริง�น แลิะอำ�น�จอน่มัุ่ติของบริิษััทฯ เพ่�อเสำนอให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯเห็น

ชี่อบแลิะอน่มุ่ัติ แลิะด้ำ�เนินก�ริต�มุ่ท่�ได้�ริับคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ริวมุ่ถึงตริวจสำอบแลิะ

ติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นด้ังกลิ��วให�เป็็นไป็อย��งมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิผู้ลิ
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 2. ควบค่มุ่ด้้แลิก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริท่�เก่�ยวข�องกับก�ริบริิห�ริง�นทั�วไป็ของบริิษััทฯ ผู้��นป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�

บริิห�ริของบริิษััทฯ
 3. พ่จ�ริณ�กลัิ�นกริองข�อเสำนอของฝ่่�ยจัด้ก�ริในก�ริกำ�หนด้นโยบ�ยก�ริลิงท่น ก�ริขย�ยกิจก�ริ ก�ริ
ป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์ กำ�หนด้แผู้นก�ริเงิน ริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ี งบป็ริะมุ่�ณริวมุ่ทั�งงบป็ริะมุ่�ณป็ริะจำ�ป็ี ก�ริบริิห�ริ
ทรัิพย�กริบ่คคลิ แลิะ ก�ริลิงท่นด้��นเทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศ เพ่�อนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริเป็็นผู้้�
พ่จ�ริณ�กำ�หนด้ต�อไป็
 4. มุ่่อำ�น�จแต�งตั�งคณะทำ�ง�นเพ่�อก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริหริ่อก�ริบริิห�ริง�นของบริิษััทฯ แลิะก�ริกำ�หนด้
อำ�น�จ หน��ท่� คว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ แลิะกฎบัตริของคณะทำ�ง�น ริวมุ่ถึงควบค่มุ่กำ�กับด้้แลิให�ก�ริด้ำ�เนินง�นของ
คณะทำ�ง�นท่�แต�งตั�งบริริล่ิต�มุ่นโยบ�ยแลิะเป็้�หมุ่�ยท่�กำ�หนด้ ซึื้�งริวมุ่ถึงแต�ไมุ่�จำ�กัด้เพียง คณะทำ�ง�นบริิห�ริ
คว�มุ่เสำ่�ยง คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ แลิะคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ
 5. ติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่กริอบนโยบ�ย แลิะเป้็�หมุ่�ยท่�ได้�ริับก�ริอน่มุ่ัติ
จ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะกำ�กับด้้แลิให�ก�ริด้ำ�เนินง�นมุ่่ค่ณภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิภั�พ
 6. พ่จ�ริณ�เริ่�องก�ริจัด้สำริริงบป็ริะมุ่�ณป็ริะจำ�ป็ีต�มุ่ท่�ฝ่่�ยจัด้ก�ริเสำนอ ก�อนท่�จะนำ�เสำนอให�คณะกริริมุ่
ก�ริบริิษััทฯ พ่จ�ริณ�แลิะอน่มุ่ัติ
 7. มุ่่อำ�น�จพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริใชี่�จ��ยท�งก�ริเงินในก�ริด้ำ�เนินก�ริท่�เป็็นธิ่ริกริริมุ่ป็กติของธิ่ริกิจของบ
ริิษััทฯ แต�ไมุ่�เกินงบป็ริะมุ่�ณท่�ได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ
 8. ศึกษั�คว�มุ่เป็็นไป็ได้�สำำ�หรัิบโคริงก�ริใหมุ่�ๆ แลิะมุ่่อำ�น�จพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติเข��ริ�วมุ่ป็ริะมุ้่ลิง�นต��งๆ 
ตลิอด้จนเข��ด้ำ�เนินง�นโคริงก�ริต��งๆ ต�มุ่ท่�เห็นสำมุ่ควริ ริวมุ่ถึงก�ริทำ�นิติกริริมุ่ท่�เก่�ยวข�องกับเริ่�องด้ังกลิ��ว
จนเสำร็ิจก�ริ อำ�น�จด้ังกลิ��วให�เป็็นไป็ต�มุ่กริอบอำ�น�จท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทกำ�หนด้ไว�แลิ�ว แลิะ/หริ่อ เป็็นไป็
ต�มุ่ข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะ/หริ่อ ต�มุ่ท่�ข�อบังคับของบริิษััทฯ กำ�หนด้
 9. อน่มุ่ัติก�ริใชี่�จ��ยเงินลิงท่นท่�สำำ�คัญท่�ได้�กำ�หนด้ไว�ในงบป็ริะมุ่�ณริ�ยจ��ยป็ริะจำ�ปี็ ต�มุ่ท่�จะได้�ริับมุ่อบ
หมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�เคยมุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติในหลิักก�ริไว�แลิ�ว
 10. อน่มัุ่ติก�ริเข��ทำ�สำัญญ�แลิะ/หริ่อธ่ิริกริริมุ่ใด้ ๆ ท่�เก่�ยวกับก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจป็กติของบริิษััทฯ (เชี่�น 
ก�ริซื้ื�อข�ยก�ริลิงท่นหริ่อริ�วมุ่ท่นกับบ่คคลิอื�นเพ่�อก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ต�มุ่ป็กติของบริิษััทฯ แลิะเป็็นไป็เพ่�อ
ป็ริะโยชี่น์ในก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่วัตถ่ป็ริะสำงค์ของบริิษััทฯ) ภั�ยในวงเงินต�มุ่ต�ริ�งอำ�น�จอน่มัุ่ติท่�ผู้��นก�ริ
อน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริณ่ท่�วงเงินเกินงบป็ริะมุ่�ณท่�ได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 
ต�องนำ�เสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อขออน่มุ่ัติในก�ริป็ริะชี่่มุ่คริั�งถัด้ไป็
 11. มุ่่อำ�น�จพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริก้�ยืมุ่เงิน ก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ท�งก�ริเงินกับธิน�ค�ริหริ่อสำถ�บันก�ริเงิน
สำำ�หริับสำนับสำน่นก�ริทำ�ธิ่ริกิจต�มุ่ป็กติ เชี่�น ก�ริเป็ิด้บัญชี่่ธิน�ค�ริ ก�ริป็ิด้บัญชี่่ธิน�ค�ริ ก�ริจัด้ห�วงเงินสำิน
เชี่ื�อ หริ่อก�ริขอสำินเชี่ื�อใด้ ๆ ของบริิษััทฯ ต�มุ่ต�ริ�งอำ�น�จอน่มุ่ัติท่�ผู้��นก�ริอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 
กริณ่ท่�วงเงินเกินงบป็ริะมุ่�ณท่�ได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�องนำ�เสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 
เพ่�อขออน่มัุ่ติในก�ริป็ริะชี่่มุ่คริั�งถัด้ไป็ แลิะกริณ่ท่�ต�องใชี่�ทริัพย์สำินของบริิษััทฯ เป็็นหลิักป็ริะกัน ต�องนำ�เสำนอขอ
อน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ
 12. พ่จ�ริณ�แลิะติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ แลิะนำ�เสำนอขออน่มุ่ัติจ��ยเงินป็ันผู้ลิริะหว��งก�ลิ
หริ่อเงินป็ันผู้ลิป็ริะจำ�ป็ี ต�อคณะกริริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

160 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



 13. กำ�หนด้โคริงสำริ��งองค์กริ อำ�น�จก�ริบริิห�ริองค์กริ ริวมุ่ถึงก�ริแต�งตั�ง ก�ริว��จ��ง ก�ริโยกย��ย ก�ริ
เลิิกจ��ง ก�ริกำ�หนด้เงินค��จ��ง ค��ตอบแทน โบนัสำพนักง�นริะด้ับผู้้�บริิห�ริตั�งแต�ริะด้ับป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยข้�น
ไป็หริ่อเท่ยบเท��ข้�นไป็ ยกเว�นตำ�แหน�งป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

 14. มุ่่อำ�น�จแต�งตั�งป็ริะธิ�นท่�ป็ริ้กษั� หริ่อท่�ป็ริ้กษั� หริ่อคณะท่�ป็ริ้กษั�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริได้�ต�มุ่

คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ แลิะมุ่่อำ�น�จกำ�หนด้ค��ตอบแทน ค��เบ่�ยเล่ิ�ยง สำวัสำดิ้ก�ริ สิำ�งอำ�นวยคว�มุ่สำะด้วก แลิะค��ใชี่�จ��

ยอื�นๆ ของป็ริะธิ�นท่�ป็ร้ิกษั� ท่�ป็ร้ิกษั� หร่ิอคณะท่�ป็ริ้กษั�ด้ังกลิ��วได้�ต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ โด้ยอย้�ภั�ยใต�กริอบ

งบป็ริะมุ่�ณท่�ผู้��นก�ริอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ในแต�ลิะป็ี

 15. ทบทวนแลิะเสำนอให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ พ่จ�ริณ�แก�ไขขอบอำ�น�จ หน��ท่� แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ

ของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริให�สำอด้คลิ�องกับสำภั�วก�ริณ์

 16. มุ่่อำ�น�จด้ำ�เนินก�ริต�มุ่นโยบ�ยของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ ซื้ึ�งอย้�ภั�ยใต�กฎหมุ่�ย เง่�อนไข  

กฎริะเบ่ยบแลิะข�อบังคับของบริิษััทฯ

 17. มุ่่อำ�น�จด้ำ�เนินก�ริอื�นใด้ต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 18. มุ่อบอำ�น�จให�บ่คคลิใด้บ่คคลิหนึ�งหร่ิอหลิ�ยคนป็ฏิิบัตกิ�ริอย��งหนึ�งอย��งใด้แทนคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ

 ทั�งน่� ก�ริมุ่อบอำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�รินั�น ต�องไมุ่�มุ่่ลิักษัณะเป็็นก�ริ

มุ่อบอำ�น�จหริ่อมุ่อบอำ�น�จชี่�วงท่�ทำ�ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ หริ่อผู้้�รัิบมุ่อบอำ�น�จจ�กคณะกริริมุ่ก�ริ

บริิห�ริสำ�มุ่�ริถอน่มัุ่ติริ�ยก�ริท่�ตนหริ่อบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�ง (ต�มุ่ท่�นิย�มุ่ไว�ในป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริ

กำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ หริ่อป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น) อ�จมุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย หริ่ออ�จ

ได้�ริับป็ริะโยชี่น์ในลิักษัณะใด้ ๆ หริ่ออ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์อื�นใด้กับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย ยกเว�น

เป็็นก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�ริท่�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยแลิะหลิักเกณฑ์์ท่�ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือ

ห่�นได้�อน่มุ่ัติไว� แลิะเป็็นก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�ริท่�เป็็นไป็ต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติแลิะเง่�อนไขก�ริค��ป็กติ ซื้ึ�งเป็็นไป็ต�มุ่ป็ริะก�ศ

คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะ/หริ่อป็ริะก�ศของคณะกริริมุ่ก�ริตลิ�ด้ท่น แลิะ/หริ่อ

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย แลิะ/หริ่อหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�องกำ�หนด้

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 5 กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ)

	 (3)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์	

 1. จัด้ทำ�นโยบ�ย หลิักเกณฑ์์ แลิะวิธ่ิก�ริในก�ริสำริริห�กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริช่ี่ด้ย�อย แลิะ

ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ โด้ยพ่จ�ริณ�คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ของจำ�นวน โคริงสำริ��ง แลิะองค์ป็ริะกอบของคณะ

กริริมุ่ก�ริ กำ�หนด้ค่ณสำมุ่บัติของกริริมุ่ก�ริเพ่�อเสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อเสำนอขออน่มัุ่ติต�อท่�

ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่)

 2. พ่จ�ริณ�สำริริห�แลิะเสำนอชี่ื�อบ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่ มุ่่คว�มุ่ริ้�คว�มุ่ชี่ำ�น�ญท่�เหมุ่�ะสำมุ่เพ่�อให�

บ่คคลิดั้งกลิ��ว ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ ริวมุ่ทั�ง

พ่จ�ริณ�ป็ริะวัติบ่คคลิด้ังกลิ��วแลิ�วว��มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว�ในกฎบัตริต��งๆ ของบริิษััทฯ แลิะ

กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องริวมุ่ทั�งไมุ่�ขัด้หริ่อแย�งกับกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ แลิะเสำนอ

คว�มุ่เห็นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่)
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 3. พ่จ�ริณ�กำ�หนด้นโยบ�ยก�ริห�ผู้้�บริิห�ริมุ่�สำืบทอด้ตำ�แหน�งท่�สำำ�คัญ (Succession Plan) 

 4. ทบทวนหลิักเกณฑ์์แลิะวิธิ่ก�ริสำริริห�กริริมุ่ก�ริ เพ่�อเสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ก�อนท่�จะมุ่่ก�ริ

สำริริห�กริริมุ่ก�ริท่�คริบว�ริะ

 5. ในกริณ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนเสำนอชี่ื�อกริริมุ่ก�ริท่�พ�นว�ริะกลิับเข��ด้ำ�ริง

ตำ�แหน�ง คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะพ่จ�ริณ�ผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของกริริมุ่ก�ริริ�ย

ด้ังกลิ��ว แลิะ  ควรินำ�เสำนอผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่� ผู้ลิง�น (Contribution) ริวมุ่ทั�งป็ริะวัติก�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่คณะ

กริริมุ่ก�ริ แลิะก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น เพ่�อให�ผู้้�ถือห่�นใชี่�ป็ริะกอบก�ริพ่จ�ริณ�ด้�วย

 6. จัด้ทำ�แผู้นก�ริพัฒน�กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อพัฒน�คว�มุ่ริ้�กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ัจจุบันแลิะกริริมุ่ก�ริบ

ริิษััทฯ เข��ใหมุ่�ให�เข��ใจธ่ิริกิจของบริิษััทฯ บทบ�ทหน��ท่�ของกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะพัฒน�ก�ริต��ง ๆ ท่�สำำ�คัญ 

เชี่�น สำภั�วะเศริษัฐกิจแลิะอุตสำ�หกริริมุ่ กฎเกณฑ์์หริ่อกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็็นต�น

 7. ด้ำ�เนินก�ริอื�น ๆ ต�มุ่ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้�วยคว�มุ่เห็นชี่อบของคณะ

กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 6 กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน)

	 (4)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะทัำางาน์บัริหารควิามเสัี�ยง		

 1. กำ�หนด้โคริงสำริ��งก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงโด้ยริวมุ่ของบริิษััทซื้ึ�งคริอบคล่ิมุ่ถึงคว�มุ่เสำ่�ยงป็ริะเภัทต��ง ๆ 

ท่�สำำ�คัญ เชี่�น คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริเงิน คว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริลิงท่น แลิะคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อชี่ื�อเส่ำยงของ

กิจก�ริ เป็็นต�น เพ่�อนำ�เสำนอคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริให�คว�มุ่เห็นชี่อบ โด้ยให�สำอด้คลิ�องแลิะเป็็นไป็ต�มุ่แนวท�ง

ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงของตลิ�ด้หลิักทริัพย์แลิะสำมุ่�คมุ่ผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในแห�งป็ริะเทศไทย

 2. กำ�หนด้ย่ทธิศ�สำตริ์แลิะแนวท�งในก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงของบริิษััทให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยก�ริ

บริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถป็ริะเมุ่ิน ติด้ต�มุ่ แลิะควบค่มุ่คว�มุ่เสำ่�ยงแต�ลิะป็ริะเภัทให�อย้�ในริะด้ับท่�ยอมุ่ริับ

ได้� โด้ยให�หน�วยง�นต��ง ๆ มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริบริิห�ริแลิะควบค่มุ่คว�มุ่เสำ่�ยง

 3. ด้้แลิแลิะติด้ต�มุ่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงภั�ยใต�แนวท�งแลิะนโยบ�ยท่�ได้�ริับ

อน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ 

 4. ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ เก่�ยวกับคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะก�ริจัด้ก�ริ

คว�มุ่เสำ่�ยงท่�สำำ�คัญอย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ

 5. กำ�หนด้เกณฑ์์วัด้คว�มุ่เสำ่�ยงแลิะเพด้�นคว�มุ่เสำ่�ยงท่�บริิษััทจะยอมุ่ริับได้�

 6. กำ�หนด้มุ่�ตริก�ริท่�จะใชี่�ในก�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยงให�เหมุ่�ะสำมุ่ต�อสำภั�วก�ริณ์

 7. ป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงในริะด้ับองค์กริ แลิะกำ�หนด้วิธ่ิก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงนั�นให�อย้�ในริะด้ับท่�ยอมุ่ริับได้�  

ริวมุ่ทั�งควบค่มุ่ด้้แลิให�มุ่่ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงต�มุ่วิธิ่ก�ริท่�กำ�หนด้ไว�

 8. ทบทวนนโยบ�ยก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะป็ริับป็ริ่งให�มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พแลิะป็ริะสำิทธิิผู้ลิอย��งเพียงพอท่�

จะควบค่มุ่คว�มุ่เสำ่�ยง

 9. มุ่่อำ�น�จในก�ริเรีิยกบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องมุ่�ชี่่�แจงหริ่อแต�งตั�งแลิะกำ�หนด้บทบ�ทท่�ให�ผู้้�ป็ฏิิบัติง�นท่ก

ริะด้ับ มุ่่หน��ท่�บริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงต�มุ่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ แลิะให�ริ�ยง�นต�อคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงเพ่�อ

ให�ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงบริริลิ่วัตถ่ป็ริะสำงค์
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 10. ริ�ยง�นผู้ลิเก่�ยวกับก�ริบริิห�ริ ก�ริด้ำ�เนินง�น สำถ�นะคว�มุ่เส่ำ�ยงของบริิษััท แลิะก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิง

ต��ง ๆ ริวมุ่ถึงสิำ�งท่�ต�องด้ำ�เนินก�ริป็รัิบป็ร่ิงแก�ไขเพ่�อให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยแลิะกลิย่ทธ์ิท่�กำ�หนด้ต�อคณะ

กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ เพ่�อนำ�เสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริอย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อ

 11. จัด้ทำ�ค้�มุ่ือก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

 12. ริะบ่คว�มุ่เสำ่�ยงด้��นต��ง ๆ พริ�อมุ่ทั�ง วิเคริ�ะห์ แลิะป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงท่�อ�จเกิด้ข้�น ริวมุ่ทั�งแนวโน�มุ่ซื้ึ�ง

มุ่่ผู้ลิกริะทบต�อบริิษััท

 13. จัด้ทำ�แผู้นง�นเพ่�อป็้องกันหริ่อลิด้คว�มุ่เสำ่�ยง

 14. ป็ริะเมุ่ินผู้ลิแลิะจัด้ทำ�ริ�ยง�นก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง

 15. จัด้ว�งริะบบบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงแบบบ้ริณ�ก�ริโด้ยเชี่ื�อมุ่โยงริะบบสำ�ริสำนเทศ

 16. ป็ฏิิบัติง�นอื�น ๆ ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริเห็นสำมุ่ควริ

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 8 กฎบัตริคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง)

	 (5)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะทัำางาน์รับัผู้ิดชีอบัต่อสัังคมและสัิ�งแวิดล�อม

 1. กำ�กับด้้แลิให�คำ�ป็ริ้กษั� ป็ริะเมุ่ินผู้ลิ แลิะทบทวนนโยบ�ยแลิะก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ

ต�อสำังคมุ่เพ่�อพัฒน�แลิะยกริะด้ับริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริของบริิษััทสำ้�มุ่�ตริฐ�นสำ�กลิ

 2. คณะทำ�ง�นริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่มุ่่คว�มุ่ริับผิู้ด้ชี่อบต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ

โด้ยตริงต�มุ่หน��ท่�แลิะคว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย แลิะคณะทำ�ง�นริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ยังคงมุ่่คว�มุ่รัิบ

ผู้ิด้ชี่อบในก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทต�อบ่คคลิภั�ยนอก

 3. ป็ฏิิบัติหน��ท่�อื�นใด้ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริมุ่อบหมุ่�ย

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 9 กฎบัตริคณะทำ�ง�นต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่)

	 (6)	ขอบัเขต	อำาน์าจหน์�าทัี�	และควิามรับัผู้ิดชีอบัของคณะทัำางาน์กิำากิับัด้แลกิิจกิาร

 1. พ่จ�ริณ�กำ�หนด้แนวท�ง เสำนอแนะแนวนโยบ�ย / แนวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับจริริย�บริริณแลิะจริิยธิริริมุ่ท�ง

ธ่ิริกิจต�มุ่ริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริฯ แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริ 

เพ่�อกำ�หนด้เป็็นริะเบ่ยบป็ฏิิบัติขององค์กริ ทั�งน่�เพ่�อให�เป็็นแนวท�งป็ฏิิบัติขององค์กริท่�ได้�มุ่�ตริฐ�น แลิะเป็็น

แนวท�งท่�ถ้กต�อง

 2. กำ�กับด้้แลิให�คำ�ป็ริ้กษั� ป็ริะเมุ่ินผู้ลิ แลิะทบทวนนโยบ�ยแลิะก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่หลิักกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่

แลิะจริริย�บริริณธิ่ริกิจ เพ่�อพัฒน�แลิะยกริะด้ับริะบบก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริของบริิษััทสำ้�มุ่�ตริฐ�นสำ�กลิ

 3. ป็ฏิิบัติหน��ท่�อื�นใด้ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริมุ่อบหมุ่�ย

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ 

หัวข�อ 10 กฎบัตริคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ)
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7.4	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับัผู้้�บัริหาร

		 7.4.1	คณะผู้้�บัริหาร

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 ผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ต�มุ่คำ�นิย�มุ่ท่�กำ�หนด้ในป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ
หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่� กจ. 17/2551 เริ่�อง ก�ริกำ�หนด้บทนิย�มุ่ในป็ริะก�ศเก่�ยวกับก�ริออกแลิะ
เสำนอข�ยหลิักทริัพย์ (ต�มุ่ท่�ได้�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ป็ริะกอบด้�วยผู้้�บริิห�ริจำ�นวน 5 ท��น โด้ยมุ่่ริ�ยชี่ื�อด้ังน่� 

	 ชีื�อ	 ตำาแหน์่ง

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน

3. น�ยวชี่ิริวุฒิ บ่ญเลิิศ ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยก�ริผู้ลิิต

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ

5. น�งสำ�วริ่�งลิ�วริริณ อังศ่พันธิ่์ ริองป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยข�ยแลิะก�ริตลิ�ด้

 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 1 ริ�ยลิะเอ่ยด้เก่�ยวกับกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ  

ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ ผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ริับผู้ิด้ชี่อบส้ำงส่ำด้ในสำ�ยง�นบัญช่ี่แลิะก�ริเงิน ผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ย 

ให�ริับผู้ิด้ชี่อบโด้ยตริงในก�ริควบค่มุ่ด้้แลิก�ริทำ�บัญชี่่ แลิะเลิข�น่ก�ริบริิษััท)

	 7.4.2	น์โยบัายและวิิธีกิารกิำาหน์ดค่าตอบัแทัน์ผู้้�บัริหาร	
 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�อน่มุ่ัตินโยบ�ยสำริริห�แลิะ
พ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริริมุ่ก�ริช่ี่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ สำำ�หรัิบก�ริกำ�หนด้
ค��ตอบแทนของคณะกริริมุ่ก�ริแลิะคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยจะคำ�นึงถึงภั�ริะหน��ท่�ของกริริมุ่ก�ริ แลิะก�ริจูงใจ
บ่คลิ�กริท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่กับก�ริด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ โด้ยคำ�นึงถึงแนวป็ฏิิบัติใน
อุตสำ�หกริริมุ่ ผู้ลิป็ริะกอบก�ริ ขน�ด้ของธิ่ริกิจ แลิะคว�มุ่ริ้� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ แลิะป็ริะสำบก�ริณ์ของกริริมุ่ก�ริท่�จะ
ต�องสำริริห� ในสำ�วนของก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริจะเป็็นไป็ต�มุ่หลัิกก�ริแลิะ
นโยบ�ยท่�คณะกริริมุ่ก�ริอน่มัุ่ติ ซื้ึ�งผู้��นก�ริพ่จ�ริณ�ของคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะค��ตอบแทน ซื้ึ�งจะต�อง
สำอด้คลิ�องกับผู้ลิง�นของบริิษััทฯ แลิะผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ ทั�งน่� ค��ตอบแทน
กริริมุ่ก�ริ กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริจะถ้กนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 
แลิะ/หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น เพ่�อพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติต�อไป็

	 7.4.3	ค่าตอบัแทัน์ผู้้�บัริหาร	

	 (1)	ค่าตอบัแทัน์ทัี�เป้็น์ตัวิเงิน์	

 ในป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้�จ��ยค��ตอบแทนท่�เป็็นตัวเงินให�แก�ผู้้�บริิห�ริริวมุ่เป็็นจำ�นวน 13.50 ลิ��น

บ�ท แลิะ 8.25 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ (มุ่่ผู้้�บริิห�ริป็ี 2565 จำ�นวน 5 ท��น แลิะป็ี 2566 จำ�นวน 5 ท��น) โด้ยค��

ตอบแทนท่�เป็็นตัวเงินของผู้้�บริิห�ริป็ริะกอบไป็ด้�วย เงินเด้ือน โบนัสำ เงินสำมุ่ทบกองท่นสำำ�ริองเล่ิ�ยงชี่่พ แลิะเงิน

สำมุ่ทบกองท่นป็ริะกันสำังคมุ่ 

	 (2)	ค่าตอบัแทัน์อื�น์	

 ในปี็ 2565 แลิะปี็ 2566 บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ค��ตอบแทนอื�นท่�ไมุ่�ใชี่�ตัวเงินให�แก�ผู้้�บริิห�ริ โด้ยมุ่่ลัิกษัณะเป็็น

สำวัสำด้ิก�ริริ้ป็แบบต��งๆ เชี่�น ริถยนต์ป็ริะจำ�ตำ�แหน�งสำำ�หริับผู้้�บริิห�ริ แลิะป็ริะกันสำ่ขภั�พ

164 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



7.5	ข�อม้ลเกิี�ยวิกิับัพัน์ักิงาน์

	 7.5.1	จำาน์วิน์บั้คลากิร

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่พนักง�นทั�งหมุ่ด้ 727 คน เป็็นพนักง�นป็ริะจำ�ทั�งหมุ่ด้ โด้ยจำ�นวน
พนักง�นแบ�งต�มุ่สำ�ยง�นหลิักในแผู้นผู้ังองค์กริสำ�มุ่�ริถแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ได้�ด้ังน่�

ลำาดับั	 สัายงาน์หลักิ
	 จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์	(คน์)	

	 	 31	ธัน์วิาคม	2565	 31	ธัน์วิาคม	2566

 1 ฝ่่�ยบริิห�ริ 4 4

 2 ฝ่่�ยวิเคริ�ะห์ห�วงโซื้�อุป็ท�น - -

 3 ฝ่่�ยคลิังแลิะขนสำ�ง 63 64

 4 ฝ่่�ยผู้ลิิต 204 213

 5 ฝ่่�ยออกแบบแลิะพัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ 2 3

 6 ฝ่่�ยควบค่มุ่แลิะตริวจสำอบค่ณภั�พ 18 19

 7 ฝ่่�ยซื้�อมุ่บำ�ริ่ง 24 21

 8 ฝ่่�ยวิศวกริริมุ่ 2 1

 9 ฝ่่�ยข�ย 349 348

 10 ฝ่่�ยก�ริตลิ�ด้ 6 6

 11 ฝ่่�ยพัฒน�ธิ่ริกิจ 2 2

 12 ฝ่่�ยทริัพย�กริบ่คคลิ 18 21

 13 ฝ่่�ยจัด้ซื้ื�อ 4 4

 14 ฝ่่�ยก�ริเงิน 5 6

 15 ฝ่่�ยบัญชี่่ 4 6

 16 ฝ่่�ยต�นท่น - 1

 17 เลิข�น่ก�ริ - 1

 18 หน�วยคว�มุ่ป็ลิอด้ภััย 3 3

 19 หน�วยง�นบริิห�ริจัด้ก�ริค่ณภั�พ ISO 1 1

 20 หน�วยง�นเทคโนโลิย่แลิะสำ�ริสำนเทศ 2 3

	 	 รวิม	 711	 727

	 7.5.2	กิารเป้ลี�ยน์แป้ลงจำาน์วิน์บั้คลากิรอย่างมีน์ัยสัำาคัญใน์ชี่วิง	3	ป้ีทัี�ผู้่าน์มา

 บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงจำ�นวนบ่คลิ�กริอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญในชี่�วง 3 ป็ีท่�ผู้��นมุ่� 

	 7.5.3	ค่าตอบัแทัน์พัน์ักิงาน์	

 ในป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 บริิษััทฯ ได้�จ��ยค��ตอบแทนท่�ให�แก�พนักง�นริวมุ่เป็็นจำ�นวนทั�งสิำ�น 144.19 ลิ��น

บ�ท แลิะ 73.39 ลิ��นบ�ท ต�มุ่ลิำ�ด้ับ ซื้ึ�งอย้�ในริ้ป็แบบของเงินเด้ือน โบนัสำ สำวัสำด้ิก�ริ แลิะอื�นๆ เชี่�น ค��น�ยหน�� 

(Commission) ค��ลิ�วงเวลิ� เบ่�ยเล่ิ�ยง เงินสำบทบกองท่นสำำ�ริองเล่ิ�ยงช่ี่พ แลิะเงินสำมุ่ทบกองท่นป็ริะกันสัำงคมุ่ 

เป็็นต�น
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	 7.5.4	กิองทั้น์สัำารองเลี�ยงชีีพั	

 บริิษััทฯ ได้�จัด้ตั�งกองท่นสำำ�ริองเล่ิ�ยงชี่่พ (PVD) โด้ยมุ่่บริิษััทหลิักทริัพย์จัด้ก�ริกองท่น ทิสำโก� จำ�กัด้ เป็็น

บริิษััทจัด้ก�ริกองท่น ต�มุ่พริะริ�ชี่บัญญัติกองท่นสำำ�ริองเล่ิ�ยงชี่่พ พ.ศ. 2530 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) 

ตั�งแต�วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2564 เพ่�อจูงใจให�พนักง�นทำ�ง�นกับบริิษััทแลิะเป็็นหลัิกป็ริะกันในอน�คตของ

พนักง�น โด้ยบริิษััทฯ จะสำนับสำน่นเงินสำมุ่ทบในอัตริ�ริ�อยลิะ 2 หริ่อ 5 หริ่อ 10 หริ่อ 15 ของค��จ��ง/เงินเด้ือน ใน

กริณ่พนักง�นลิ�ออกหร่ิอสิำ�นส่ำด้เป็็นพนักง�น บริิษััทฯ จะสำมุ่ทบเงินสำะสำมุ่เพ่�มุ่ต�มุ่อ�ย่ง�น ทั�งน่� ณ วันท่� 31 

ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่พนักง�นท่�เข��ริ�วมุ่โคริงก�ริกองท่นสำำ�ริองเล่ิ�ยงชี่่พเป็็นจำ�นวน 157 คน ซึื้�งคิด้เป็็น

สำัด้สำ�วนริ�อยลิะ 22 ของพนักง�นทั�งหมุ่ด้ของบริิษััทฯ 

	 7.5.5	ข�อพั่พัาทัด�าน์แรงงาน์ทัี�มีน์ัยสัำาคัญใน์ชี่วิง	3	ป้ีทัี�ผู้่าน์มา

 - ไมุ่�มุ่่ –

	 7.5.6	น์โยบัายกิารพััฒน์าบั้คลากิร	

 บริิษััทฯ ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญของก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะก�ริพัฒน�บ่คลิ�กริของบริิษััทฯ เพ่�อท่�จะเสำริิมุ่

สำริ��งคว�มุ่ร้ิ� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถให�แก�พนักง�น เพ่�อให�พนักง�นสำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติง�นให�ก��วทันก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงไป็

แลิะเป็็นไป็ต�มุ่กลิย่ทธิ์ของ บริิษััทฯ โด้ยมุ่่หลิักเกณฑ์์ด้ังต�อไป็น่� 

 1. ก�ริฝึ่กอบริมุ่พนักง�นต�องมุ่่ก�ริจัด้ทำ�เป็็นแผู้นก�ริฝึ่กอบริมุ่ริ�ยป็ี โด้ยต�องสำอด้คลิ�องกับแผู้นง�น 

  ธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

 2. ก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะพัฒน�พนักง�นเป็็นหน��ท่�ท่�จะทำ�ริ�วมุ่กัน ด้ังน่� 

  • บริิษััทฯ มุ่่เป็้�หมุ่�ยมุ่่�งมัุ่�นท่�จะฝึ่กอบริมุ่แลิะพัฒน�พนักง�นโด้ยมุ่อบหมุ่�ยให�ฝ่่�ยทรัิพย�กริบ่คคลิ 

   เป็็นผู้้�ด้ำ�เนินก�ริ แลิะกำ�หนด้เป็็นแนวท�งว��พนักง�นแต�ลิะคนควริได้�ริับก�ริฝึ่กอบริมุ่จำ�นว 

   นเท��ใด้ต�อป็ี

  • ผู้้�บังคับบัญชี่�ริับผู้ิด้ชี่อบให�ผู้้� ใต�บังคับบัญชี่�มุ่่โอก�สำเข��ริับก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะพัฒน�อย��ง 

   สำมุ่ำ��เสำมุ่อโด้ยพ่จ�ริณ�จ�กแผู้นก�ริฝ่ึกอบริมุ่

  • พนกัง�นต�องขวนขว�ยท่�จะพฒัน�แลิะป็ริบัป็ริง่ตนเองต�มุ่แผู้นพัฒน�ให�ทนักบัภั�ริกจิท่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิง

 3. ก�ริฝ่ึกอบริมุ่แลิะพัฒน�พนักง�นป็ริะกอบด้�วย 2 สำ�วน คือ ก�ริฝ่ึกอบริมุ่เก่�ยวกับง�นในหน��ท่�  

  แลิะก�ริฝ่ึกอบริมุ่เก่�ยวกับก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแลิะพฤติกริริมุ่องค์กริอื�นๆ โด้ยให�กำ�หนด้แป็ริผู้ันไป็ 

  ต�มุ่สำถ�นก�ริณ์แลิะคว�มุ่จำ�เป็็น 

 4. บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่ก�ริฝ่ึกอบริมุ่เพ่�อเป็็นก�ริสำนับสำน่นก�ริพัฒน�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถแลิะเพ่�มุ่ป็ริะสำิทธิิภั�พ

  ในก�ริทำ�ง�นของพนักง�นโด้ยหน�วยง�นด้ำ�เนินก�ริเอง แลิะโด้ยสำถ�บันภั�ยนอกองค์กริ 

 5. หน�วยง�นท่�มุ่่องค์กริภั�ยนอกจัด้หลัิกส้ำตริอบริมุ่ บริิษััทฯ จะสำนับสำน่นก�ริเข��ริ�วมุ่ฝึ่กอบริมุ่ดั้งกลิ��ว 

  อย��งต�อเนื�อง เชี่�น หลิักส้ำตริบัญชี่่ของสำภั�วิชี่�ชี่่พบัญชี่่ หลิักส้ำตริก�ริตริวจสำอบริะบบควบค่มุ่ภั�ยใน  

  แลิะหลิักสำ้ตริอบริมุ่กริริมุ่ก�ริแลิะเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ ของ IOD เป็็นต�น 
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7.6	ข�อม้ลสัำาคัญอื�น์

7.6.1	รายชีื�อบั้คคลทัี�ได�รับัมอบัหมายให�รับัผู้ิดชีอบัต่อไป้น์ี�

	 เลขาน์้กิารบัริษััทั

 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติแต�งตั�ง น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย 

กวีเก่ยริติอนันต์ ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเลิข�น่ก�ริบริิษััท โด้ยมุ่่ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบด้ังน่� 

 1. แจ�งมุ่ติแลิะนโยบ�ยของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทแลิะผู้้�ถือห่�นให�ผู้้�บริิห�ริท่�เก่�ยวข�องริับทริ�บ พริ�อมุ่ทั�งให�

คำ�ป็ริ้กษั�แลิะข�อเสำนอแนะเบื�องต�นแก�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทต�มุ่ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ นโยบ�ย แลิะข�อบังคับของบริิษััท 

แลิะข�อพึงป็ฏิิบัติด้��นก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ

 2. จัด้ทำ�แลิะจัด้เก็บริักษั�เอกสำ�ริ ด้ังน่� 

  - ทะเบ่ยนกริริมุ่ก�ริ 

  - หนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ ริ�ยง�นป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ แลิะริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ีของบริิษััท

  - หนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น แลิะริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น

 3. ด้ำ�เนินก�ริให�กริริมุ่ก�ริบริิษััทแลิะผู้้�บริิห�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยของตนเองแลิะผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง

ต�มุ่ข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ย พริ�อมุ่ทั�งเก็บริักษั�ริ�ยง�นด้ังกลิ��ว ริวมุ่ถึงสำ�งสำำ�เน�ให�ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิษััท 

แลิะป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

 4. จัด้ก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น ก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะคณะกริริมุ่ก�ริช่ี่ด้ย�อยต��ง ๆ ให�เป็็นไป็

ต�มุ่กฎหมุ่�ย ข�อบังคับของบริิษััท กฎบัตริของคณะกริริมุ่ก�ริแต�ลิะช่ี่ด้ ริวมุ่ถึงข�อพึงป็ฏิิบัติ ริวมุ่ทั�งบันทึก

ริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่แลิะติด้ต�มุ่ให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่

 5. ด้้แลิให�มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิ แลิะริ�ยง�นสำ�ริสำนเทศในสำ�วนท่�ริับผู้ิด้ชี่อบต�อหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�อง

 6. ติด้ต�อแลิะสำื�อสำ�ริกับผู้้�ถือห่�นทั�วไป็ให�ได้�ริับทริ�บสำิทธิิต��ง ๆ ของผู้้�ถือห่�น

 7. ด้้แลิกิจก�ริของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะเป็็นผู้้�ป็ริะสำ�นง�นริะหว��งคณะกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริ พริ�อมุ่

ทั�งให�ข��วสำ�ริแลิะข�อมุ่้ลิแก�กริริมุ่ก�ริในป็ริะเด้็นท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจของบริิษััท ริวมุ่ถึงริ�ยง�นก�ริ

เป็ลิ่�ยนแป็ลิงท่�มุ่่นัยสำำ�คัญแก�กริริมุ่ก�ริทริ�บ

 8. จัด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยท่กชี่่ด้ ริวมุ่

ถึงก�ริป็ริะเมุ่ินตนเองเป็็นริ�ยบ่คคลิ แลิะริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินด้ังกลิ��วต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท

 9. ด้ำ�เนินก�ริอื�นใด้เพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นป็ริะก�ศกำ�หนด้ กฎหมุ่�ยว��

ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะ ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ถึงกฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์อื�น ๆ ท่�เก่�ยวข�อง

 10. ด้ำ�เนินก�ริอื�นใด้ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทมุ่อบหมุ่�ย

 (ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่เก่�ยวกับเลิข�น่ก�ริบริิษััท ป็ริ�กฏิต�มุ่เอกสำ�ริแนบ 1)
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	 ผู้้�ทีั� ได�รับัมอบัหมายให�รับัผิู้ดชีอบัส้ังส้ัดใน์สัายงาน์บััญชีีและกิารเงิน์	และผู้้�ทีั� ได�รับัมอบัหมายให�รับั

ผู้ิดชีอบัโดยตรงใน์กิารควิบัค้มด้แลกิารทัำาบััญชีี

 น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน คือผู้้�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ริับผู้ิด้ชี่อบ

สำ้งสำ่ด้ในสำ�ยง�นบัญชี่่แลิะก�ริเงิน แลิะน�งสำ�วภััทริ� อุไริสำก่ลิ คือ ผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�ริับผู้ิด้ชี่อบโด้ยตริงใน

ก�ริควบค่มุ่ด้้แลิก�ริทำ�บัญชี่่ (ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่เก่�ยวกับผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�รัิบผิู้ด้ชี่อบส้ำงส่ำด้ในสำ�ยง�น

บัญชี่่แลิะก�ริเงิน แลิะผู้้�ท่�ได้�ริับมุ่อบหมุ่�ยให�รัิบผู้ิด้ชี่อบโด้ยตริงในก�ริควบค่มุ่ด้้แลิก�ริทำ�บัญชี่่ ป็ริ�กฏิต�มุ่

เอกสำ�ริแนบ 1)

ผู้้�ทัี�ได�รับัมอบัหมายเป้็น์ผู้้�ตรวิจสัอบัภายใน์ของบัริษััทัฯ	

 บริิษััทฯ ได้�แต�งตั�งให� บริิษััท พีแอนด้์แอลิ อินเทอริ์นอลิ ออด้ิท จำ�กัด้ (“บริิษััท P&L”) เป็็นผู้้�ตริวจสำอบ

ภั�ยในของบริิษััทฯ โด้ยแต�งตั�งให�เป็็นผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในตั�งแต�วันท่� 1 มุ่กริ�คมุ่ 2566 ถึง วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 

2566 เนื�องจ�กบริิษััท P&L เป็็นบริิษััทท่�มุ่่ป็ริะสำบก�ริด้��นก�ริตริวจสำอบมุ่�มุ่�กกว�� 20 ป็ี มุ่่บ่คลิ�กริท่�มุ่่คว�มุ่

ริ้�แลิะคว�มุ่เข��ใจในกิจกริริมุ่แลิะก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ด้ังนั�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบจ้งเห็นว��บริิษััท 

P&L เป็็นผู้้�ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติท่�จะป็ฏิิบัติหน��ท่�ด้ังกลิ��วได้�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่เพียงพอ (ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่เก่�ยวกับ

บริิษััท P&L ป็ริ�กฏิต�มุ่เอกสำ�ริแนบ 3)

7.6.2	หัวิหน์�างาน์น์ักิลงทั้น์สััมพััน์ธ์
 บริิษััทฯ มุ่อบหมุ่�ยให� น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นหัวหน��นักลิงท่นสำัมุ่พันธิ์

 ชี่�องท�งก�ริติด้ต�อ 

 อ่เมุ่ลิ : ir@windowasia.com

 โทริศัพท์ : +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

7.6.3	ค่าตอบัแทัน์ผู้้�สัอบับััญชีี	
 บริิษััทฯ ได้�แต�งตั�งให� บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้ เป็็นผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ 

ป็ริะจำ�ป็ี 2566 สำำ�หริับงวด้ป็ีบัญชี่่สิำ�นส่ำด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ ได้�จ��ยค��ตอบแทนให�แก�สำำ�นักง�น

สำอบบัญชี่่สำำ�หริับ

 1. ค��สำอบบัญชี่่ (Audit fee) จำ�นวน 2,450,000 บ�ท

 2. ค��บริิก�ริอื�นท่�นอกเหนือจ�กง�นสำอบบัญชี่่ (Non-Audit Fee) จำ�นวน 950,000 บ�ท โด้ยเป็็นค�� 

  ให�คำ�แนะนำ�สำำ�หริับก�ริแก�ไขข�อมุ้่ลิในแบบแสำด้งริ�ยก�ริข�อมุ้่ลิก�ริเสำนอข�ยหลัิกทรัิพย์แลิะหนังสืำอ 

  ชี่่�ชี่วนแลิะค��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ต��งๆท่�เก่�ยวข�องในกริะบวนก�ริพ่จ�ริณ�คำ�ขอเข��จด้ทะเบ่ยน
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8.	รายงาน์ผู้ลกิารดำาเนิ์น์งาน์สัำาคญัด�าน์กิารกิำากิบััดแ้ล 
	 กิิจกิาร
8.1	สัร้ป้ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ	ใน์รอบัป้ีทัี�ผู้่าน์มา
 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินกิจก�ริภั�ยใต�หลัิกก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ต�มุ่แนวท�งก�ริกำ�กับ 

ด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่สำำ�หรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ยนปี็ 2560 ของสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะ

ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ (“สำำ�นักง�น ก.ลิ.ต.”) แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย (“ตลิ�ด้หลิักทริัพย์”) เพ่�อเป็็น

หลิักป็ฏิิบัติในก�ริด้ำ�เนินก�ริให�แก� กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ท่กริะด้ับชัี่�น ซึื้�งมุ่่สำ�วนชี่�วย 

สำ�งเสำริิมุ่ให�ก�ริด้ำ�เนินก�ริบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เป็็นริะบบริะเบ่ยบแลิะมุ่่มุ่�ตริฐ�นท่�ชัี่ด้เจนสำ�มุ่�ริถตริวจสำอบได้�  

อันเป็็นก�ริเสำริิมุ่สำริ��งให�เกิด้คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แลิะโป็ริ�งใสำ ก�อให�เกิด้คว�มุ่เชืี่�อมัุ่�นแก�ผู้้�ถือห่�น ผู้้�ลิงท่น แลิะ 

ผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง ริวมุ่ถึงคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ด้ำ�เนินก�ริกำ�กับด้้แลิคว�มุ่เพียง

พอของริะบบควบค่มุ่ภั�ยในสำมุ่ำ��เสำมุ่อ มุ่่ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงขององค์กริอย��งต�อเนื�อง แลิะก�ริจัด้ให�

มุ่่ริ�ยง�นท�งก�ริเงินท่�ถ้กต�อง คริบถ�วน เป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงินท่�เก่�ยวข�องตลิอด้จน

ด้ำ�เนินก�ริทบทวนนโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริแลิะจริริย�บริริณท�งธ่ิริกิจของบริิษััทฯ เป็็นป็ริะจำ�ท่กป็ี  

ซื้ึ�งก�ริด้ำ�เนินก�ริต�มุ่ท่�กลิ��วมุ่�ลิ�วนอย้�ภั�ยใต�จริริย�บริริณก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจเป็็นสำำ�คัญสำะท�อนผู้��นก�ริท่�

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ค��นิยมุ่ขององค์กริเพ่�อสำ�งเสำริิมุ่แลิะสำริ��งวัตนธิริริมุ่ท่�ด่้ริวมุ่ถึงเค�ริพสำิทธิิ

แลิะมุ่่คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อผู้้�ถือห่�นแลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย คำ�นึงถึงป็ริะโยชี่น์ท�งด้��นสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ ตลิอด้จน

ก�ริป็ริับตัวให�สำอด้คลิ�องกับก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงท่�เกิด้ข้�นอย้�เสำมุ่อ เพ่�อให�บริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถแข�งขันแลิะด้ำ�เนินธิ่ริกิจ

ให�บริริลิ่วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยของบริิษััทฯ ได้�อย��งยั�งยืน

	 8.1.1	กิารสัรรหา	พััฒน์า	และป้ระเมิน์ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิาร

	 (1)	กิรรมกิารอิสัระ

 ในก�ริสำริริห�แลิะแต�งตั�งกริริมุ่ก�ริอิสำริะ คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะทำ�หน��ท่�

พ่จ�ริณ�กลัิ�นกริองคัด้เลิือกแลิะนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อพ่จ�ริณ�จ�กค่ณสำมุ่บัติ 

แลิะไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่ พ.ริ.บ. บริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ.2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) พ.ริ.บ. 

หลิักทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) ป็ริะก�ศของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ

ตลิ�ด้ท่น ริวมุ่ถึงป็ริะก�ศข�อบังคับ แลิะ/หริ่อ ริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�อง นอกจ�กน่� คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะ

พ่จ�ริณ�คัด้เลิือกกริริมุ่ก�ริอิสำริะจ�กผู้้�ทริงค่ณวุฒิ ท่�มุ่่ป็ริะสำบก�ริณ์ก�ริทำ�ง�นแลิะคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ด้��นอื�น ๆ 

ป็ริะกอบกัน จ�กนั�นจะนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเพ่�อพ่จ�ริณ�แต�งตั�งเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ ต�อไป็ 

 ทั�งน่� กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะ

อย��งแท�จริิงจ�กฝ่่�ยบริิห�ริ แลิะป็ริ�ศจ�กคว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิท�งธ่ิริกิจหริ่อคว�มุ่สำัมุ่พันธ์ิอื�นใด้อันอ�จมุ่่อิทธิิพลิ

ต�อก�ริใชี่�ด้่ลิยพ่นิจอย��งเป็็นอิสำริะ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริจะต�องมุ่่กริริมุ่ก�ริอิสำริะจำ�นวนไมุ่�น�อยกว�� 1 ใน 3 ของ

จำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้แลิะต�องมุ่่จำ�นวนไมุ่�น�อยกว�� 3 คน อ่กทั�ง กริริมุ่ก�ริอิสำริะต�องมุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วน

ต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น แลิะกฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกำ�หนด้ โด้ย ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะ 3 ท��น จ�กจำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้ 8 ท��น ซื้ึ�งเป็็น
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สำัด้สำ�วนท่�ไมุ่�น�อยกว�� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกริริมุ่ก�ริทั�งหมุ่ด้ ทั�งน่� ค่ณสำมุ่บัติของกริริมุ่ก�ริอิสำริะของบริิษััทฯ 

สำ�มุ่�ริถสำริ่ป็ได้�ด้ังน่�

 1. ถือห่�นไมุ่�เกินริ�อยลิะ 1 ของจำ�นวนห่�นท่�มุ่่สิำทธิิออกเส่ำยงทั�งหมุ่ด้ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย 

บริิษััทริ�วมุ่ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ โด้ยให�นับริวมุ่ห่�นท่�ถือโด้ยผู้้�ท่�เก่�ยวข�องของ

กริริมุ่ก�ริอิสำริะริ�ยนั�นๆ ด้�วย

 2. ไมุ่�เป็็นหริ่อเคยเป็็นกริริมุ่ก�ริท่�มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริบริิห�ริง�น ล้ิกจ��ง พนักง�น ท่�ป็ริ้กษั�ท่�ได้�เงินเด้ือน

ป็ริะจำ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ บริิษััทย�อยลิำ�ด้ับเด่้ยวกัน ผู้้�ถือ

ห่�นริ�ยใหญ� หร่ิอผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ เว�นแต�จะได้�พ�นจ�กก�ริมุ่่ลิักษัณะดั้งกลิ��วมุ่�แลิ�วไมุ่�น�อยกว�� 

2 ป็ีก�อนได้�ริับก�ริแต�งตั�ง ทั�งน่� ลิักษัณะต�องห��มุ่ดั้งกลิ��วไมุ่�ริวมุ่ถึงกริณ่ท่�กริริมุ่ก�ริอิสำริะเคยเป็็นข��ริ�ชี่ก�ริ 

หริ่อท่�ป็ริ้กษั�ของสำ�วนริ�ชี่ก�ริ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ

 3. ไมุ่�เป็็นบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่สัำมุ่พันธิ์ท�งสำ�ยโลิหิต หริ่อโด้ยก�ริจด้ทะเบ่ยนต�มุ่กฎหมุ่�ยในลัิกษัณะท่�เป็็น

บิด้� มุ่�ริด้� ค้�สำมุ่ริสำ พี�น�อง แลิะบ่ตริ ริวมุ่ทั�งค้�สำมุ่ริสำของบ่ตริของกริริมุ่ก�ริริ�ยอื�น ผู้้�บริิห�ริ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� 

ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ หริ่อบ่คคลิท่�จะได้�ริับก�ริเสำนอให�เป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิ

ษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

 4. ไมุ่�มุ่่หริ่อเคยมุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ท�งธิ่ริกิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� 

หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ ในลิักษัณะท่�อ�จจะเป็็นก�ริขัด้ขว�งก�ริใชี่�วิจ�ริณญ�ณอย��งอิสำริะของตน 

ริวมุ่ทั�งไมุ่�เป็็นหริ่อเคยเป็็นผู้้�ถือห่�นท่�มุ่่นัยหริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของผู้้�ท่�มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ท�งธิ่ริกิจกับ

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ เว�นแต�จะได้�

พ�นจ�กก�ริมุ่่ลัิกษัณะด้ังกลิ��วมุ่�แลิ�วไมุ่�น�อยกว�� 2 ป็ีก�อนได้�ริับก�ริแต�งตั�งคว�มุ่สัำมุ่พันธ์ิท�งธ่ิริกิจด้ังกลิ��ว 

ริวมุ่ถึงก�ริทำ�ริ�ยก�ริท�งก�ริค��ท่�กริะทำ�เป็็นป็กติเพ่�อป็ริะกอบกิจก�ริ ก�ริเชี่��หริ่อให�เชี่��อสำังห�ริิมุ่ทริัพย์ 

ริ�ยก�ริเก่�ยวกับสำินทริัพย์ หร่ิอบริิก�ริ หร่ิอก�ริให�หริ่อริับคว�มุ่ชี่�วยเหลิือท�งก�ริเงินด้�วยก�ริริับหริ่อให�ก้�ยืมุ่ 

คำ��ป็ริะกัน ก�ริให�สำินทริัพย์เป็็นหลิักป็ริะกันหน่�สำิน ริวมุ่ถึงพฤติก�ริณ์อื�นทำ�นองเด้่ยวกัน ซึื้�งเป็็นผู้ลิให�บริิษััทฯ 

หริ่อค้�สำัญญ�มุ่่ภั�ริะหน่�ท่�ต�องชี่ำ�ริะต�ออ่กฝ่่�ยหนึ�งตั�งแต�ริ�อยลิะ 3 ของสำินทริัพย์ท่�มุ่่ตัวตนส่ำทธิิของบริิษััทฯ 

หริ่อตั�งแต� 20 ลิ��นบ�ทข้�นไป็ แลิ�วแต�จำ�นวนใด้จะตำ��กว�� ทั�งน่� ก�ริคำ�นวณภั�ริะหน่�ด้ังกลิ��วให�เป็็นไป็ต�มุ่วิธิ่

ก�ริคำ�นวณมุ้่ลิค��ของริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นว��ด้�วยหลิักเกณฑ์์ใน

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันโด้ยอน่โลิมุ่ แต�ในก�ริพ่จ�ริณ�ภั�ริะหน่�ด้ังกลิ��วให�นับริวมุ่ภั�ริะหน่�ท่�เกิด้ข้�นใน

ริะหว��ง 1 ป็ี ก�อนวันท่�มุ่่คว�มุ่สำัมุ่พันธิ์ท�งธิ่ริกิจกับบ่คคลิเด้่ยวกัน

 5. ไมุ่�เป็็นหริ่อเคยเป็็นผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อ 

ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ แลิะไมุ่�เป็็นผู้้�ถือห่�นท่�มุ่่นัย ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ หริ่อห่�นสำ�วนของสำำ�นักง�นสำอบ

บัญชี่่ ซื้ึ�งมุ่่ผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่

ของบริิษััทฯ สำังกัด้อย้� เว�นแต�จะได้�พ�นจ�กก�ริมุ่่ลิักษัณะด้ังกลิ��วมุ่�แลิ�ว

ไมุ่�น�อยกว�� 2 ป็ีก�อนได้�ริับก�ริแต�งตั�ง

 6. ไมุ่�เป็็นหริ่อเคยเป็็นผู้้�ให�บริิก�ริท�งวิชี่�ชี่่พใด้ๆ ซื้ึ�งริวมุ่ถึงก�ริให�บริิก�ริเป็็นท่�ป็ริ้กษั�กฎหมุ่�ยหริ่อท่�

ป็ริ้กษั�ท�งก�ริเงิน ซื้ึ�งได้�ริับค��บริิก�ริเกินกว�� 2 ลิ��นบ�ทต�อป็ีจ�กบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ 

ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ของบริิษััทฯ แลิะไมุ่�เป็็นผู้้�ถือห่�นท่�มุ่่นัย ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ หริ่อห่�นสำ�วน
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ของผู้้�ให�บริิก�ริท�งวิชี่�ชี่่พนั�นด้�วย เว�นแต�จะได้�พ�นจ�กก�ริมุ่่ลัิกษัณะดั้งกลิ��วมุ่�แลิ�วไมุ่�น�อยกว�� 2 ป็ีก�อนได้�

ริับก�ริแต�งตั�ง

 7. ไมุ่�เป็็นกริริมุ่ก�ริท่�ได้�ริับก�ริแต�งตั�งข้�นเพ่�อเป็็นตัวแทนของกริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� 

หริ่อผู้้�ถือห่�นซื้ึ�งเป็็นผู้้�ท่�เก่�ยวข�องกับผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ

 8. ไมุ่�ป็ริะกอบกิจก�ริท่�มุ่่สำภั�พอย��งเด่้ยวกันแลิะเป็็นก�ริแข�งขันท่�มุ่่นัยกับกิจก�ริของบริิษััทฯ หริ่อบริิษััท

ย�อย หริ่อไมุ่�เป็็นห่�นสำ�วนท่�มุ่่นัยในห��งห่�นสำ�วน หริ่อเป็็นกริริมุ่ก�ริท่�มุ่่สำ�วนริ�วมุ่บริิห�ริง�น ล้ิกจ��ง พนักง�น  

ท่�ป็ริ้กษั�ท่�ริับเงินเด้ือนป็ริะจำ� หริ่อถือห่�นเกินริ�อยลิะ 1 ของจำ�นวนห่�นท่�มุ่่สำิทธิิออกเส่ำยงทั�งหมุ่ด้ของบริิษััทอื�น 

ซื้ึ�งป็ริะกอบกิจก�ริท่�มุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกันแลิะเป็็นก�ริแข�งขันท่�มุ่่นัยกับกิจก�ริของบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

 9. ไมุ่�มุ่่ลิักษัณะอื�นใด้ท่�ทำ�ให�ไมุ่�สำ�มุ่�ริถให�คว�มุ่เห็นอย��งเป็็นอิสำริะเก่�ยวกับก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

	 (2)	กิารสัรรหากิรรมกิารและผู้้�บัริหารระดับัสั้งสั้ด

 บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�คณะกริริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนทำ�หน��ท่�สำริริห�แลิะคัด้เลิือก

บ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติเหมุ่�ะสำมุ่เข��ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ 

แลิะพ่จ�ริณ�จัด้ทำ�นโยบ�ยสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนของกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะ 

ผู้้�บริิห�ริ เพ่�อเสำนอคว�มุ่เห็นต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ แลิะ/หริ่อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อนำ�เสำนอต�อท่�

ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติต�อไป็ (แลิ�วแต�กริณ่) ทั�งน่� ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมืุ่�อ

วันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัตินโยบ�ยก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริริมุ่ก�ริ

ชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิังจ�กท่�แป็ริสำภั�พ

จ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมืุ่�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 

2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยด้ังกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต�วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2565 

เป็็นต�นมุ่� โด้ยได้�กำ�หนด้ริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริสำริริห�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริริะด้ับสำ้งสำ่ด้ไว�ด้ังน่�

	 กิระบัวิน์กิารสัรรหา

 1. ในก�ริกำ�หนด้ค่ณสำมุ่บัติของผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริคัด้เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ กริริมุ่ก�ริช่ี่ด้ย�อย แลิะ

ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ ท�งคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนต�องกำ�หนด้แนวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับ

ค่ณสำมุ่บัติของผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริคัด้เลิือกให�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งด้ังกลิ��วข��งต�น เพ่�อให�แน�ใจว��บ่คคลิด้ังกลิ��วจะ

สำ�มุ่�ริถป็ฏิิบัติหน��ท่�ด้�วยคว�มุ่ริะมุ่ัด้ริะวัง คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ แลิะคว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์สำ่จริิต

 2. ให�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนเป็็นผู้้�สำริริห�ผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริคัด้เลิือกเป็็น

กริริมุ่ก�ริ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อ�จพ่จ�ริณ�ให�ผู้้�ถือห่�นริ�ยย�อยสำ�มุ่�ริถเสำนอชี่ื�อผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริคัด้

เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�อคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนได้� ทั�งน่� ควริมุ่่ก�ริกำ�หนด้

กริอบริะยะเวลิ�พอสำมุ่ควริในก�ริด้ำ�เนินก�ริสำริริห�ผู้้�ท่�จะเข��รัิบก�ริคัด้เลืิอกเป็็นกริริมุ่ก�ริ เพ่�อให�คณะ

กริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนมุ่่ริะยะเวลิ�เพียงพอในก�ริศึกษั�ข�อมุ้่ลิของผู้้�ท่�จะเข��รัิบก�ริคัด้

เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริก�อนท่�จะมุ่่ก�ริเสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะ/หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นเพ่�อ

พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติต�อไป็
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 3. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ่้ลิเก่�ยวกับนโยบ�ยแลิะกริะบวนก�ริสำริริห�ผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริ

คัด้เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ให�ผู้้�ถือห่�นรัิบทริ�บเพ่�อคว�มุ่โป็ริ�งใสำ โด้ยกำ�หนด้ริ้ป็แบบเอกสำ�ริก�ริเสำนอชี่ื�อ 

ผู้้�ท่�จะเข��ริับก�ริคัด้เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริ ซื้ึ�งป็ริะกอบด้�วยข�อมุ่้ลิแลิะเหต่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริเสำนอชี่ื�อบ่คคลิด้ังกลิ��ว 

แลิะคว�มุ่สำมุ่ัคริใจของบ่คคลิด้ังกลิ��วในก�ริเข��ริับก�ริคัด้เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

 4. ในก�ริตริวจสำอบข�อมุ้่ลิเบื�องต�นของผู้้�ท่�จะเข��รัิบก�ริคัด้เลิือกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ควริเป็็นก�ริ

ด้ำ�เนนิก�ริด้�วยก�ริตริวจสำอบข�อมุ่ล้ิจ�กหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�องว��ผู้้�ท่�จะเข��ริบัก�ริคดั้เลิอืกเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

ริ�ยด้ังกลิ��วมุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ กฎหมุ่�ยว�� 

ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะกฎหมุ่�ยอื�นท่�เก่�ยวข�อง ริวมุ่ทั�งต�องไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะท่�แสำด้งถึงก�ริ 

ข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริกิจก�ริท่� มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้�ถือห่�นต�มุ่ท่�ป็ริะก�ศ 

คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นกำ�หนด้

 5. ในก�ริสำริริห�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ (CEO) แลิะผู้้�บริิห�ริริะด้ับส้ำง คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะ

พ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนจะสำริริห�แลิะคัด้เลิือกโด้ยก�ริเสำนอริ�ยชี่ื�อผู้้�บริิห�ริให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติแต�งตั�งหริ่อพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติให�ท่�ป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติแต�งตั�ง (แลิ�วแต�กริณ่) โด้ยจะ

พ่จ�ริณ�กลัิ�นกริองเพ่�อสำริริห�บ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่มุ่�ตริ� 68 แห�งพริะริ�ชี่บัญญัติบริิษััท

มุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะต�องไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่ป็ริะก�ศคณะ

กริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ท่� กจ.8/2553 เริ่�อง ก�ริกำ�หนด้ลิักษัณะข�ด้คว�มุ่น��ไว�

ว�งใจของกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััท ลิงวันท่� 23 เมุ่ษั�ยน 2553 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะ 

มุ่่ทักษัะแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เข��ใจในธ่ิริกิจของบริิษััทฯ เป็็น

อย��งด่้ แลิะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�อง เพ่�อให�สำ�มุ่�ริถบริิห�ริง�นให�บริริล่ิ

วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป้็�หมุ่�ยท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะสำ�มุ่�ริถสำื�อสำ�ริกับผู้้� ใต�บังคับบัญชี่�แลิะ/หริ่อ  

ผู้้�เก่�ยวข�องในก�ริป็ฏิิบัติง�นได้�เป็็นอย��งด่้ตลิอด้จนสำ�มุ่�ริถจูงใจ ให�บ่คลิ�กริของบริิษััทฯ ขับเคลืิ�อนองค์กริให�

บริริล่ิต�มุ่กลิย่ทธิ์ เป้็�หมุ่�ย แลิะวิสำัยทัศน์ของบริิษััทฯ ได้�  ริวมุ่ถึงต�องเป็็นบ่คคลิท่� ไมุ่�มุ่่ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ 

ขัด้แย�งกับบริิษััทฯ

	 ค้ณสัมบััติของคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

 ค่ณสำมุ่บัติของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ เป็็นไป็ต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว�ในกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ซึื้�งได้�ริับ

อน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต�  

1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิังจ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ 

บริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมืุ่�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บกฎบัตริด้ังกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�กฎบัตริน่� 

มุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต�วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่� โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

 1. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ต�องเป็็นบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่ริ้�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ มุ่่คว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ สำ่จริิต มุ่่จริิยธิริริมุ่ในก�ริ

ด้ำ�เนินง�นธิ่ริกิจแลิะมุ่่เวลิ�อย��งเพียงพอท่�จะอุทิศคว�มุ่ริ้� คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ แลิะก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ให�แก�บริิษััทฯ ได้�

 2. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ 

กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะกฎหมุ่�ยอื�นท่�เก่�ยวข�อง ริวมุ่ทั�งต�องไมุ่�มุ่่ลัิกษัณะท่�แสำด้ง
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ถึงก�ริข�ด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ท่�จะได้�ริับคว�มุ่ไว�ว�งใจให�บริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริท่�มุ่่มุ่ห�ชี่นเป็็นผู้้�ถือห่�นต�มุ่ท่�

ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นกำ�หนด้

 3. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ สำ�มุ่�ริถด้ำ�ริงแหน�งกริริมุ่ก�ริในบริิษััทอื�นได้� แต�ก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริด้ังกลิ��วต�องไมุ่�

เป็็นอุป็สำริริคต�อก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�กริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ แลิะต�องเป็็นไป็ต�มุ่แนวท�งของสำำ�นักง�นคณะ

กริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย

 4. กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะต�องไมุ่�ป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกันแลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริ 

ของบริิษััทฯ หริ่อเข��เป็็นห่�นสำ�วนในห��งห่�นสำ�วนสำ�มุ่ัญ หริ่อเป็็นห่�นสำ�วนไมุ่�จำ�กัด้คว�มุ่ริับผู้ิด้ในห��งห่�นสำ�วน

จำ�กัด้ หริ่อเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทอื�นท่�ป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกัน แลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับ

กิจก�ริของบริิษััทไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์สำ�วนตนหริ่อป็ริะโยชี่น์ของผู้้�อื�น เว�นแต�จะได้�แจ�งให�ท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น 

ริับทริ�บก�อนท่�จะมุ่่มุ่ติแต�งตั�ง

 5. กริริมุ่ก�ริอิสำริะต�องมุ่่ค่ณสำมุ่บัติเก่�ยวกับกับคว�มุ่เป็็นอิสำริะต�มุ่ท่�ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้

ท่นกำ�หนด้ แลิะต�องสำ�มุ่�ริถด้้แลิผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของผู้้�ถือห่�นท่กริ�ยได้�เท��เท่ยมุ่กัน แลิะไมุ่�ให�เกิด้คว�มุ่ขัด้แย�งท�ง

ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ นอกจ�กน่� ยงัต�องสำ�มุ่�ริถเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่มุ่่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยให�คว�มุ่เห็นอย��งเป็็นอิสำริะได้�

 6. กริริมุ่ก�ริบริิษััทแต�ลิะท��นสำ�มุ่�ริถด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริในบริิษััทจด้ทะเบ่ยนอื�นให�เหมุ่�ะสำมุ่กับ

ลิักษัณะหริ่อสำภั�พธิ่ริกิจของบริิษััทได้�

	 ค้ณสัมบััติของป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�บัริหาร

 ค่ณสำมุ่บัติของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริเป็็นไป็ต�มุ่ท่�กำ�หนด้ไว�ในนโยบ�ยก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ� 

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริิษััท กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ ซื้ึ�งได้�ริับได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่

คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะ

ภั�ยหลัิงจ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 

1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยดั้งกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิบังคับใชี่�ตั�งแต� 

วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่� โด้ยกำ�หนด้ให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริต�องเป็็นบ่คคลิท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบ

ถ�วนต�มุ่มุ่�ตริ� 68 แห�งพริะริ�ชี่บัญญัติบริิษััทมุ่ห�ชี่นจำ�กัด้ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะ

ต�องไมุ่�มุ่่ลิักษัณะต�องห��มุ่ต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ท่� กจ.8/2553 

เร่ิ�อง ก�ริกำ�หนด้ลัิกษัณะข�ด้คว�มุ่น��ไว�ว�งใจของกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ลิงวันท่� 23 เมุ่ษั�ยน 

2553 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่) แลิะมุ่่ทักษัะแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ 

มุ่่คว�มุ่เข��ใจในธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็็นอย��งด่้ แลิะมุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข�อง เพ่�อให�

สำ�มุ่�ริถบริิห�ริง�นให�บริริล่ิวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะเป็้�หมุ่�ยท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะสำ�มุ่�ริถสืำ�อสำ�ริกับ 

ผู้้�ใต�บังคับบัญชี่� แลิะ/หริ่อ ผู้้�เก่�ยวข�องในก�ริป็ฏิิบัติง�นได้�เป็็นอย��งด้่ตลิอด้จนสำ�มุ่�ริถจูงใจ ให�บ่คลิ�กริ 

ของบริิษััทฯ ขับเคลืิ�อนองค์กริให�บริริล่ิต�มุ่กลิย่ทธ์ิ เป้็�หมุ่�ย แลิะวิสำัยทัศน์ของบริิษััทฯ ได้� ริวมุ่ถึงต�อง 

เป็็นบ่คคลิท่�ไมุ่�มุ่่ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ขัด้แย�งกับบริิษััทฯ
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	 8.1.2	กิารเข�าร่วิมป้ระชี้มและกิารจ่ายค่าตอบัแทัน์คณะกิรรมกิารรายบั้คคล

	 1)	กิารเข�าร่วิมป้ระชี้ม

 ก�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ของกริริมุ่ก�ริแต�ลิะท��นในก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิะก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น

สำำ�หริับป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 มุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

	 1.1)	กิารป้ระชี้มคณะกิรรมกิารบัริษััทัฯ

	 1.2)	กิารป้ระชี้มผู้้�ถืือห้�น์

	 รายชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม	/	จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด	(ครั�ง)

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566
	 สัามัญ	 วิิสัามัญ	 สัามัญ	 วิิสัามัญ

1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 1/1 1/1 1/1 1/1

2. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย 1/1 1/1 1/1 1/1

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย 1/1 1/1 1/1 1/1

4. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1 1/1 1/1

5. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1 1/1 1/1

6. น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1 1/1 1/1

7. น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1 1/1 1/1

8. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 1/1 1/1 1/1 1/1

	 2)	ค่าตอบัแทัน์กิรรมกิาร

	 2.1)	ค่าตอบัแทัน์ทัี�เป้็น์ตัวิเงิน์

 ค��ตอบแทนท่�เป็็นตัวเงินของกริริมุ่ก�ริ ซื้ึ�งไมุ่�นับริวมุ่ค��ตอบแทนในฐ�นะผู้้�บริิห�ริ อย้�ในริ้ป็แบบของค��เบ่�ย

ป็ริะชี่่มุ่ทั�งหมุ่ด้ โด้ยบริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจ��ยค��ตอบแทนป็ริะจำ�ริ�ยเดื้อนให�แก�กริริมุ่ก�ริ แลิะบริิษััทฯ ไมุ่�ได้�มุ่่ 

ก�ริจ��ยเบ่�ยป็ริะชี่่มุ่ให�แก�คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริแลิะคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนแต�อย��งใด้ 

ทั�งน่� ค��ตอบแทนท่�เป็็นตัวเงินท่�บริิษััทฯ จ��ยให�แก�กริริมุ่ก�ริแต�ลิะริ�ยในป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 แสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้

ได้�ด้ังน่�

	 รายชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม	/	จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด	(ครั�ง)

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 7/7 8/8

2. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย 6/7 8/8

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย 7/7 8/8

4. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 7/7 8/8

5. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 7/7 8/8

6. น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ 7/7 8/8

7. น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 7/7 8/8

8. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 7/7 8/8
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ค่าตอบัแทัน์สัำาหรับัป้ีสัิ�น์สั้ดวิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2565

1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ - 200,000 - - 200,000

2. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย - 160,000 - - 160,000

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย - 120,000 - - 120,000

4. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

5. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ(2) - - - - -

6. น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

7. น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

8. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน(2) - - - - -

ริวมุ่ 360,000 480,000 - - 840,000

หมุ่�ยเหต่ : (1) บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจ��ยค��ตอบแทนให�แก�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน แลิะคณะกริริมุ่ก�ริ 
 บริิห�ริ
 (2) กริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ ท่�ไมุ่�ได้�ริับค��ตอบแทนในฐ�นะกริริมุ่ก�ริเนื�องจ�กด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นผู้้�บริิห�ริของ 
 บริิษััทฯ แลิะได้�ริับค��ตอบแทนในฐ�นะของผู้้�บริิห�ริ 

คณะ
กิรรมกิาร
บัริษััทั

คณะ
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั

คณะกิรรมกิาร
สัรรหาและ
พั่จารณา

ค่าตอบัแทัน์(1)

คณะ
กิรรมกิาร
บัริหาร(1)

รวิม

	 รายชีื�อ	 ค่าตอบัแทัน์กิรรมกิาร	(บัาทั)	ตั�งแต่วิัน์ทัี�	1	มกิราคม	–	31	ธัน์วิาคม	2565

ค่าตอบัแทัน์สัำาหรับัป้ีสัิ�น์สั้ดวิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2566

คณะ
กิรรมกิาร
บัริษััทั

คณะ
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั

คณะกิรรมกิาร
สัรรหาและ
พั่จารณา

ค่าตอบัแทัน์(1)

คณะ
กิรรมกิาร
บัริหาร(1)

รวิม

	 รายชีื�อ	 ค่าตอบัแทัน์กิรรมกิาร	(บัาทั)	ตั�งแต่วิัน์ทัี�	1	มกิราคม	–	31	ธัน์วิาคม	2565

1. น�ยอภัิริ่มุ่  ป็ัญญ�พลิ - 200,000 - - 200,000

2. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย - 160,000 - - 160,000

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย - 120,000 - - 120,000

4. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

5. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ(2) - - - - -

6. น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

7. น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 120,000 - - - 120,000

8. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน(2) - - - - -

ริวมุ่ 360,000 480,000 - - 840,000

หมุ่�ยเหต่ : (1) บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจ��ยค��ตอบแทนให�แก�คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน แลิะคณะกริริมุ่ก�ริ 
 บริิห�ริ
  (2) กริริมุ่ก�ริของบริิษััทฯ ท่�ไมุ่�ได้�ริับค��ตอบแทนในฐ�นะกริริมุ่ก�ริเนื�องจ�กด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นผู้้�บริิห�ริของ 
 บริิษััทฯ แลิะได้�ริับค��ตอบแทนในฐ�นะของผู้้�บริิห�ริ
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	 2.2	ค่าตอบัแทัน์อื�น์	

 - ไมุ่�มุ่่ –

	 8.1.3	กิารกิำากิับัด้แลบัริษััทัย่อยและบัริษััทัร่วิม	

 ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2556 บริิษััทฯ ยังไมุ่�มุ่่ก�ริลิงท่นในบริิษััทย�อย อย��งไริก็ด่้ บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให� 

คณะกริริมุ่ก�ริมุ่่หน��ท่�กำ�กับด้้แลิให�มุ่่กริอบแลิะกลิไกในก�ริกำ�กับด้้แลินโยบ�ยแลิะก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััท

ย�อย แลิะกิจก�ริอื�นท่�บริิษััทฯ ไป็ลิงท่นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ ในริะด้ับท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับกิจก�ริแต�ลิะแห�ง ริวมุ่ทั�ง 

บริิษััทย�อยแลิะกิจก�ริอื�นท่�บริิษััทฯ ไป็ลิงท่นมุ่่คว�มุ่เข��ใจถ้กต�องตริงกันด้�วย 

 1) คณะกริริมุ่ก�ริจะพ่จ�ริณ�กำ�หนด้นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิบริิษััทย�อย ซื้ึ�งริวมุ่ถึง

  1) ริะดั้บก�ริแต�งตั�งบ่คคลิไป็เป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ในบริิษััทย�อยโด้ยให� 

   คณะกริริมุ่ก�ริเป็็นผู้้�แต�งตั�งเว�นแต�บริิษััทฯ ด้ังกลิ��วเป็็นบริิษััทขน�ด้เลิ็กท่�เป็็น operating  

   arms ของบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริอ�จมุ่อบหมุ่�ยให�ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริเป็็นผู้้�พ่จ�ริณ� 

   แต�งตั�งก็ได้�

  2) กำ�หนด้ขอบเขตหน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบของบ่คคลิท่�เป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ต�มุ่ข�อ 1.1)  

   แลิะให�ตัวแทนของบริิษััทฯ ด้้แลิให�ก�ริป็ฏิิบัติเป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยของบริิษััทย�อย แลิะในกริณ่ท่�บริิษััท 

   ย�อยมุ่่ผู้้�ริ�วมุ่ลิงท่นอื�น คณะกริริมุ่ก�ริจะกำ�หนด้นโยบ�ยให�ตัวแทนทำ�หน��ท่�อย��งด้่ท่�ส่ำด้เพ่�อ 

   ผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิษััทย�อย แลิะให�สำอด้คลิ�องกับนโยบ�ยของบริิษััทแมุ่�

  3) ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทย�อยท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะริัด้ก่มุ่เพียงพอแลิะก�ริทำ�ริ�ยก�ริต��ง ๆ  

   เป็็นไป็อย��งถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย แลิะหลิักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง

  4) ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิฐ�นะก�ริเงินแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�นก�ริทำ�ริ�ยก�ริกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน  

   ก�ริได้�มุ่�หริ่อจำ�หน��ยไป็ซื้ึ�งทริัพย์สำิน ก�ริทำ�ริ�ยก�ริอื�นท่�สำำ�คัญ ก�ริเพ่�มุ่ท่นก�ริลิด้ท่น ก�ริเลิิก 

   บริิษััทย�อยเป็็นต�น

 2) ห�กเป็็นก�ริเข��ริ�วมุ่ลิงท่นในกิจก�ริอื�นอย��งมุ่่นัยสำำ�คัญ เชี่�น มุ่่สำัด้สำ�วนก�ริถือห่�นท่�มุ่่สำิทธิิออกเส่ำยง

ตั�งแต�ริ�อยลิะ 20 แต�ไมุ่�เกินริ�อยลิะ 50 แลิะจำ�นวนเงินลิงท่นหริ่ออ�จต�องลิงท่นเพ่�มุ่เติมุ่มุ่่นัยสำำ�คัญต�อบริิษััทฯ 

ในกริณ่ท่�จำ�เป็็นคณะกริริมุ่ก�ริจะด้้แลิให�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�ริะหว��งผู้้�ถือห่�น (Shareholders’ Agreement) 

หร่ิอข�อตกลิงอื�นเพ่�อให�เกิด้คว�มุ่ชี่ัด้เจนเก่�ยวกับอำ�น�จในก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแลิะก�ริมุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริตัด้สิำน

ใจในเร่ิ�องสำำ�คัญก�ริติด้ต�มุ่ผู้ลิก�ริด้ำ�เนินง�น เพ่�อสำ�มุ่�ริถใชี่�เป็็นข�อมุ้่ลิในก�ริจัด้ทำ�งบก�ริเงินของบริิษััทฯ 

ได้�มุ่่ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นแลิะกำ�หนด้เวลิ�

 ทั�งน่� ในก�ริพ่จ�ริณ�สำ�งตัวแทนของบริิษััทฯ เข��ไป็ด้ำ�ริงตำ�แหน�งในบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่นั�น คณะ

กริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะคัด้เลิือกผู้้�ท่�มุ่่ค่ณสำมุ่บัติแลิะป็ริะสำบก�ริณ์ท่�เหมุ่�ะสำมุ่กับธ่ิริกิจของบริิษััทด้ังกลิ��ว อ่กทั�ง 

ยังได้�กำ�หนด้ให�ตัวแทนของบริิษััทฯ บริิห�ริจัด้ก�ริธิ่ริกิจของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ให�เป็็นไป็เพ่�อผู้ลิป็ริะโยชี่น์

ท่�ด้่ท่�ส่ำด้ของบริิษััทฯ แลิะด้้แลิให�บริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ

ของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่นั�น ๆ นอกจ�กน่� ก�ริสำ�งตัวแทนเพ่�อเป็็นกริริมุ่ก�ริในบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ด้ัง

กลิ��วให�เป็็นไป็ต�มุ่สำัด้สำ�วนก�ริถือห่�นของบริิษััทฯ โด้ยบริิษััทฯ จะติด้ต�มุ่ผู้ลิป็ริะกอบก�ริแลิะผู้ลิก�ริด้ำ�เนิน

ง�นของบริิษััทย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่อย��งใกลิ�ชิี่ด้ ริวมุ่ถึงกำ�กับให�มุ่่ก�ริจัด้เก็บข�อมุ้่ลิแลิะบันทึกบัญชี่่ของบริิษััท

ย�อยแลิะบริิษััทริ�วมุ่ให�บริิษััทฯ ตริวจสำอบ
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	 8.1.4.	กิารติดตามให�มีกิารป้ฏิิบััติตามน์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติใน์กิารกิำากิับัด้แลกิิจกิาร

 บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญในเริ่�องก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ โด้ยได้�กำ�หนด้นโยบ�ยแลิะแนวป็ฏิิบัติท่�เก่�ยวข�อง

ไว�ในนโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ ริวมุ่ทั�ง ได้�แต�งตั�งคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ เพ่�อกำ�กับด้้แลิ ให�คำ�

ป็ริ้กษั� แลิะเสำนอแนะแนวท�งป็ฏิิบัติต�มุ่หลิักก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ของบริิษััทฯ ได้�อย��งเหมุ่�ะสำมุ่แลิะ

โป็ริ�งใสำ ซื้ึ�งจะชี่�วยสำริ��งคว�มุ่มัุ่�นใจแลิะคว�มุ่น��เชี่ื�อถือต�อผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำย นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ได้�ติด้ต�มุ่เพ่�อให�

เกิด้ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ใน 4 ป็ริะเด้็น ด้ังน่�

	 1)	กิารป้้องกิัน์ควิามขัดแย�งทัางผู้ลป้ระโยชีน์์

 บริิษััทฯ ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญในก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจด้�วยคว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะตริวจสำอบได้� เพ่�อให�ผู้้�ถือห่�น

แลิะผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยของบริิษััทฯ มัุ่�นใจได้�ว��บริิษััทฯ มุ่่ก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ บริิษััทฯ จ้งได้�กำ�หนด้นโยบ�ย

เก่�ยวกับก�ริป็้องกันคว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์บนหลิักก�ริท่�ว��ก�ริตัด้สิำนใจใด้ๆ ในก�ริด้ำ�เนินกิจกริริมุ่

ท�งธ่ิริกิจจะต�องเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ของบริิษััทแลิะผู้้�ถือห่�นของบริิษััทฯ แลิะควริหล่ิกเลิ่�ยงก�ริกริะทำ�ท่�

ก�อให�เกิด้คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�ผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องท่กฝ่่�ย จ้งถือเป็็น

นโยบ�ยของบริิษััทท่�จะป็้องกันก�ริแสำวงห�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์สำ�วนตนจ�กก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�น

ของบริิษััท จ้งได้�มุ่่ก�ริกำ�หนด้ข�อป็ฏิิบัติสำำ�หริับกริริมุ่ก�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ด้ังน่�

 1. หล่ิกเล่ิ�ยงก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกับตนเองหริ่อบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันท่�อ�จก�อให�เกิด้คว�มุ่ขัด้แย�ง 

  ท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์กับบริิษััทฯ

 2. ห�กมุ่่คว�มุ่จำ�เป็็นต�องทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันอันเป็็นริ�ยก�ริซึื้�งมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิแลิะ 

  เป็็นป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ต�อบริิษััทฯ ให�กริะทำ�ริ�ยก�ริเสำมืุ่อนบริิษััทฯ ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วกับบ่คคลิ 

  ภั�ยนอก โด้ยต�องยึด้มัุ่�นในหลิักก�ริกำ�หนด้ริ�ค�แลิะเง่�อนไขของริ�ยก�ริซื้ึ�งเป็็นไป็อย��งย่ติธิริริมุ่ 

  แลิะเป็็นไป็ต�มุ่ป็กติธิ่ริกิจก�ริค�� (Fair and at arm’s length basis) หริ่อต�มุ่นโยบ�ยของบริิษััทฯ  

  ท่�เก่�ยวข�อง แลิะให�มุ่่ก�ริริ�ยง�นก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วต�อท่�ป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

  ของบริิษััทฯ เพ่�อริับทริ�บในท่กๆ ไตริมุ่�สำ

  ทั�งน่� ห��มุ่มุ่ิให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของบริิษััทฯ ท่�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยในริ�ยก�รินั�นๆ มุ่่สำ�วน 

  ในก�ริพ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติหริ่อให�คว�มุ่เห็นชี่อบ แลิะต�องไมุ่�เข��ริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ� ริวมุ่ทั�งไมุ่�มุ่่อำ�น�จ 

  ในก�ริอน่มุ่ัติริ�ยก�รินั�นๆ 

 3. ไมุ่�ห�ผู้ลิป็ริะโยชี่น์เพ่�อตนเองแลิะบ่คคลิอื�นโด้ยนำ�สำ�ริสำนเทศหริ่อข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�ยังไมุ่�ได้�เป็ิด้เผู้ย 

  หริ่อท่�เป็็นคว�มุ่ลัิบไป็ใชี่�หร่ิอนำ�ไป็เป็ิด้เผู้ยกับบ่คคลิภั�ยนอก ทั�งน่� ให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยก�ริใชี่�ข�อมุ้่ลิ 

  ภั�ยในของบริิษััทฯ

 4. กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น ต�องไมุ่�เข��ไป็เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบกิจก�ริอันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกัน 

  แลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ หริ่อเข��เป็็นห่�นสำ�วนสำ�มุ่ัญ หริ่อเป็็นห่�นสำ�วนไมุ่�จำ�กัด้ 

  คว�มุ่ริับผู้ิด้ในห��งห่�นสำ�วนจำ�กัด้ หร่ิอเป็็นกริริมุ่ก�ริของบริิษััทเอกชี่นหริ่อบริิษััทอื�นท่�ป็ริะกอบกิจก�ริ 

  อันมุ่่สำภั�พอย��งเด้่ยวกันแลิะเป็็นก�ริแข�งขันกับกิจก�ริของบริิษััทฯ ไมุ่�ว��จะทำ�เพ่�อป็ริะโยชี่น์สำ�วนตน 

  หริ่อป็ริะโชี่น์ของผู้้�อื�น เว�นแต�จะเป็็นไป็ต�มุ่ท่�กฎหมุ่�ยกำ�หนด้ ทั�งน่� ในริะหว��งก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ  

  ผู้้�บริิห�ริ พนักง�นของบริิษััทฯ แลิะภั�ยหลัิงจ�กพ�นจ�กตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อพ�น 

  จ�กสำภั�พก�ริเป็็นพนักง�นเป็็นริะยะเวลิ� 1 ป็ี 
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 5. ไมุ่�ใชี่�เอกสำ�ริหริ่อข�อมุ่้ลิท่�ได้�จ�กก�ริเป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริหริ่อพนักง�นของบริิษััทฯ ในก�ริทำ�ธิ่ริกิจ 

  ด้�วยตนเองหริ่อบ่คคลิอื�นท่�มุ่่ลัิกษัณะเป็็นก�ริแข�งขันหริ่อมุ่่ลัิกษัณะเด้่ยวกันหริ่อเก่�ยวเนื�องกัน 

  กับบริิษััทฯ ทั�งน่� ให�เป็็นไป็ต�มุ่นโยบ�ยก�ริใชี่�ข�อมุ่้ลิภั�ยในของบริิษััทฯ

  ทั�งน่� เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�ผู้้�มุ่่สำ�วนเก่�ยวข�องท่กฝ่่�ย กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริต�องริ�ยง�นให� 

  บริิษััทฯ ทริ�บถึงก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำยของตน หริ่อของบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องกริณ่มุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำย 

  ท่�เก่�ยวข�องกับก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกิจก�ริของบริิษััทฯ โด้ยให�มุ่่ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยของกริริมุ่ก�ริ 

  แลิะผู้้�บริิห�ริ ด้ังน่� 

  • ริ�ยง�นในคริั�งแริก: ให�ริ�ยง�นต�อบริิษััทฯ โด้ยแจ�งต�อเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ เมืุ่�อกริริมุ่ก�ริหริ่อ 

   ผู้้�บริิห�ริเข��ริับตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริหริ่อผู้้�บริิห�ริ

  • ริ�ยง�นก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข�อมุ้่ลิก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำย: ให�ริ�ยง�นโด้ยมุ่ิชี่ักชี่��ภั�ยใน 3 วันทำ�ก�ริ 

   นับจ�กวันท่�มุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงข�อมุ่้ลิ โด้ยริะบ่แจ�งจำ�นวนคริั�งท่�มุ่่ก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงไว�ด้�วย

  • ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยหริ่อสำ�วนเก่�ยวข�องโด้ยนัยสำำ�คัญกับริ�ยก�ริท่�พ่จ�ริณ�ให�กริริมุ่ก�ริ  

   แลิะผู้้�บริิห�ริ ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเสำย่ หร่ิอมุ่ส่ำ�วนเก่�ยวข�องอย��งมุ่น่ยัสำำ�คญักบัริ�ยก�ริท่�คณะกริริมุ่ก�ริ 

   บริิษััทฯ พ่จ�ริณ� แจ�งต�อเลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ เพ่�อทริ�บให�บริิษััทฯ ทริ�บถึงคว�มุ่สัำมุ่พันธิ์ หริ่อ 

   ก�ริมุ่่สำ�วนได้�สำ�วนเส่ำยของตนในริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว อย��งน�อยก�อน ก�ริพ่จ�ริณ�ว�ริะก�ริป็ริะชี่่มุ่ 

   คณะกริริมุ่ก�ริ แลิะบันทึกไว�ในริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งนั�นๆ แลิะต�องไมุ่� 

   เข��ริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ� ริวมุ่ถึงไมุ่�มุ่่อำ�น�จในก�ริอน่มุ่ัติธิ่ริกริริมุ่นั�นๆ

 ทั�งน่� นโยบ�ยด้ังกลิ��วได้�ผู้��นคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิ�วต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิัง

จ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยดั้งกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิใชี่�

บังคับตั�งแต�วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่�

	 2)	กิารด้แลเร่�องกิารใชี�ข�อม้ลภายใน์

 บริิษััทฯ ให�คว�มุ่สำำ�คัญต�อก�ริป้็องกันก�รินำ�ข�อมุ้่ลิภั�ยในไป็ใชี่�เพ่�อป็ริะโยชี่น์สำ�วนตนหริ่อบ่คคลิ 

ท่�เก่�ยวข�อง โด้ยได้�กำ�หนด้นโยบ�ยห��มุ่มุ่ิให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น แลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ นำ�คว�มุ่ลิับ

แลิะ/หริ่อข�อมุ้่ลิภั�ยในของบริิษััทฯ ท่�ยังไมุ่� เปิ็ด้เผู้ยต�อสำ�ธิ�ริณชี่นไป็เปิ็ด้เผู้ยหริ่อแสำวงห�ป็ริะโยชี่น์ 

แก�ตนเองหริ่อผู้้�อื�นไมุ่�ว��ท�งตริงหร่ิอท�งอ�อมุ่ แลิะไมุ่�ว��จะได้�ริับผู้ลิตอบแทนหริ่อไมุ่�ก็ต�มุ่ ริวมุ่ทั�งต�อง 

ไมุ่�ทำ�ก�ริซื้ื�อข�ยหลิักทรัิพย์ของบริิษััทฯ โด้ยใชี่�ข�อมุ้่ลิภั�ยใน ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้แนวท�งป็้องกันก�ริใชี่�

ข�อมุ่้ลิภั�ยใน ด้ังน่�

 1. ให�คว�มุ่ริ้�แก�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ เก่�ยวกับหน��ท่� ในก�ริริ�ยง�นก�ริถือคริอง 

  หลิักทรัิพย์ของตนเอง ค้�สำมุ่ริสำ แลิะบ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ินิติภั�วะ ต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ 

  หลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ต�มุ่แนวท�งท่�กำ�หนด้ไว�ในมุ่�ตริ� 59 แลิะบทกำ�หนด้โทษัต�มุ่มุ่�ตริ�  

  275 แห�งพริะริ�ชี่บัญญัติหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมุ่ทั�งท่�มุ่่ก�ริแก�ไขเพ่�มุ่เติมุ่)  

  (“พ.ริ.บ. หลิักทริัพย์ฯ”)
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 2. กำ�หนด้ให�กริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งค้�สำมุ่ริสำแลิะบ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ินิติภั�วะจัด้ทำ� 

  แลิะเป็ิด้เผู้ยริ�ยง�นก�ริถือคริองหลิักทริัพย์ แลิะริ�ยง�นก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงก�ริถือคริองหลิักทริัพย์ 

  ของบริิษััทฯ ต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ต�มุ่มุ่�ตริ� 59  

  แลิะบทกำ�หนด้โทษัต�มุ่มุ่�ตริ� 275 แห�ง พ.ริ.บ. หลิักทริัพย์ฯ แลิะจัด้สำ�งสำำ�เน�ริ�ยง�นน่�ให�แก� 

  เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ ในวันเด้่ยวกันกับท่�สำ�งริ�ยง�นต�อสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์ 

  แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์

 3. กำ�หนด้ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น แลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทย�อยท่� ได้�ริับทริ�บ 

  ข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�เป็็นสำ�ริะสำำ�คัญซื้ึ�งมุ่่ผู้ลิหริ่ออ�จมุ่่ผู้ลิต�อก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงริ�ค�หลิักทริัพย์จะต�อง 

  งด้ก�ริซื้ื�อข�ยหลัิกทรัิพย์ของบริิษััทฯ นับแต�วันส่ำด้ท��ยของแต�ลิะไตริมุ่�สำหริ่อวันสิำ�นส่ำด้ของริอบ 

  ริะยะเวลิ�บัญชี่่ของบริิษััทฯ (แลิ�วแต�กริณ่) จนถึงวันท่�งบก�ริเงินหริ่อข�อมุ้่ลิภั�ยในท่�เก่�ยวข�องนั�นจะ 

  เป็ิด้เผู้ยต�อสำ�ธิ�ริณชี่น แลิะในชี่�วงเวลิ� 24 ชัี่�วโมุ่งภั�ยหลิังจ�กท่�ข�อมุ้่ลิด้ังกลิ��วของบริิษััทฯ  

  ได้�เปิ็ด้เผู้ยต�อสำ�ธิ�ริณชี่นแลิ�ว แลิะผู้้�ท่�เก่�ยวข�องกับข�อมุ้่ลิดั้งกลิ��วจะต�องไมุ่�เปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลินั�นให� 

  ผู้้�อื�นทริ�บจนกว��จะได้�มุ่่ก�ริแจ�งข�อมุ่้ลินั�นต�อตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย ทั�งน่� ห�กมุ่่ก�ริกริะทำ� 

  อันฝ่่�ฝ่ืนริะเบ่ยบป็ฏิิบัติด้ังกลิ��วข��งต�น บริิษััทฯ จะถือเป็็นคว�มุ่ผู้ิด้ท�งวินัยต�มุ่ข�อบังคับก�ริทำ�ง�น 

  ของบริิษััทฯ โด้ยจะพ่จ�ริณ�ลิงโทษัต�มุ่ควริแก�กริณ่ ตั�งแต� ก�ริตักเตือนด้�วยว�จ� ก�ริตักเตือน 

  เป็็นหนังสำือ ก�ริภั�คทัณฑ์์ ตลิอด้จนก�ริเลิิกจ��งให�พ�นสำภั�พก�ริเป็็นพนักง�น

 ทั�งน่� นโยบ�ยด้ังกลิ��วได้�ผู้��นคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิ�วต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิัง

จ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวันท่� 

18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยด้ังกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิ

ใชี่�บังคับตั�งแต�วันท่� 1 พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่�

	 3)	กิารต่อต�าน์ทั้จริตคอร์รัป้ชีั�น์

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริบริิห�ริกิจก�ริบนพ่�นฐ�นคว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ ส่ำจริิต มุ่่จริิยธิริริมุ่ ยึด้มัุ่�นในหลิักก�ริก�ริกำ�กับ

ด้้แลิกิจก�ริ แลิะป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็้องกันแลิะต�อต��นก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�น ก�ริให�หริ่อริับ

สำินบนกับเจ��หน��ท่�หน�วยง�นภั�ครัิฐหริ่อภั�คเอกชี่น โด้ยบริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้โคริงสำริ��งองค์กริให�มุ่่ก�ริแบ�ง

หน��ท่�คว�มุ่รัิบผู้ิด้ชี่อบ กริะบวนก�ริทำ�ง�น แลิะสำ�ยก�ริบังคับบัญชี่�ในแต�ลิะหน�วยง�นให�มุ่่คว�มุ่ชัี่ด้เจน เพ่�อ

ให�มุ่่ก�ริถ�วงด้่ลิอำ�น�จแลิะมุ่่คว�มุ่รัิด้ก่มุ่ในก�ริตริวจสำอบริะหว��งกันอย��งเหมุ่�ะสำมุ่ นอกจ�กน่� บริิษััทฯ ยังได้�

กำ�หนด้แนวท�งก�ริป็ฏิิบัติให�แก�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ด้ังน่�

 1. ห��มุ่มิุ่ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ด้ำ�เนินก�ริหริ่อยอมุ่ริับก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น 

  ในท่กริ้ป็แบบทั�งท�งตริงหริ่อท�งอ�อมุ่ โด้ยคริอบคล่ิมุ่ถึงท่กหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�อง แลิะให�มุ่่ก�ริ 

  สำอบท�นก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�นน่�อย��งสำมุ่ำ��เสำมุ่อเพ่�อให�สำอด้คลิ�อง 

  กับก�ริเป็ลิ่�ยนแป็ลิงของริะเบ่ยบ ข�อบังคับ แลิะข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ย  

 2. กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ มุ่่หน��ท่�ต�องริ�ยง�นให�บริิษััทฯ ทริ�บถึงก�ริกริะทำ� 

  ท่� เข��ข��ยก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นท่� เก่�ยวข�องกับบริิษััทฯ โด้ยแจ�งต�อผู้้�บังคับบัญชี่� หริ่อบ่คคลิท่� 

  ริับผู้ิด้ชี่อบ แลิะให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือในก�ริตริวจสำอบข�อเท็จจริิงต��ง ๆ
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 3. บริิษััทฯ จะให�คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แลิะค่�มุ่คริองผู้้�ริ�องเริียนท่�แจ�งเร่ิ�องก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น ริวมุ่ทั�งบ่คคลิ 

  ท่�ให�คว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือในก�ริริ�ยง�นแลิะในกริะบวนก�ริสำอบสำวนก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น

 4. คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิห�ริ แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริต�องป็ฏิิบัติตนเป็็นแบบอย��งในก�ริต�อต��น 

  ก�ริท่จริิตคอริ์รัิป็ชี่ั�น แลิะมุ่่หน��ท่�ในก�ริให�ก�ริสำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นนโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิต 

  คอริ์ริัป็ชี่ั�น เพ่�อสืำ�อสำ�ริไป็ยังพนักง�นแลิะผู้้�ท่�เก่�ยวข�องท่กฝ่่�ย ริวมุ่ทั�งทบทวนคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ 

  ของนโยบ�ยแลิะมุ่�ตริก�ริต��งๆ เพ่�อให�เหมุ่�ะสำมุ่กับก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของสำภั�พธิ่ริกิจ ริะเบ่ยบ  

  ข�อบังคับ แลิะข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ย

 5. ผู้้�ท่�กริะทำ�ก�ริท่จริิตคอริ์รัิป็ชี่ั�นจะต�องได้�ริับก�ริพ่จ�ริณ�โทษัท�งวินัยต�มุ่ริะเบ่ยบท่�บริิษััทฯ  

  กำ�หนด้ไว� แลิะอ�จได้�ริับโทษัต�มุ่กฎหมุ่�ย ห�กก�ริกริะทำ�นั�นผู้ิด้กฎหมุ่�ย

 6. บริิษััทฯ จัด้ให�มุ่่ก�ริฝึ่กอบริมุ่แลิะก�ริเผู้ยแพริ�คว�มุ่ร้ิ�ให�แก�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของ 

  บริิษััทฯ ให�มุ่่คว�มุ่เข��ใจในก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่นโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�น แลิะสำ�งเสำริิมุ่ 

  ด้��นค่ณธิริริมุ่ คว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ แลิะภั�ริะหน��ท่�ของตน

 7. บริิษััทฯ สำนับสำน่นให�ค้�สำัญญ� ค้�ค�� หริ่อบ่คคลิอื�นท่�ต�องป็ฏิิบัติหน��ท่�ท่�เก่�ยวข�องกับบริิษััทฯ ริ�ยง�น 

  ก�ริลิะเมุ่ิด้นโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นของบริิษััทฯ

 8. บริิษััทฯ มุ่่นโยบ�ยในก�ริสำริริห�หริ่อก�ริคัด้เลิือกบ่คลิ�กริ ก�ริเลิื�อนตำ�แหน�ง ก�ริฝ่ึกอบริมุ่  

  ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�น แลิะก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนของพนักง�นแลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ  

  อย��งเป็็นธิริริมุ่แลิะเพียงพอ เพ่�อป็้องกันก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นภั�ยในองค์กริ แลิะเป็็นก�ริสำริ��ง 

  หลิักป็ริะกันให�แก�พนักง�นแลิะลิ้กจ��งของบริิษััทฯ

 9. เพ่�อคว�มุ่ชัี่ด้เจนในก�ริด้ำ�เนินก�ริในเร่ิ�องท่�มุ่่คว�มุ่เส่ำ�ยงส้ำงกับก�ริเกิด้ก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นในเร่ิ�องดั้ง 

  ต�อไป็น่� ให�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริแลิะพนักง�นของบริิษััทฯ ต�องป็ฏิิบัติด้�วยคว�มุ่ริะมุ่ัด้ริะวัง แลิะ 

  ตริวจสำอบให�แน�ชี่ัด้

  9.1. ก�ริให� มุ่อบหร่ิอรัิบของกำ�นลัิ แลิะก�ริเล่ิ�ยงริบัริองจะต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ ถก้ต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย  

    เป็็นต�มุ่ธิริริมุ่เน่ยมุ่ท�งก�ริค��ป็กติหร่ิอป็ริะเพณ่นยิมุ่ในมุ้่ลิค��ท่�เหมุ่�ะสำมุ่

  9.2. ก�ริให�หร่ิอริับเงินบริิจ�ค หร่ิอเงินสำนับสำน่นต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ แลิะถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย 

    โด้ยต�องมัุ่�นใจว��ก�ริให�หร่ิอริับเงินบริิจ�ค หร่ิอเงินสำนับสำน่นด้ังกลิ��วไมุ่�ได้�เป็็นก�ริอำ�พริ�ง 

    ก�ริคอร์ิริปั็ชี่ั�น

  9.3. ในก�ริด้ำ�เนินกิจก�ริ ก�ริติด้ต�อ ก�ริเจริจ� ก�ริป็ริะมุ่้ลิ แลิะก�ริด้ำ�เนินก�ริอื�น ๆ กับหน�วยง�น 

    ภั�ครัิฐหร่ิอเอกชี่นจะต�องเป็็นไป็อย��งโป็ริ�งใสำ แลิะถ้กต�องต�มุ่กฎหมุ่�ย นอกจ�กน่� กริริมุ่ก� 

    ริบริิษััทฯ ผู้้�บริิห�ริ พนักง�น แลิะล้ิกจ��งของบริิษััทฯ จะต�องไมุ่�ให�หร่ิอริับสำินบนในท่กขั�นตอน 

    ของก�ริด้ำ�เนนิกจิก�ริ

 ทั�งน่� นโยบ�ยด้ังกลิ��วได้�ผู้��นคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิ�วต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิัง

จ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวัน

ท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยด้ังกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต�วันท่� 1 

พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่� โด้ยในปี็ 2566 บริิษััทฯ ไมุ่�พบก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นหริ่อก�ริให�หริ่อริับสิำนบน 

กับเจ��หน��ท่�หน�วยง�นภั�คริัฐหริ่อภั�คเอกชี่นใด้ ๆ ภั�ยในองค์กริ
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	 4)	กิารแจ�งเบัาะแสั

 บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ให�มุ่่ก�ริค่�มุ่คริองแลิะให�คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�พนักง�นหริ่อผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เส่ำยท่�แจ�งข�อมุ้่ลิหริ่อ

ให�เบ�ะแสำเก่�ยวกับก�ริท่จริิตหริ่อไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับบริิษััทฯ แลิะหลิักจริริย�บริริณใน

ก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ โด้ยมุ่่ผู้้�มุ่่สำิทธิิ�หริ่อผู้้�แจ�งเบ�ะแสำะสำ�มุ่�ริถริ�องเริียนแลิะหริ่อแจ�งเบ�ะแสำโด้ยทำ�เป็็น

ลิ�ยลิักษัณ์อักษัริสำ�งถึงผู้้�ริับข�อริ�องเริียน โด้ยผู้��นชี่�องท�งก�ริแจ�งเบ�ะแสำต�มุ่ริ�ยลิะเอ่ยด้ในด้��นลิ��งชี่�องท�ง 

	 ชี่องทัางไป้รษัณีย์	 : ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

   บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

   15/1 หมุ่้� 1 ถ.พริะริ�มุ่ 2 ต.บ�งนำ��จ่ด้ อ.เมุ่ือง จ.สำมุ่่ทริสำ�คริ 74000

		 ชี่องทัางอีเมล	 : ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

   ethics@windowasia.com

 ผู้้�ริ�องเรีิยนสำ�มุ่�ริถเลืิอกท่�จะไมุ่�เปิ็ด้เผู้ยตนเองได้�ห�กเห็นว��ก�ริเป็ิด้เผู้ยอ�จทำ�ให�เกิด้คว�มุ่เส่ำยห�ยกับ

ตนเอง แต�ต�องริะบ่ริ�ยลิะเอ่ยด้ข�อเท็จจริิงหริ่อหลัิกฐ�นท่�ชัี่ด้เจนเพียงพอท่�แสำด้งให�เห็นว��มุ่่เหต่อันควริเชืี่�อว��มุ่่

ก�ริกริะทำ�ท่�เป็็นก�ริท่จริิต หริ่อฝ่่�ฝ่ืนกฎหมุ่�ย กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับบริิษััทฯ หริ่อจริริย�บริริณในก�ริด้ำ�เนิน

ธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เกิด้ข้�น ซื้ึ�งผู้้�ริับผู้ิด้ชี่อบในท่กขั�นตอนจะต�องเก็บริักษั�ข�อมุ่้ลิท่�ได้�ริับริ้�ชี่ั�นคว�มุ่ลัิบส้ำงส่ำด้  

แลิะไมุ่�เป็ิด้เผู้ยต�อบ่คคลิอื�น ห�กฝ่่�ฝ่ืนถือเป็็นก�ริกริะทำ�คว�มุ่ผู้ิด้ท�งวินัย

 ทั�งน่� นโยบ�ยด้ังกลิ��วได้�ผู้��นคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิ�วต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่

ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 2/2564 เมุ่ื�อวันท่� 17 มุ่่น�คมุ่ 2564 โด้ยมุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต� 1 มุ่่น�คมุ่ 2564 แลิะภั�ยหลิัง

จ�กท่�แป็ริสำภั�พจ�กบริิษััทจำ�กัด้เป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่นแลิ�ว ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 เมุ่ื�อวัน

ท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติริับทริ�บนโยบ�ยด้ังกลิ��ว แลิะมุ่่ผู้ลิให�นโยบ�ยน่�มุ่่ผู้ลิใชี่�บังคับตั�งแต�วันท่� 1 

พฤษัภั�คมุ่ 2565 เป็็นต�นมุ่� โด้ยในป็ี 2566 บริิษััทฯ ไมุ่�ได้�ริับก�ริริ�องเรีิยนหริ่อแจ�งเบ�ะแสำใด้ ๆ เก่�ยวกับก�ริ

ท่จริิตหริ่อไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับบริิษััทฯ แลิะหลิักจริริย�บริริณในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของ 

บริิษััทฯ

	 8.	2	รายงาน์ผู้ลกิารป้ฏิบัิัตหิน์�าทีั�ของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบัใน์รอบัปี้ทัี�ผู่้าน์มา
	 8.2.1	กิารเข�าร่วิมป้ระชี้มของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบในปี็ 2565 แลิะปี็ 2566 โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริเข��ริ�วมุ่

ป็ริะชี่่มุ่ด้ังน่�

	 รายชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม	/	จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย 5/6 4/4

2. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 6/6 4/4

3. น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย 6/6 4/4
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	 8.2.2	ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั

 ในป็ี 2566 คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ริ�วมุ่กับฝ่่�ยบริิห�ริ ผู้้�สำอบบัญชี่่ แลิะผู้้�ตริวจสำอบ

ภั�ยในของบริิษััทฯ โด้ยมุ่่สำ�ริะสำำ�คัญในก�ริด้ำ�เนินง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ แลิะก�ริให�คว�มุ่เห็นใน

เริ่�องต��ง ๆ ต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้ังต�อไป็น่�

 1. สำอบท�นงบก�ริเงินริ�ยไตริมุ่�สำแลิะงบก�ริเงินป็ริะจำ�ป็ี 2565 ซื้ึ�งผู้��นก�ริสำอบท�นแลิะตริวจสำอบจ�ก 

  ผู้้�สำอบบัญชี่่ภั�ยนอกท่� ได้�ริับอน่ญ�ตจ�กท�งสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลัิกทรัิพย์แลิะ 

  ตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะได้�ริับก�ริชี่่�แจงแลิะยืนยันจ�กผู้้�สำอบบัญชี่่แลิะฝ่่�ยจัด้ก�ริท่�เก่�ยวข�องกับข�อมุ้่ลิ 

  ท่�ใชี่�ในก�ริจัด้ทำ�งบก�ริเงิน เพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��ริ�ยง�นท�งก�ริเงินของบริิษััทฯ ได้�จัด้ทำ�ข้�นอย��ง 

  ถ้กต�องต�มุ่ท่�ควริ มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิอย��งเพียงพอคริบถ�วนแลิะเชี่ื�อถือได้� แลิะได้�ป็ฏิิบัติต�มุ่ 

  ข�อกำ�หนด้ของกฎหมุ่�ยแลิะมุ่�ตริฐ�นก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงิน ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

  ได้�ให�คว�มุ่เห็นชี่อบต�องบก�ริเงินด้ังกลิ��วท่�ผู้้�สำอบบัญชี่่ภั�ยนอกได้�สำอบท�นแลิ�ว

 2. สำอบท�นแลิะพ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นริ�ยก�ริริะหว��งกันแลิะริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ  

  แลิะบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ ริวมุ่ถึงก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิริ�ยก�ริริะหว��งกัน 

  แลิะริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันแลิะพ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นว��ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ้่ลิริ�ยก�ริริะหว��งกัน 

  แลิะริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ เป็็นไป็อย��งถ้กต�อง คริบถ�วน แลิะเพียงพอ อ่กทั�งได้�ด้ำ�เนิน 

  ต�มุ่เง่�อนไขท�งธิ่ริกิจ

 3. กำ�กับด้้แลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของผู้้�ตริวจสำอบภั�ยใน โด้ยจัด้ให�มุ่่ก�ริตริวจสำอบภั�ยในเป็็นป็ริะจำ� 

  ท่กไตริมุ่�สำ แลิะให�มุ่่ก�ริริ�ยง�นผู้ลิก�ริตริวจสำอบแบบไตริมุ่�สำต�อไตริมุ่�สำ ซื้ึ�งห�กมุ่่ป็ริะเด้็นข�อสำังเกต 

  ท่�ต�องได้�ริับก�ริแก�ไขคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบจะพ่จ�ริณ�เพ่�อห�แนวท�งแก�ไข แลิะริ�ยง�นต�อ 

  คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ โด้ยไมุ่�ชัี่กชี่�� ริวมุ่ทั�งก�ริสำอบท�นคว�มุ่เพียงพอแลิะเหมุ่�ะสำมุ่ของริะบบ 

  ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ เป็็นป็ริะจำ�ท่กปี็ เพ่�อป็รัิบป็ริ่งให�มุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของ 

  บริิษััทฯ เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเป็็นป็ัจจุบัน โด้ยก�ริตริวจสำอบภั�ยในลิ��ส่ำด้เป็็นก�ริเข��ตริวจริ�ยไตริมุ่�สำ 

  ในเริ่�องก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่พริะริ�ชี่บัญญัติค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ พ.ศ. 2562  คณะกริริมุ่ก�ริตริวจ 

  สำอบเห็นว�� บริิษััทฯ มุ่่ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เพียงพอแลิะมุ่่ป็ริะสำิทธิิผู้ลิ

 4. ได้�ป็ริะเมิุ่นริะบบก�ริควบคมุ่่ภั�ยในต�มุ่แนวท�งท่�กำ�หนด้โด้ยสำำ�นกัง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กบัหลิกัทรัิพย์ 

  แลิะตลิ�ด้หลัิกทริัพย์ ซื้ึ�งคริอบคล่ิมุ่ถึงก�ริควบค่มุ่ภั�ยในริะดั้บองค์กริ ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง  

  ก�ริควบค่มุ่ด้��นก�ริป็ฏิิบัติง�น ริะบบสำ�ริสำนเทศแลิะก�ริสืำ�อสำ�ริข�อมุ้่ลิ ริวมุ่ถึงริะบบก�ริติด้ต�มุ่  

  โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นว�� บริิษััทฯ มุ่่ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเพียงพอ

 5. พ่จ�ริณ�แลิะสำอบท�นก�ริป็ฏิิบัติง�นของฝ่่�ยจัด้ก�ริของบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่ข�อกำ�หนด้ แลิะ 

  กฎหมุ่�ยต��งๆ ท่�เก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่มัุ่�นใจว�� บริิษััทฯ  

  ได้�ด้ำ�เนินธิ่ริกิจอย��งถ้กต�อง มุ่่คว�มุ่โป็ริ�งใสำแลิะสำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ 

 6. สำอบท�นกริะบวนก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงของบริิษััทฯ เพ่�อให�มุ่ั�นใจว��แนวท�งก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง 

  มุ่่คว�มุ่สำอด้คลิ�องกับข�อกำ�หนด้ของหน�วยง�นท่�ทำ�หน��ท่�กำ�กับด้้แลิ โด้ยพ่จ�ริณ�จ�กผู้ลิ 

  ก�ริป็ริะเมุ่ินก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงของหน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยใน คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่คว�มุ่ 

  เห็นว�� ริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงของบริิษััทฯ มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พเพียงพอ

18356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



 7. ได้�พ่จ�ริณ�คว�มุ่เป็็นอิสำริะ แลิะค่ณสำมุ่บัติของผู้้�สำอบบัญช่ี่ภั�ยนอก ตลิอด้จนคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ของ 
  ค��ตอบแทนผู้้�สำอบบัญชี่่ทั�งท่�เป็็นตัวเงินแลิะไมุ่�เป็็นตัวเงิน โด้ยมุ่่คว�มุ่เห็นว��ผู้้�สำอบบัญช่ี่ของบริิษััทฯ  
  มุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้แลิะได้�ริับอน่ญ�ตจ�กสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์ 
  แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์เพ่�อนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติ
 (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 6 ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ)

	 8.3	สัร้ป้ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิารชี้ดย่อยอื�น์ๆ
	 8.3.1	จำาน์วิน์ครั�งกิารป้ระชี้มและกิารเข�าร่วิมป้ระชี้ม
	 1)	คณะกิรรมกิารบัริหาร

 
ชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม/จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 13/13 12/12

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 13/13 12/12

3. น�ยวชี่ิริวุธิ บ่ญเลิิศ 13/13 12/12

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ 13/13 12/12

	 2)	คณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์

 
ชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม/จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 1/1 2/2

2. น�ยด้ำ�ริงค์ศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย - 2/2

3. น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ(1) 1/1 1/2

4. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1

หมุ่�ยเหต่ : (1) น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ เข��ริับก�ริแต�งตั�งในก�ริทำ�ง�นในคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�

ค��ตอบแทน ในก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน คริั�งท่� 1/2566

	 3)	คณะทัำางาน์บัริหารควิามเสัี�ยง

	 ชีื�อ
	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม/จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 1/1 1/1

3. น�ยวชี่ิริวุธิ บ่ญเลิิศ 1/1 1/1

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ 1/1 1/1
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 8.3.2	ผู้ลกิารป้ฏิิบััติหน์�าทัี�ของคณะกิรรมกิารชี้ดย่อยอื�น์ๆ
	 1)	คณะกิรรมกิารบัริหาร
  ในป็ี 2566 คณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริได้�พ่จ�ริณ�เริ่�องท่�สำำ�คัญริ�วมุ่กันด้ังน่�
  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริจัด้สำริริห่�นเพ่�มุ่ท่นของบริิษััทฯ
  • พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�รินำ�ห่�นสำ�มุ่ัญของบริิษััทฯ เข��จด้ทะเบ่ยนเป็็นหลิักทริัพย์จด้ทะเบ่ยนใน 
    ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ ริวมุ่ทั�งก�ริมุ่อบอำ�น�จท่�เก่�ยวข�อง
  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริจัด้สำริริห่�นสำ�มัุ่ญเพ่�มุ่ท่นให�แก�กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ แลิะพนักง�นของบริิษััท  
   แลิะบริิษััทย�อย แลิะก�ริจัด้สำริริห่�นสำ�มุ่ัญเพ่�มุ่ท่นต�อป็ริะชี่�ชี่นเป็็นคริั�งแริก (IPO)
  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติงบป็ริะมุ่�ณแลิะแผู้นธิ่ริกิจป็ริะจำ�ป็ี 2566
  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติแผู้นก�ริด้ำ�เนินง�น ป็ริะจำ�ป็ี 2566 
  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติริ�ยง�นป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงป็ริะจำ�ป็ี 2566 (Risk report)
  • พ่จ�ริณ�อน่มัุ่ติก�ริเข��ทำ�สำัญญ�จ��งเหมุ่�ก�อสำริ��งง�นริะบบ New Factory (Building B C  
   and External Work)

  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริศึกษั�คว�มุ่เป็็นไป็ได้�ในก�ริเข��ซื้ื�อห่�นสำ�มุ่ัญของบริิษััท ไทย-ออสำท์ อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่  

   จำ�กัด้

	 ชีื�อ	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม/จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 1/1 1/1

3. น�ยวชี่ิริวุธิ บ่ญเลิิศ 1/1 1/1

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ 1/1 1/1

	 5)	คณะทัำางาน์ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อสัังคมและสัิ�งแวิดล�อม

	 ชีื�อ	 จำาน์วิน์ครั�งทัี�เข�าร่วิมป้ระชี้ม/จำาน์วิน์กิารป้ระชี้มทัั�งหมด

	 	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1. น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ 1/1 1/1

2. น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน 1/1 1/1

3. น�ยวชี่ิริวุธิ บ่ญเลิิศ 1/1 1/1

4. น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์ 1/1 1/1

	 4)	คณะทัำางาน์กิำากิับัด้แลกิิจกิาร
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	 2)	คณะกิรรมกิารสัรรหาและพั่จารณาค่าตอบัแทัน์

 ในป็ี 2566 คณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนได้�พ่จ�ริณ�เริ่�องท่�สำำ�คัญริ�วมุ่กันด้ังน่�

  • พ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นก�ริกำ�หนด้ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริป็ริะจำ�ป็ี 2566

  • พ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นเกณฑ์์ก�ริป็ริะเมิุ่นตนเองของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะคณะกริริมุ่ก�ริ 

   ชี่่ด้ย�อย

  • พ่จ�ริณ�ให�คว�มุ่เห็นเกณฑ์์ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ

  • พ่จ�ริณ�แต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน (เพ่�มุ่เติมุ่)

  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริแต�งตั�งป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยข�ยแลิะก�ริตลิ�ด้ (CMO)

	 3)	คณะทัำางาน์บัริหารควิามเสัี�ยง

 ในป็ี 2566 คณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยงได้�พ่จ�ริณ�เริ่�องท่�สำำ�คัญริ�วมุ่กันด้ังน่�

  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริว�งแผู้นคว�มุ่ต�อเนื�องท�งธิ่ริกิจ (Business Continuity Plan)

  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติริ�ยง�นก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยง ป็ริะจำ�ป็ี 2566 (Risk Report)

	 4)	คณะทัำางาน์ควิามรับัผู้ิดชีอบัต่อสัังคมและสัิ�งแวิดล�อม

 ในป็ี 2566 คณะทำ�ง�นคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่ได้�พ่จ�ริณ�เริ่�องท่�สำำ�คัญริ�วมุ่กันด้ังน่�

  • พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติก�ริจัด้กิจกริริมุ่ป็ริะจำ�ป็ี 2566
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	 9.	กิารควิบัคม้ภายใน์และรายกิารระหว่ิางกัิน์
	 9.1	กิารควิบัค้มภายใน์
 บริิษััทฯ ได้�ตริะหนักถึงคว�มุ่สำำ�คัญของก�ริมุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�ด่้แลิะถือเป็็นหน��ท่�สำำ�คัญท่�จะ

ต�องด้ำ�เนินก�ริเพ่�อให�มัุ่�นใจได้�ว��บริิษััทฯ มุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่แลิะเพียงพอในก�ริด้้แลิก�ริ

ด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ต�มุ่เป้็�หมุ่�ย วัตถ่ป็ริะสำงค์ กฎหมุ่�ย แลิะข�อกำ�หนด้ท่�เก่�ยวข�องได้�อย��งมุ่่

ป็ริะสิำทธิิภั�พ โด้ยท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2565 (หลิังก�ริแป็ริสำภั�พเป็็นบริิษััทมุ่ห�ชี่น) เมืุ่�อ

วันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565 ได้�มุ่่มุ่ติแต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบซื้ึ�งเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะจำ�นวน 3 ท��น เพ่�อทำ�

หน��ท่�พ่จ�ริณ�ทบทวนคว�มุ่เพียงพอของริะบบควบค่มุ่ภั�ยใน ก�ริบริิห�ริก�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงท่�เหมุ่�ะสำมุ่ 

ก�ริริ�ยง�นท�งก�ริเงินแลิะก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิอย��งเพียงพอ คริบถ�วน แลิะถ้กต�อง ก�ริทบทวนก�ริป็ฏิิบัติง�น

แลิะพัฒน�ริะบบง�นของฝ่่�ยตริวจสำอบแลิะกำ�กับด้้แลิให�มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ โด้ยกำ�หนด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะ

กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบอย��งน�อยไตริมุ่�สำลิะ 1 คริั�ง

 อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้�แต�งตั�งบริิษััท พีแอนด้์แอลิ คอริ์ป็อเริชัี่�น จำ�กัด้ (“P&L”) เป็็นผู้้�ตริวจสำอบริะบบควบค่มุ่

ภั�ยในของบริิษััทฯ เพ่�อทำ�ก�ริป็ริะเมิุ่นแลิะตริวจติด้ต�มุ่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งให�คำ�

แนะนำ�แก�บริิษััทฯ เก่�ยวกับก�ริจัด้ให�มุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�ด้่แลิะสำอด้คลิ�องกับแบบป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เพียงพอ

ของริะบบควบค่มุ่ภั�ยในของสำำ�นักง�น ก.ลิ.ต. นอกจ�กน่� บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�สำ์ค้เป็อริ์สำ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้ 

(“PWC”) ซื้ึ�งเป็็นผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ ได้�พ่จ�ริณ�ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ ในสำ�วนท่�เก่�ยวข�องกับ

ก�ริจัด้ทำ�แลิะก�รินำ�เสำนองบก�ริเงินของบริิษััทฯ เพ่�อให�เกิด้คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่แลิะคว�มุ่เชืี่�อถือได้�ของริ�ยง�น

ท�งก�ริเงิน 

	 9.1.1	ควิามเห็น์เกิี�ยวิกิับัระบับัควิบัค้มภายใน์ของคณะกิรรมกิารบัริษััทั

 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2567 เมุ่ื�อวันท่� 28 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2567 โด้ยมุ่่กริริมุ่ก�ริอิสำริะ 

ท่�ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ด้�วย 3 ท��น โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯได้�พ่จ�ริณ�แลิะ

ป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เพียงพอของริะบบควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ ต�มุ่แบบป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เพียงพอของริะบบก�ริ

ควบค่มุ่ภั�ยในของของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ทั�ง ได้�ซื้ักถ�มุ่ข�อมุ่้ลิเพ่�มุ่เติมุ่

จ�กคณะผู้้�บริิห�ริแลิะฝ่่�ยท่�เก่�ยวข�อง โด้ยก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เพียงพอของริะบบควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ  

ได้�พ่จ�ริณ�จ�กองค์ป็ริะกอบทั�งหมุ่ด้ 5 สำ�วน ต�มุ่แนวท�งของ The Committee of Sponsoring Organiza-

tions of Treadway Commission (COSO) อันป็ริะกอบไป็ด้�วย 

 1) ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในองค์กริ (Control Environment) 

 2) ก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยง (Risk Assessment) 

 3) ก�ริควบค่มุ่ก�ริป็ฏิิบัติง�น (Control Activities) 

 4) ริะบบสำ�ริสำนเทศแลิะก�ริสำื�อสำ�ริข�อมุ่้ลิ (Information and Communication) 

 5) ริะบบก�ริติด้ต�มุ่ (Monitoring Activities)

 จ�กก�ริพ่จ�ริณ�เอกสำ�ริแลิะข�อมุ้่ลิต��งๆ ทั�งหมุ่ด้แลิ�ว คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เห็นว��ริะบบก�ริ

ควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ มุ่่คว�มุ่เพียงพอแลิะเหมุ่�ะสำมุ่แลิะมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พเพียงพอกับก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจท่�มุ่่

อย้�ในปั็จจุบันสำ�มุ่�ริถป้็องกันป็้องกันทรัิพย์สำินของบริิษััทมิุ่ให�เกิด้คว�มุ่เส่ำยห�ยหริ่อนำ�ไป็ห�ป็ริะโยชี่น์โด้ยมุ่ิ

ชี่อบได้�
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นอกจ�กน่�บริิษััทฯ ได้�จัด้ให�มุ่่สำ�วนก�ริตริวจสำอบภั�ยในท่�มุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะในก�ริติด้ต�มุ่ แลิะป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริ

ควบค่มุ่ภั�ยในโด้ยก�ริว��จ��งผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในซื้ึ�งเป็็นหน�วยง�นภั�ยนอก (Outsource) โด้ยริ�ยง�นต�อ

คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

	 9.1.2	ผู้ลกิารตรวิจสัอบัภายใน์	ควิามเห็น์เกิี�ยวิกิบััระบับัควิบัคม้ภายใน์และกิารดำาเนิ์น์กิารของบัริษััทั

 บริิษััทฯ ได้�แต�งตั�งให� P&L ให�เข��มุ่�ด้ำ�เนินก�ริป็ริะเมิุ่น ตริวจสำอบ แลิะตริวจติด้ต�มุ่ริะบบควบค่มุ่ภั�ยใน

ของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งได้�ให�คำ�แนะนำ�เก่�ยวกับก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ โด้ยมุ่่น�งสำ�ววริริณวิมุ่ลิ จอง 

ส่ำริิยภั�สำ เป็็นหัวหน��ง�นในก�ริตริวจสำอบภั�ยใน (ริ�ยลิะเอ่ยด้เก่�ยวกับหัวหน��ง�นตริวจสำอบภั�ยในต�มุ่

เอกสำ�ริแนบ 3) เพ่�อทำ�ก�ริตริวจสำอบริะบบควบค่มุ่ภั�ยใน แลิะก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ริะบบของบริิษััทฯ โด้ยได้�แบ�ง 

ก�ริตริวจสำอบภั�ยในออกเป็็น 2 สำ�วนคือ (1) ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยใน แลิะ (2) ก�ริควบค่มุ่ทั�วไป็ด้��นเทคโนโลิย่

สำ�ริสำนเทศ ซื้ึ�งมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

 ผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในได้�ด้ำ�เนนิก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบคมุ่่ภั�ยในท่กกริะบวนก�ริหลัิกของบริิษััท ได้�แก�

 1) ก�ริบริิห�ริสำินค�� แลิะคลิังสำินค��

 2) วงจริริ�ยได้�

 3) ก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกริะบวนก�ริผู้ลิิต

 4) ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่พริะริ�ชี่บัญญัติค่�มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ พ.ศ. 2562

 1) ก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเริ่�องก�ริบริิห�ริสำินค�� แลิะคลิังสำินค�� ป็ริะกอบด้�วย 9 ขอบเขต

แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์ ได้�แก�

 ซื้ึ�งจ�กก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเริ่�องก�ริบริิห�ริสำินค�� แลิะคลิังสำินค�� พบว�� บริิษััทฯ มุ่่

ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ริะเบ่ยบ ค้�มุ่ือ นโยบ�ย แลิะอำ�น�จอน่มัุ่ติต�มุ่ท่�บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ไว�อย��งถ้กต�อง จ้งมุ่่ก�ริ

ควบค่มุ่ภั�ยในท่�เพียงพอ

9. ก�ริกำ�หนด้สำิทธิิ�ในก�ริเข��ถึงข�อมุ่้ลิ

1. นโยบ�ย ริะเบ่ยบแลิะขั�นตอนก�ริป็ฏิิบัติง�นเก่�ยว
กับกริะบวนก�ริเก่�ยวกับก�ริบริิห�ริคลิังสำินค��

2. ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่� / คว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่เข��ใจใน
ก�ริป็ฏิิบัติง�น

3. อำ�น�จด้ำ�เนินก�ริ / อำ�น�จอน่มัุ่ติ แลิะตัวอย��ง
ลิ�ยเซื้็น

4. กริะบวนก�ริริับสำินค��

5. ก�ริจัด้เก็บสำินค�� 6. ก�ริตริวจนับสำินค��คงเหลิือ

7. กริะบวนก�ริจ��ยสำินค�� 8. ก�ริควบค่มุ่ แลิะก�ริด้้แลิคว�มุ่
ป็ลิอด้ภััยของคลิังสำินค��
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 2) ก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบคมุ่่ภั�ยในเร่ิ�องวงจริริ�ยได้� ป็ริะกอบด้�วย 16 ขอบเขตแลิะวัตถป่็ริะสำงค์ ได้�แก�

 ซื้ึ�งจ�กก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเริ่�องวงจริริ�ยได้� พบว�� บริิษััทฯ มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ริะเบ่ยบ 

ค้�มุ่ือ นโยบ�ย แลิะอำ�น�จอน่มุ่ัติต�มุ่ท่�บริิษััทฯ ได้�กำ�หนด้ไว�อย��งถ้กต�อง จ้งมุ่่ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เพียงพอ

 3) ก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเริ่�องก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกริะบวนก�ริผู้ลิิต ป็ริะกอบด้�วย  

14 ขอบเขตแลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์ ได้�แก�

16. ก�ริกำ�หนด้สำิทธิิ�ในก�ริเข��ถึงข�อมุ่้ลิ

1. นโยบ�ย/ริะเบ่ยบ/ขั�นตอนก�ริป็ฏิิบัติง�นเก่�ยว
กับวงจริริ�ยได้�

2. แผู้นผู้ังโคริงสำริ��งองค์กริ/โคริงสำริ��งหน�วยง�น/
ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่�/คว�มุ่ริ้�คว�มุ่เข��ใจในก�ริ
ป็ฏิิบัติง�น

3. อำ�น�จด้ำ�เนินก�ริ อำ�น�จอน่มุ่ัติ แลิะตัวอย��ง
ลิ�ยเซื้็น

4. ก�ริจัด้ทำ�ป็ริะมุ่�ณก�ริริ�ยได้�หริ่อ Business 
Plan

5. ก�ริข้�นทะเบ่ยนล้ิกค�� แลิะก�ริพ่จ�ริณ�วงเงิน
สำินเชี่ื�อ

6. ก�ริกำ�หนด้ริ�ค�ข�ย

7. ก�ริข�ยสำินค�� 8. ก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่พึงพอใจลิ้กค��

9. ก�ริควบค่มุ่เงินสำด้ริับ 10. ก�ริบันทึกลิ้กหน่�แลิะริับชี่ำ�ริะ

11. ก�ริพ่สำ้จน์ยอด้เงินฝ่�กธิน�ค�ริ 12. เชี่็คริับ

13. ก�ริวิเคริ�ะห์อ�ย่ล้ิกหน่�แลิะก�ริตั�งค��เผืู้�อหน่�
สำงสำัยจะสำ้ญ

14. ภั�ษั่ข�ย

15. ภั�ษั่ถ้กหัก ณ ท่�จ��ย

14. ก�ริควบค่มุ่ก�ริกำ�หนด้สิำทธิิ�ในก�ริเข��ถึง
ข�อมุ่้ลิ

1. นโยบ�ย/ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติง�น แลิะตัวชี่่�วัด้ผู้ลิเก่�ยว
กับก�ริผู้ลิิต ริวมุ่ทั�งกฏิหมุ่�ยต��งๆท่�เก่�ยวข�อง

2. โคริงสำริ��งหน�วยง�น แลิะ ขอบเขตหน��ท่�คว�มุ่ริับ
ผู้ิด้ชี่อบของพนักง�น

3. อำ�น�จด้ำ�เนินก�ริ อำ�น�จอน่มุ่ัติ แลิะตัวอย��ง
ลิ�ยเซื้็น

4. ก�ริป็ริะเมุ่ินกริะบวนก�ริผู้ลิิต

5. ก�ริริับคำ�สำั�งสำินค�� 6. แผู้นก�ริผู้ลิิต

7. ก�ริเบิกจ��ย วัตถ่ด้ิบ / บริริจุภััณฑ์์ / สำิ�นเป็ลิือง 8. ก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบ / บริริจุภััณฑ์์ / สำิ�นเป็ลิือง

9. ก�ริผู้ลิิต 10. ก�ริควบค่มุ่ของเสำ่ยจ�กก�ริผู้ลิิต

11. ก�ริตริวจสำอบค่ณภั�พวัตถ่ด้ิบ/สำินค��ริะหว��ง
ผู้ลิิต/สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็

12. ก�ริสำอบเท่ยบเคริ่�องมุ่ือวัด้

13. ก�ริควบค่มุ่ก�ริซื้�อมุ่แซื้มุ่แลิะบำ�ริ่งรัิกษั�
เคริ่�องจักริ
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 ซื้ึ�งจ�กก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเร่ิ�องก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริกริะบวนก�ริผู้ลิิต พบว�� บริิษััทฯ 

มุ่่ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เพียงพอ พบเพียงป็ริะเด้็นคว�มุ่เสำ่�ยงเลิ็กน�อย ในหัวข�อท่� 8 เริ่�องก�ริใชี่�วัตถ่ด้ิบ / บริริจุ

ภััณฑ์์ / สำิ�นเป็ลิือง แลิะ หัวข�อท่� 9 เริ่�องก�ริผู้ลิิต ซื้ึ�งบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริแก�ไขเริียบริ�อยแลิ�ว

	 หัวิข�อ	 ป้ระเด็น์ทัี�ตรวิจพับั	 กิารดำาเน์ิน์กิารของบัริษััทั

8. ก�ริใชี่�วัตถ่ดิ้บ / บริริจุ
ภััณฑ์์ / สำิ�นเป็ลิือง

 ก�ริตัด้ใชี่�วัตถ่ดิ้บในริะบบไมุ่�ตริง
กับเอกสำ�ริ “ใบสัำ�งผู้ลิิตสำินค��” (ส้ำตริ
ก�ริผู้ลิิต) จำ�นวน 3 ริ�ยก�ริ ณ วันท่� 
1 ต่ลิ�คมุ่ 2566 มุ่่ก�ริกำ�หนด้ให�เจ��
หน��ท่� ธ่ิริก�ริฝ่่�ยผู้ลิิตด้ำ�เนินก�ริ
ทวนสำอบคว�มุ่ถ้กต�องริะหว��งกัน 
(Cross check) เพ่�อป็้องกันข�อผู้ิด้
พลิ�ด้ท่�อ�จเกิด้ข้�น

 ฝ่่�ยบริิห�ริรัิบทริ�บแลิะเน�นยำ��ให�หวัหน��แผู้นก 
แลิะผู้้�ป็ฏิิบัติง�นมุ่่ก�ริทวนสำอบคว�มุ่ถ้กต�อง
ริะหว��งกันโด้ยผู้้�บันทึก แลิะผู้้�ตริวจสำอบ ทำ�ก�ริ
ตริวจสำอบสำลิับกันเพ่�อยืนยันคว�มุ่ถ้กต�อง 

9. ก�ริผู้ลิิต  ก�ริผู้ลิิตสำินค��ไมุ่�เป็็นไป็ต�มุ่วันท่�
กำ�หนด้ (Due Date) ลิ��ชี่�� จำ�นวน  
4 ริ�ยก�ริ

 ทบทวนก�ริกำ�หนด้ริะยะเวลิ�ใหมุ่�ให�สำอด้คลิ�อง 
กับกำ�ลิังก�ริผู้ลิิต แลิะกริณ่ท่�มุ่่ก�ริผู้ลิิตไมุ่�เป็็นไป็
ต�มุ่แผู้นให�ริะบ่สำ�เหต่ แลิะตริวจสำอบว��สำ�งผู้ลิ 
กริะทบกับก�ริข�ยหริ่อไมุ่�
 ฝ่่�ยบริิห�ริรัิบทริ�บแลิะเน�นยำ��ให�ด้ำ�เนินก�ริ
กำ�หนด้แผู้นก�ริผู้ลิิตให�สำอด้คลิ�อง แลิะทันกับ
คว�มุ่ต�องก�ริของลิ้กค��

 4) ก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบคมุ่่ภั�ยในเร่ิ�องก�ริป็ฏิบัิตติ�มุ่พริะริ�ชี่บัญญตัคิ่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบค่คลิ 

พ.ศ. 2562 ป็ริะกอบด้�วย 9 ขอบเขตแลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์ ได้�แก�

9. ก�ริจัด้ก�ริข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิกริณ่เกิด้เหต่ลิะเมุ่ิด้หริ่อริั�วไหลิ (Personal Data Breach Management)

1. นโยบ�ยก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (Per-
sonal Data Privacy Policy)

2. ก�ริแต�งตั�งเจ��หน��ท่�ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ 
(Appointment of a Personal Data Protection 
Officer : DPO)

3. กิจกริริมุ่ แผู้นง�น มุ่�ตริก�ริริักษั�คว�มุ่มุ่ั�นคง
ป็ลิอด้ภััย ทั�งด้��น บ่คลิ�กริ กริะบวนก�ริ แลิะ
เทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศ เพ่�อป็้องกันก�ริลิะเมิุ่ด้
ข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ

4. ก�ริจัด้ก�ริชี่ั�นคว�มุ่ลิับของข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ 
(Personal Data Classification Management)

5. ก�ริบริิห�ริคว�มุ่ยินยอมุ่จ�กเจ��ของข�อมุ่้ลิ 
(Data Subject Consent Management)

6. ก�ริบริิห�ริคำ�ขอใชี่�สิำทธิิของเจ��ของข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Subject Rights Management)

7. แนวป็ฏิิบัติในก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิไป็
ยังหน�วยง�นภั�ยนอก หริ่อก�ริสำ�งหริ่อโอนข�อมุ่้ลิ
สำ�วนบ่คคลิไป็หน�วยง�นในต��งป็ริะเทศ (Third 
Parties / Cross Border Data Transfer)

8. ก�ริป็ริะเมิุ่นผู้ลิกริะทบแลิะก�ริป็ริะเมิุ่นคว�มุ่
เสำ่�ยงด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ (Data 
Protection Impact Assessment and Risk As-
sessment Methodology : DPIA)
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 ซื้ึ�งจ�กก�ริตริวจสำอบริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในเริ่�องก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่พริะริ�ชี่บัญญัติค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน

บ่คคลิ พ.ศ. 2562 พบว�� บริิษััทฯ ยังมุ่่ป็ริะเด้็นคว�มุ่เสำ่�ยงท่�ต�องด้ำ�เนินก�ริแก�ไขป็ริับป็ริ่ง ในหัวข�อต�อไป็น่�

 - หัวข�อท่� 3 เริ่�องกิจกริริมุ่ แผู้นง�น มุ่�ตริก�ริริักษั�คว�มุ่มุ่ั�นคงป็ลิอด้ภััย ทั�งด้��น บ่คลิ�กริ กริะบวนก�ริ  

  แลิะเทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศ เพ่�อป็้องกันก�ริลิะเมุ่ิด้ข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ 

 - หัวข�อท่� 4 เร่ิ�องก�ริจัด้ก�ริชี่ั�นคว�มุ่ลิับของข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ (Personal Data Classification  

  Management) 

 - หัวข�อท่� 5 เริ่�องก�ริบริิห�ริคว�มุ่ยินยอมุ่จ�กเจ��ของข�อมุ่้ลิ (Data Subject Consent Management) 

 - หัวข�อท่� 7 เร่ิ�องแนวป็ฏิิบัติในก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิไป็ยังหน�วยง�นภั�ยนอก หริ่อก�ริสำ�งหริ่อ 

  โอนข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิไป็หน�วยง�นในต��งป็ริะเทศ (Third Parties / Cross Border Data Transfer) แลิะ 

 - หัวข�อท่� 8 เร่ิ�องก�ริป็ริะเมิุ่นผู้ลิกริะทบแลิะก�ริป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เส่ำ�ยงด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ  

  (Data Protection Impact Assessment and Risk Assessment Methodology : DPIA) 

 ซื้ึ�งบริิษััทฯ อย้�ริะหว��งด้ำ�เนินก�ริแก�ไขป็ริับป็ริ่ง

	 หัวิข�อ	 ป้ระเด็น์ทัี�ตรวิจพับั	 กิารดำาเน์ิน์กิารของบัริษััทั

 3. กิจกริริมุ่ แผู้นง�น 
มุ่ � ต ริ ก � ริ ริั ก ษั � ค ว � มุ่
มัุ่�นคงป็ลิอด้ภััย ทั�งด้��น 
บ่คลิ�กริ กริะบวนก�ริ แลิะ
เทคโนโลิย่สำ�ริสำนเทศ เพ่�อ
ป็้องกันก�ริลิะเมุ่ิด้ข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิ

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ฝึ่กอบริมุ่คว�มุ่ร้ิ�
หลัิกส้ำตริพ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ พ.ศ. 2562 ให�แก�คณะผู้้�บริิห�ริ
แลิะคณะทำ�ง�นค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิของบริิษััทฯ

1) จัด้ทำ�แผู้นก�ริฝ่ึกอบริมุ่ป็ริะจำ�ป็ี 2567 ให�
คริอบคลิ่มุ่หลิักสำ้ตริ พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิ พ.ศ. 2562
2) ด้ำ�เนินก�ริจัด้ฝึ่กอบริมุ่อัตเด้ทกฎหมุ่�ย 
พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ พ.ศ. 2562 
สำำ�หรัิบผู้้�บริิห�ริแลิะคณะทำ�ง�นค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิ อย��งน�อยป็ีลิะ 1คริั�ง

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ฝึ่กอบริมุ่คว�มุ่ร้ิ�
หลิักสำ้ตริ พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ พ.ศ. 2562 ให�แก�พนักง�น
ภั�ยในองค์กริ

1) จัด้ทำ�แผู้นก�ริอบริมุ่ป็ริะจำ�ป็ี2567 ให�คริอบค่
ลิมุ่หลิักสำ้ตริพ่�นฐ�น พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิ พ.ศ. 2562 สำำ�หรัิบพนักง�นเข��ใหมุ่� 
อย��งน�อยป็ีลิะ1 คริั�ง
2) กำ�หนด้ให� DPO / คณะทำ�ง�น PDPA เป็็น 
ผู้้�จัด้ทำ�เนื�อห�แลิะด้ำ�เนินก�ริฝึ่กอบริมุ่คว�มุ่
ริ้�PDPA ให�แก�พนักง�น

4. ก�ริจัด้ก�ริชี่ั�นคว�มุ่ลิับ
ข อ ง ข� อ มุ้่ ลิ สำ� ว น บ่ ค ค ลิ 
(Personal Data Classifi-
cation Management)

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริกำ�หนด้ชี่ั�นคว�มุ่ลัิบ
ของข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ หริ่อหลิักเกณฑ์์
ก�ริจัด้ทำ�ริ�ยก�ริวิ เคริ�ะห์ เพ่�อ
จำ�แนกข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (Personal 
Data Classification) ท่�เก่�ยวข�องกับ
กิจกริริมุ่ท�งธิ่ริกิจ แลิะบริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่
ก�ริจัด้ทำ�ผู้ังก�ริไหลิของข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Mapping / Data Life 
Cycle) ของแต�ลิะหน�วยง�นหริ่อแต�ลิะ
กิจกริริมุ่ไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ

1) ด้ำ�เนินก�ริจัด้ทำ�ผู้ังก�ริไหลิของข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Mapping / Data Life Cycle) ให�
คริบถ�วนท่กหน�วยง�น
2) กำ�หนด้ชี่ั�นคว�มุ่ลัิบของข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คค 
ลิหริ่อหลิักเกณฑ์์ก�ริจัด้ทำ�ริ�ยก�ริวิเคริ�ะห์
เพ่�อจำ�แนกข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (Personal Data 
Classification) ไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ
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บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�ริ�ยก�ริบันทึก
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ(Personal Data 
 Inventory) ท่�มุ่่ก�ริแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้
ก�ริจำ�แนกป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ
ของแต�ลิะหน�วยง�นหริ่อแต�ลิะกิจกริริ 
มุ่ไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ ได้�แก� ก�ริ
จำ�แนกข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิทั�วไป็ (General 
Data) แลิะข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่
อ�อนไหว (Sensitive Data)

จัด้ทำ�ริ�ยง�นก�ริบันทึกริ�ยก�ริข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ(Personal Data Inventory) โด้ยจะ
แสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริจำ�แนกป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิทั�วไป็ (General Data), ข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว (Sensitive Data)  
ให�ถ้กต�องแลิะคริบถ�วนท่กหน�วยง�น/ท่ก
กิจกริริมุ่

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นบันทึก
กิจกริริมุ่ก�ริป็ริะมุ่วลิผู้ลิข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Record of Processing  
Activity : RoPA) ต�มุ่มุ่�ตริ� 39 
พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ พ.ศ. 
2562 ซื้ึ�งจะต�องแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ท่�
สำำ�คัญ ด้ังน่�
- ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่ก�ริเกบ็ริวบริวมุ่
- ก�ริริะบ่ฐ�นท�งกฎหมุ่�ย “Lawful 
Basis” แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์ก�ริเก็บ
ริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิ
- ข�อมุ้่ลิเก่�ยวกับผู้้�ควบค่มุ่ข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ
- ริะยะเวลิ�ในก�ริเก็บริักษั� ก�ริลิบ
หริ่อก�ริทำ�ลิ�ยข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ
- สำิทธิิแลิะวิธิ่ก�ริเข��ถึงข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิ ริวมุ่ถึงเง่�อนไขเก่�ยวกับก�ริขอ
ใชี่�สำิทธิิเข��ถึงข�อมุ่้ลินั�น
- ก�ริใชี่�หริ่อเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิท่� ได้�ริับ
ยกเว�นไมุ่�ต�องขอคว�มุ่ยินยอมุ่
- ก�ริป็ฏิิเสำธิคำ�ขอหร่ิอก�ริคัด้ค��น
ต�มุ่มุ่�ตริ� 30 วริริคสำ�มุ่มุ่�ตริ� 31 
วริริคสำ�มุ่ มุ่�ตริ� 32 วริริคสำ�มุ่ 
มุ่�ตริ� 36 วริริคหนึ�ง
-คำ�อธิิบ�ยเก่�ยวกับมุ่�ตริฐ�นในก�ริ
ริักษั�คว�มุ่มุ่ั�นคงป็ลิอด้ภััย
ต�มุ่มุ่�ตริ� 37 (1)

จัด้ทำ�ริ�ยง�นบันทึกกิจกริริมุ่ก�ริป็ริะมุ่วลิผู้ลิ
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (RoPA) ของแต�ลิะหน�วยง�น 
โด้ยจะริะบ่กิจกริริมุ่แลิะแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ต��งๆ 
ให�คริบถ�วนต�มุ่มุ่�ตริ� 39 พ.ริ.บ. ค่�มุ่คริอง
ข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิพ.ศ. 2562

5. ก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่
สำำ�หรัิบก�ริด้ำ�เนินก�ริต�มุ่
คำ�ขอของเจ��ของข�อมุ่้ลิ

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�ริะเบ่ยบป็ฏิบิตั ิเร่ิ�อง 
กริะบวนก�ริบริิห�ริคว�มุ่ยินยอมุ่จ�ก
เจ��ของข�อมุ้่ลิ (Consent Management 
Procedure) ท่�ริะบ่ถึงขั�นตอนก�ริขอ
คว�มุ่ยนิยอมุ่จ�กเจ��ของข�อมุ้่ลิในแต�ลิะ
กจิกริริมุ่ไว�เป็็นลิ�ยลิกัษัณ์อกัษัริ ได้�แก�
- ขั�นตอนก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ของ
ฝ่่�ยทริัพย�กริบ่คคลิ
- ขั�นตอนก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ของ
ฝ่่�ยข�ย
- ขั�นตอนก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ของ
ฝ่่�ยก�ริตลิ�ด้

จัด้ทำ�ริะ เ บ่ยบ/ขั�นตอนป็ฏิิบัติ ง�นเก่�ยวกับ
กริะบวนก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ของแต�ลิะหน�วย
ง�นไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ แลิะนำ�เสำนอให�ผู้้�มุ่่
อำ�น�จพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติ
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บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริแจ�งนโยบ�ยคว�มุ่
เป็็นสำ�วนตัว (Privacy Notice) เพ่�อให�
ผู้้�สำมุ่ัคริง�นริับทริ�บถึงวัตถ่ป็ริะสำงค์
แลิะฐ�นท�งกฎหมุ่�ยของก�ริเก็บ
ริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิสำำ�หรัิบผู้้�สำมัุ่คริง�นแลิะ
บ่คคลิอ��งอิงท่�เก่�ยวข�องอย��งชี่ัด้แจ�ง

ด้ำ�เนินก�ริแจ�งนโยบ�ยคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว (Pri-
vacy Notice) เพ่�อให�ผู้้�สำมุ่ัคริง�นริับทริ�บ
วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะฐ�นท�งกฎหมุ่�ยให�คริบถ�วน
ท่กท��น

บริิษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้ทำ�เอกสำ�ริขอคว�มุ่
ยินยอมุ่ (Consent Form) สำำ�หรัิบผู้้�
สำมัุ่คริง�นไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริแต�
แบบฟื้อร์ิมุ่ดั้งกลิ��วริะบ่ป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว (Sen-
sitive Data) แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์สำำ�หริับ
ก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเป็ิด้เผู้ย
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิของผู้้�สำมุ่ัคริง�นไมุ่�
คริบถ�วน อ่กทั�งแบบฟื้อริ์มุ่ไมุ่�ถ้กต�อง
ต�มุ่หลัิกก�ริให�คว�มุ่ยินยอมุ่โด้ย
อิสำริะ (Freely given)

1) บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริแก�ไขหนังสำือให�คว�มุ่
ยินยอมุ่ในก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หร่ิอเป็ิด้เผู้ย
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (สำำ�หรัิบผู้้�สำมัุ่คริง�น) โด้ยริะบ่
ป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่� มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว 
(Sensitive Data) แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์สำำ�หรัิบก�ริ
เก็บริวบริวมุ่ใชี่� แลิะ/หริ่อเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิอย��งชี่ัด้เจน
2) บริิษััทฯ จะด้ำ�เนินก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ในก�ริ
เก็บริวบริวมุ่ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว 
(Sensitive Data) ของผู้้�สำมัุ่คริง�นให�คริบถ�วน
ท่กท��น

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริแจ�งนโยบ�ยคว�มุ่
เป็็นสำ�วนตัว (Privacy Notice) เพ่�อให�
พนักง�นริับทริ�บถึงวัตถ่ป็ริะสำงค์ 
แลิะฐ�นท�งกฎหมุ่�ยของก�ริเก็บ
ริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิ
สำ� วน บ่คคลิสำำ�หริับพนักง�นแลิะ
บ่คคลิอ��งอิงท่�เก่�ยวข�องอย��งชี่ัด้แจ�ง

ด้ำ�เนินก�ริแจ�งนโยบ�ยคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว (Pri-
vacy Not ice)  เ พ่�อ ให�พนักง�นรัิบทริ�บ
วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะฐ�นท�งกฎหมุ่�ยให�คริบถ�วน
ท่กท��น

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�เอกสำ�ริขอ
คว�มุ่ยินยอมุ่ (Consent Form) 
สำำ�หริับพนักง�น ท่�ริะบ่ป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว (Sen-
sitive Data) แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์สำำ�หริับ
ก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเป็ิด้เผู้ย
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิของพนักง�นไว�เป็็น
ลิ�ยลิักษัณ์อักษัริอย��งชี่ัด้แจ�ง

1) บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริจัด้ทำ�หนังสำือให�คว�มุ่
ยินยอมุ่ในก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หร่ิอเป็ิด้เผู้ย
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (สำำ�หริับพนักง�น) โด้ยริะบ่
ป็ริะเภัทข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่� มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว 
(Sensitive Data) แลิะวัตถ่ป็ริะสำงค์สำำ�หรัิบก�ริ
เก็บริวบริวมุ่ใชี่� แลิะ/หริ่อเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิอย��งชี่ัด้เจน
2) บริิษััทฯ จะด้ำ�เนินก�ริขอคว�มุ่ยินยอมุ่ในก�ริ
เก็บริวบริวมุ่ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่อ�อนไหว 
(Sensitive Data) ของพนักง�นให�คริบถ�วนท่ก
ท��น

บริิ ษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้เก็บข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิทั�วไป็ของนักศึกษั�ฝ่ึกง�นแต�
ไมุ่�มุ่่ก�ริแจ�งวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะฐ�นท�ง
กฎหมุ่�ยในก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/
หริ่อ เป็ิด้ เผู้ยข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิให�
เจ��ของข�อมุ่้ลิริับทริ�บอย��งชี่ัด้แจ�ง

1) บริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริจัด้ทำ�แบบฟื้อริ์มุ่แจ�ง
นโยบ�ยคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว (Privacy Notice) 
สำำ�หริับผู้้�สำมัุ่คริฝึ่กง�นแลิะนักศึกษั�ฝ่ึกง�น
เริียบริ�อยแลิ�ว
2) ห�กในอน�คตบริิษััทฯ มุ่่ก�ริริับนักศึกษั�
ฝ่ึกง�น บริิษััทฯ จะแจ�งนโยบ�ยคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว 
(Privacy Notice) สำำ�หรัิบผู้้�สำมัุ่คริฝ่ึกง�นแลิะ
นักศึกษั�ฝึ่กง�น เพ่�อให�นักศึกษั�ฝึ่กง�นลิงน�มุ่
ริับทริ�บให�คริบถ�วน
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	 หัวิข�อ	 ป้ระเด็น์ทัี�ตรวิจพับั	 กิารดำาเน์ิน์กิารของบัริษััทั

บริิ ษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้เก็บข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิทั�วไป็ของผู้้�ข�ย แต�ไมุ่�มุ่่ก�ริแจ�ง
วัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะฐ�นท�งกฎหมุ่�ยใน
ก�ริเก็บริวบริวมุ่ ใชี่� แลิะ/หริ่อเป็ิด้เผู้ย
ข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิให�เจ��ของข�อมุ้่ลิรัิบ
ทริ�บอย��งชี่ัด้แจ�ง

จัด้ทำ�แบบฟื้อริ์มุ่แจ�งนโยบ�ยคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว 
(Privacy Notice) สำำ�หริับผู้้�ข�ย/ค้�ค��ท�ง
ธิ่ริกิจ เพ่�อให�ลิงน�มุ่ริับทริ�บให�คริบถ�วน

บริิ ษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้เก็บข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิทั�วไป็ของล้ิกค�� (Customers) 
แต�ยังไมุ่�มุ่่ก�ริแจ�งวัตถ่ป็ริะสำงค์แลิะ
ฐ�นท�งกฎหมุ่�ยในก�ริเก็บริวบริวมุ่ 
ใชี่� แลิะ/หริ่อเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ
ให�เจ��ของข�อมุ่้ลิริับทริ�บอย��งชี่ัด้แจ�ง

1) ด้ำ�เนินก�ริแจ�งป็ริะก�ศคว�มุ่เป็็นสำ�วนตัว 
(Privacy Notice) สำำ�หริับลิ้กค�� (Customers) 
ผู้��นจุด้บริิก�ริแต�ลิะสำ�ข�
2) จัด้ทำ�แบบฟื้อริ์มุ่แจ�งป็ริะก�ศคว�มุ่เป็็นสำ�วน
ตัว (Privacy Notice) สำำ�หริับล้ิกค�� เพ่�อให�ลิง
น�มุ่ริับทริ�บให�คริบถ�วน

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�หนังสำือขอ
คว�มุ่ยินยอมุ่แลิะอน่ญ�ตให�เผู้ยแพริ�
ภั�พนิ�ง/ภั�พเคลืิ�อนไหว แลิะ/หริ่อ
ข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ เพ่�อวัตถ่ป็ริะสำงค์ใน
ก�ริโฆัษัณ�ป็ริะชี่�สำัมุ่พันธิ์

บริิษััทฯ มุ่่ก�ริถ��ยริป้็ภั�พ คลิิป็วีด้โ่อสำมัุ่ภั�ษัณ
ล้ิ ก ค� � ห ริ่ อ ผู้้� ริั บ บ ริิ ก � ริ  เ พ่� อ ใ ชี่� สำำ� ห ริั บ
ป็ริะชี่�สัำมุ่พันธิ์สำินค��/ผู้ลิิตภััณฑ์์ หริ่อก�ริ
บริิก�ริบริิษััทฯ จะแจ�งขอคว�มุ่ยินยอมุ่จ�ก
ลิ้กค��หริ่อผู้้�ริับบริิก�ริก�อนท่กคริั�ง

7. แนวป็ฏิิบัติในก�ริเป็ิด้
เผู้ยข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิไป็ยัง
หน�วยง�นภั�ยนอก หริ่อ
ก�ริสำ�งหริ่อโอนข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิไป็หน�วยง�นในต��ง
ป็ริะเทศ (Third Parties / 
Cr oss  Border  Data 
Transfer)

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�ก�ริ
บำ�ริ่งริักษั�ริะบบฯ (MA) ท่�ริะบ่เง่�อนไข
ก�ริบริิก�ริ, ข�อตกลิงก�ริริักษั�
คว�มุ่ลิับ (Non-Disclosure Agree-
ment : NDA) แลิะไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ� 
ข�อตกลิงก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ(Personal Data Protection 
Act) ไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ

ติด้ต�มุ่สัำญญ�ก�ริบำ�ร่ิงริักษั�ริะบบ GENIUS 
(สำัญญ� MA) จ�กผู้้�ให�บริิก�ริแลิะจัด้ทำ�ข�อตกลิง
ก�ริริักษั�คว�มุ่ลิับ (NDA) แลิะข�อตกลิงก�ริ
ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิเพ่�อสำ� ง ให�บริิ ษััท
ภั�ยนอกท่� เป็็นผู้้� ให�บริิก�ริหริ่อผู้้�ป็ริะมุ่วลิผู้ลิ
ข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิพ่จ�ริณ�ลิงน�มุ่ริ�วมุ่กัน

บริิษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้จ��งท่�ป็ริ้กษั�ด้��น
ก�ริข�ยแลิะก�ริตลิ�ด้ซื้ึ�งมุ่่ก�ริจัด้ทำ�
สำัญญ�จ��งง�นท่�ป็ร้ิกษั� โด้ยมุ่่ก�ริ
ริะบ่ขอบเขต/เง่�อนไขก�ริป็ฏิิบัติง�นไว�
เป็็นลิ�ยลัิกษัณ์อักษัริ แต�สัำญญ�ยัง
ไมุ่�คริอบคล่ิมุ่ข�อตกลิงก�ริริักษั�
คว�มุ่ลิับ (Non-Disclosure Agree-
ment :  NDA) แลิะข�อตกลิงก�ริ
ค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ(Personal 
Data Protection Act)

จัด้ทำ�ข�อตกลิงก�ริรัิกษั�ข�อมุ้่ลิท่� เป็็นคว�มุ่
ลิับ(NDA) แลิะข�อตกลิงก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ เพ่�อสำ�งให�ท่�ป็ร้ิกษั�พ่จ�ริณ�ลิงน�มุ่ริ�วมุ่
กัน

บริิษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้จ��งผู้้�ให�บริิก�ริจัด้
สำ�งสำินค�� ซึื้�งมุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�ก�ริ
บริิก�ริ โด้ยมุ่่ก�ริริะบ่เง่�อนไขก�ริ
บริิก�ริไว�เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ แต�
สำัญญ�ยังไมุ่�คริอบคล่ิมุ่ข�อตกลิงก�ริ
ริักษั�คว�มุ่ลัิบ (Non-Disclosure 
Agreement : NDA) แลิะข�อตกลิง
ก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (Per-
sonal Data Protection Act)

จัด้ทำ�ข�อตกลิงก�ริริักษั�คว�มุ่ลิับ (NDA) แลิะข�อ
ตกลิงก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ เพ่�อสำ�งให�
บริิษััทภั�ยนอกท่�เป็็นผู้้� ให�บริิก�ริพ่จ�ริณ�ลิง
น�มุ่ริ�วมุ่กัน
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	 9.1.3	ข�อสังัเกิตของผู้้�สัอบับััญชีเีกิี�ยวิกิบััระบับัควิบัคม้ภายใน์ของบัริษัทััฯ	(Management’s	Letter)

 บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอริ์เฮ�ส์ำค้เป็อร์ิสำ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้ (“PWC”) ซึื้�งเป็็นผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ แลิะเป็็น 

ผู้้�สำอบบัญชี่่ท่� ได้�รัิบคว�มุ่เห็นชี่อบจ�กสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ  

ได้�ป็ริะเมิุ่นแลิะพ่จ�ริณ�ก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เก่�ยวข�องกับก�ริจัด้ทำ�แลิะก�รินำ�เสำนองบก�ริเงินของบริิษััทฯ 

โด้ยถ้กต�องต�มุ่ท่�ควริของบริิษััทฯ จ�กก�ริตริวจสำอบงบก�ริเงินของบริิษััทฯ สำำ�หริับป็ีสำิ�นสำ่ด้วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 

2566 เพ่�อป็ริะโยชี่น์ในก�ริกำ�หนด้ขอบเขตก�ริป็ฏิิบัติง�นตริวจสำอบให�รัิด้ก่มุ่แลิะเหมุ่�ะสำมุ่ นอกจ�กน่� ผู้้�สำอบ

บัญชี่่ของบริิษััทฯ ได้�ตริวจสำอบริะบบสำ�ริสำนเทศท่�เก่�ยวข�องกับริ�ยง�นท�งก�ริเงิน สำำ�หรัิบป็ีสิำ�นส่ำด้ท่� 31 

ธิันว�คมุ่ 2566 ซื้ึ�งไมุ่�พบข�อสำังเกตท่�ทำ�ให�เกิด้คว�มุ่เสำ่�ยงท่�เก่�ยวข�องกับก�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงิน

	 9.1.4	คณ้สัมบััตหิวัิหน์�าหน่์วิยงาน์ตรวิจสัอบัภายใน์	(Outsource)

 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ คริั�งท่� 1/2567 เมุ่ื�อวันท่� 28 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2567 ได้�พ่จ�ริณ�ค่ณสำมุ่บัติ 

วุฒิก�ริศึกษั� ริวมุ่ถึงป็ริะสำบก�ริณ์ของ P&L โด้ยมุ่่ น�งสำ�ววริริณวิมุ่ลิ จองส่ำรีิยภั�สำ เป็็นหัวหน��ง�นในก�ริ

ตริวจสำอบภั�ยใน แลิ�วเห็นว��มุ่่คว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่เพียงพอท่�จะป็ฏิิบัติหน��ท่�ผู้้�ตริวจสำอบภั�ยใน ซึื้�งมุ่่คว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่

สำ�มุ่�ริถในด้��นริะบบบัญชี่่แลิะควบค่มุ่ภั�ยใน แลิะนำ�เสำนอผู้ลิก�ริตริวจสำอบภั�ยในต�อคณะกริริมุ่ก�ริตริวจ

สำอบอย��งน�อยท่กๆ 3 เด้ือน (โป็ริด้พ่จ�ริณ�ริ�ยลิะเอ่ยด้เพ่�มุ่เติมุ่ในเอกสำ�ริแนบ 3 ริ�ยลิะเอ่ยด้เก่�ยวกับหัวหน��

ง�นตริวจสำอบภั�ยใน)

	 หัวิข�อ	 ป้ระเด็น์ทัี�ตรวิจพับั	 กิารดำาเน์ิน์กิารของบัริษััทั

บริิษััทฯ มุ่่ก�ริจัด้จ��งผู้้� ให�บริิก�ริ
ภั � ย น อ ก  เ พ่� อ ใ ห� บ ริิ ก � ริ จั ด้ ห �
พนักง�นแลิะสำ� งตัวพนักง�นเข� �
ป็ฏิิบัติง�น ณ สำถ�นป็ริะกอบก�ริขอ
งบริิษััทฯ ซึื้�งมุ่่ก�ริจัด้ทำ�สำัญญ�จ��ง
ให�บริิก�ริ โด้ยมุ่่ก�ริริะบ่เง่�อนไข/ข�อ
ตกลิงก�ริบริิก�ริ, ข�อตกลิงเก่�ยวกับ
คว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบไว�เป็็นลิ�ยลัิกษัณ์
อักษัริแต�สำัญญ�ยังไมุ่�คริอบคล่ิมุ่ข�อ
ตกลิงก�ริป็ริะมุ่วลิผู้ลิข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Processing Agree-
ment : DPA) หริ่อข�อตกลิงก�ริแบ�ง
ป็ันข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ (Personal Data 
Sharing Agreement)

จัด้ทำ�สำัญญ�ข�อตกลิงให�ป็ริะมุ่วลิผู้ลิข�อมุ้่ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Processing Agreement : DPA) 
หร่ิอข�อตกลิงก�ริแบ�งปั็นข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิ (Per-
sonal Data Sharing Agreement) เพ่�อสำ�งให�
บริิษััทภั�ยนอกท่�เป็็นผู้้� ให�บริิก�ริพ่จ�ริณ�ลิง
น�มุ่ริ�วมุ่กัน

 ด้ำ�เนินก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะผู้ลิกริะทบ
ด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิให�คริอบคล่ิมุ่
ท่กหน�วยง�นแลิะท่กกิจกริริมุ่ พริ�อมุ่ทั�งจัด้ทำ�
ริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะผู้ลิกริะทบ
ด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิสำ�วนบ่คคลิไว�เป็็นลิ�ย
ลิักษัณ์อักษัริ

8. ก�ริป็ริะเมิุ่นผู้ลิกริะทบ
แลิะก�ริป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เส่ำ�ยง
ด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิ (Data Protec-
tion Impact Assessment 
and Risk Assessment 
Methodology : DPIA)

บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่ก�ริป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เสำ่�ยง
แลิะผู้ลิกริะทบด้��นก�ริค่�มุ่คริองข�อมุ้่ลิ
สำ�วนบ่คคลิ แลิะไมุ่�มุ่่ก�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�น
ผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินคว�มุ่เสำ่�ยงแลิะผู้ลิกริะ
ทบด้��นก�ริค่� มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วน
บ่คคลิ (Data Protection Impact 
Assessment and Risk Assess-
ment Methodology : DPIA) ของ
แต�ลิะหน�วยง�นหริ่อแต�ลิะกิจกริริมุ่ไว�
เป็็นลิ�ยลิักษัณ์อักษัริ
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9.2	รายกิารระหวิ่างกิัน์
	 9.2.1	บั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�งและลักิษัณะควิามสััมพััน์ธ์

 บ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท่�เข��ทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันกับบริิษััทฯ ในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะป็ี 2566 

สำ�มุ่�ริถแสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ได้�ด้ังน่�

ควิามสััมพััน์ธ์กิับัน์ิติบั้คคล
หร่อบั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�ง

บั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�ง ลักิษัณะกิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ

1.บริิษััท ไทย-ออสำท์ อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้  ผู้ลิิตแลิะจัด้จำ�หน��ย
ผู้ลิิตภััณฑ์์ป็ริะต้ หน��ต��ง
บ�นเกล็ิด้ ริั�วแลิะแผู้งบังแด้ด้ 
ท่�ทำ�มุ่�จ�กอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

- ค่ณส่ำพัฒน์ ริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นสำมุ่�ชี่ิกของ
กลิ่�มุ่คริองคริัวริัตนศิริิวิ ไลิท่�เป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท ไทย-ออสำท์ 
อะล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้ ท�งอ�อมุ่ผู้��นบริิษััท เอสำท่ท่เอ 
(ไทยแลินด์้) จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 26.01 คิด้เป็็น
สำิทธิิในก�ริออกเสำ่ยงอย้�ท่�ริ�อยลิะ 8.79 (คำ�นวณ
จ�กริ�ยลิะเอ่ยด้ก�ริลิงคะแนนในข�อบังคับข�อ 20. 
ของบริิษััท เอสำท่ท่เอ (ไทยแลินด้์) จำ�กัด้)

2.บริิษััท ไทยเมุ่็ททอลิ อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้  ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยวัสำด้่
ก�อสำริ��ง ป็ริะเภัทอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

- กลิ่�มุ่คริอบคริัวริัตนศิริิวิไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นใหญ�
ของบริิษััทฯ ถือห่�นท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ใน บริิษััท 
ไทยเม็ุ่ททอลิ อล้ิมิุ่เน่ยมุ่ จำ�กัด้ ผู้��น บริิษััท ไทย
เมุ่็ททอลิ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้ แลิะบริิษััท ริัตนศิริิวิไลิ 
จำ�กัด้ ริวมุ่เป็็นสำัด้สำ�วนอย้�ท่�ริ�อยลิะ 26.01 

3.บริิษััท อ�ร์ิเอ็มุ่ซ่ื้ กริ่๊ป็ คอริ์ป็อเริชัี่�น 
จำ�กัด้ (ชี่ื�อเดิ้มุ่ “บริิษััท ริัชี่ด้�ศ้นย์ริวมุ่
วัสำด้่ จำ�กัด้”)

จำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��ง - กลิ่�มุ่คริอบครัิวรัิตนศิริิวิไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท อ�ร์ิเอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ 
คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 100.00 
- มุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน ได้�แก� ค่ณวิพงษั์ ค่ณธินินทริ์ 
แลิะค่ณสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ
 

4.บริิษััท อ�ร์ิ เอ็มุ่ ซื้ ่อินเตอร์ิกริ่ป๊็ จำ�กัด้  ผู้ลิิตผู้ลิิตภัณัฑ์์พลิ�สำติก
สำำ�เริ็จริ้ป็

- กลิ่�มุ่คริอบครัิวรัิตนศิริิวิไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้ ่
อินเตอริ์กริ่๊ป็ จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 100.00 
- มุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน ได้�แก� ค่ณวิพงษั์ ค่ณธินินทริ์ 
แลิะค่ณสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ

5.บริิษััท เฮ�งชี่ยัแสำงเทริด้ด้ิ�ง (1981) จำ�กัด้  จำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��ง 
ป็ริะเภัทอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

- กล่ิ�มุ่คริอบครัิวรัิตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้� ถือห่�น 
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท เฮ�งชี่ัยแสำง 
เทริด้ด้ิ�ง (1981) จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 100.00 

6.บริิษััท ปิ็�นเกลิ��โลิหะภัณัฑ์์ (1993) จำ�กัด้  จำ�หน��ยวัสำด้่ก�อสำริ��ง 
ป็ริะเภัทอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

- กล่ิ�มุ่คริอบคริัวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�น 
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท ปิ็�นเกลิ�� 
โลิหะภััณฑ์์ (1993) จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 100.00 

7.บริิษััท สำหไทย เทอร์ิมุ่ินอลิ จำ�กัด้ 
(มุ่ห�ชี่น)

 ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยท�อเหล็ิก 
ชี่นดิ้ต��งๆ แลิะจำ�หน��ยเหล็ิก 
แผู้�นริับจ��งชี่่บเหล็ิกแลิะตัด้
เหลิ็ก

- กลิ่�มุ่คริอบคริัวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�น 
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นท�งอ�อมุ่ในบริิษััท 
สำหไทย เทอริ์มุ่ินอลิ จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) ผู้��น  
บริิษััท ริัตน โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้  อย้�ท่�ริ�อยลิะ 34.56 
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ควิามสััมพััน์ธ์กิับัน์ิติบั้คคล
หร่อบั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�ง

บั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�ง ลักิษัณะกิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ

- ผู้้�ถือห่�นท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ท่�เป็็นสำมุ่�ชี่ิกของ
กลิ่�มุ่คริอบครัิวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ 

8. บริิษััท พ�โลิมุ่�ริ์ ซื้ิสำเต็มุ่สำ์ จำ�กัด้  ให�คำ�ป็ริ้กษั�ท�งด้��น
ซื้อฟื้ต์แวร์ิแลิะพัฒน�ริะบบ
ซื้อฟื้ต์แวริ์

- กล่ิ�มุ่คริอบครัิวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�น 
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท พ�โลิมุ่�ริ์ 
ซื้ิสำเต็มุ่สำ์ จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 95.98  
- มุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน ได้�แก� ค่ณวิพงษ์ั แลิะ 
ค่ณธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ

9.บริิษััท คอนเทลิ โฮมุ่ จำ�กัด้  ริับเหมุ่�ก�อสำริ��งอ�ค�ริ
ท่�พักอ�ศัย

- กล่ิ�มุ่คริอบครัิวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�น 
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท คอนเทลิ 
โฮมุ่ จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 75.00
- มุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กนั ได้�แก� คณ่ส่ำพจน์ ริตันศริิิวิไลิ

10.บริิษััท อินเตอริ์ โซื้ลิ��ริ์ริ้ฟื้ จำ�กัด้ ผู้ลิิตอุป็กริณ์ ไฟื้ฟื้้�อื�น ๆ 
สำำ�หริับให�แสำงสำว��ง

- กลิ่�มุ่คริอบครัิวรัิตนศิริิวิไลิ ซึื้�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ ถือห่�นใน บริิษััท อินเตอริ์ โซื้ลิ��ริ์
ริ้ฟื้ จำ�กัด้ อย้�ท่�ริ�อยลิะ 100.00

11.บริิษััท สำ่เด้ลิต�� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) ผู้ลิิตแลิะจำ�หน��ยผู้ลิิตภััณฑ์์
สำ่ท�อ�ค�ริ

- ในอด้่ตมุ่่กริริมุ่ก�ริอิสำริะริ�วมุ่กัน คือ น�ยด้ำ�ริง
ศักดิ้� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย ซึื้�งหมุ่ด้ว�ริะก�ริด้ำ�ริง
ตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริอิสำริะในบริิษััท ส่ำเด้ลิต�� 
จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) เมุ่ื�อวันท่� 25 เมุ่ษั�ยน 2566

12.ค่ณวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ -

-

-

-

-

-

- ผู้้�ถือห่�นท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ท่�เป็็นสำมุ่�ชี่ิกของ
กลิ่�มุ่คริอบครัิวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ย
ใหญ�ของบริิษััทฯ 
- ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ

13.ค่ณธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ - ผู้้�ถือห่�นท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ท่�เป็็นสำมุ่�ชี่ิก 
ของกล่ิ�มุ่คริอบครัิวรัิตนศิริิวิไลิ ซึื้�งเป็็นผู้้�ถือห่�น
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ 
- ด้ำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริของ 
บริิษััทฯ

14.ค่ณวิมุ่ลิ ริัตนศิริิวิไลิ - ผู้้�ถือห่�นท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ท่� เป็็นสำมุ่�ชี่ิก 
ของกลิ่�มุ่คริอบคริัวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�น
ริ�ยใหญ�ของบริิษััทฯ

15.ค่ณวิริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ - ผู้้�ถือห่�นท�งอ�อมุ่ท่�เป็็นสำมุ่�ชิี่กของกล่ิ�มุ่คริอง
คริัวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ�ของ 
บริิษััทฯ

16.ค่ณพริทิพย์ ริัตนศิริิวิไลิ - ผู้้�ถือห่�นท�งอ�อมุ่ท่�เป็็นสำมุ่�ชิี่กของกล่ิ�มุ่คริอง
คริัวริัตนศิริิวิ ไลิ ซื้ึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ�ของ 
บริิษััทฯ

17.ค่ณหทัยริัตน์ ริัตนศิริิวิไลิ
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	 9.2.2	รายกิารระหวิ่างกิัน์

 บริิษััทฯ มุ่่ก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันกับบริิษััทท่�เก่�ยวข�องหริ่อบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิ

ป็ริะโยชี่น์ท่�มุ่่นัยสำำ�คัญท่�เกิด้ข้�นในป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 ท่�ผู้��นมุ่� โด้ยได้�แสำด้งริ�ยลิะเอ่ยด้ริ�ยก�ริ 

แลิะยอด้คงค��งป็ลิ�ยงวด้สิำ�นส่ำด้ ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ ป็ี 2564 ป็ี 2565 แลิะ ป็ี 2566 ไว�ในงบก�ริเงิน 

สำำ�หริับงวด้บัญชี่่สำิ�นสำ่ด้ ณ วันด้ังกลิ��ว โด้ยมุ่่ริ�ยลิะเอ่ยด้ด้ังน่�

	 1)	รายได�จากิกิารขายและรายได�อื�น์

บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1.1	รายได�จากิกิารขาย

บริิษััท ไทย-ออสำท์ 
อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้

- ริ�ยได้�จ�กก�ริ
ข�ย : ป็ริะต้แลิะ
หน��ต��ง
- ลิ้กหน่�ก�ริค��

37,684,913 43,540,77 47,449,225

2,318,604 2,385,190 5,153,657

 เป็็นก�ริจำ�หน��ยสิำนค��ให�
บริิษััทท่�เก่�ยวข�อง โด้ยกำ�หนด้ริ�ค�
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับ
บ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ� �ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ 
ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ � ค � ท่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำ� กั บ บ่ ค ค ลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริด้ัง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของ 
บริิษััทฯ

บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ 
คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้
(ชี่ื�อเด้ิมุ่ “บริิษััท ริัชี่
ด้ � ศ้ น ย์ ริ ว มุ่ วั สำ ด้่ 
จำ�กัด้”)

- ริ�ยได้�จ�กก�ริ
ข�ย: ป็ริะต้ แลิะ
หน��ต��ง

 -  62,048  -  เป็็นก�ริจำ�หน��ยสำินค��ให�
บริิษััทท่�เก่�ยวข�อง โด้ยกำ�หนด้ริ�ค�
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ 
ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ � ค � ท่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำ� กั บ บ่ ค ค ลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริดั้ง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะ โยชี่น์ต�อก�ริด้ำ� เนินธิ่ริกิจ 
ของบริิษััทฯ

บริิษััท คอนเทลิ โฮมุ่ 
จำ�กัด้

- ริ�ยได้�จ�กก�ริ
ข�ย: ป็ริะต้แลิะ
หน��ต��ง

 - 153,374 - เป็็นก�ริจำ�หน��ยสิำนค��ให�บริิษััทท่�
เก่�ยวข�อง  โด้ยกำ�หนด้ริ�ค�เท่ยบ
เค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับ
บ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค��ทั�วไป็
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ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ 
ซึื้�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ � ค � ท่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำ� กั บ บ่ ค ค ลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริด้ัง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของ 
บริิษััทฯ

บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1.1	รายได�จากิกิารขาย

บริิษััท อินเตอริ์ โซื้ลิ��ริ์
ริ้ฟื้ จำ�กัด้

- ริ�ยได้�จ�กก�ริ
ข�ย:  ป็ริะ ต้ แลิะ
หน��ต��ง

 - 8,460 -  เป็็นก�ริจำ�หน��ยสำินค��ให�
บริิษััทท่�เก่�ยวข�อง โด้ยกำ�หนด้ริ�ค�
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ 
ซึื้� งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยง 
กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริด้ัง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของ 
บริิษััทฯ

ค่ณหทัยริัตน์
ริัตนศิริิวิไลิ

- ริ�ยได้�จ�กก�ริ
ข�ย : ป็ริะต้แลิะ
หน��ต��ง
- ลิ้กหน่�ก�ริค��

 - - 16,299
   

   17,440

 เป็็นก�ริจำ�หน��ยสำินค��ให�
บ่คคลิท่�เก่�ยวข�อง โด้ยกำ�หนด้ริ�ค�
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วเป็็นก�ริ
ด้ำ� เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ  ซื้ึ� ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ � ค � ท่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำ� กั บ บ่ ค ค ลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริด้ัง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบ
ริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1.2	รายได�อื�น์

บริิษััท ไทย-ออสำท์ 
อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้

- ริ�ยได้�อื�น : ค��
บริิก�ริ

1,044,185 - -  เป็็นก�ริให�พนักง�นข�ยท่�
ป็ริะจำ�อย้�ในริ��นค��ท่�มุ่่สำินค��ของบ
ริิษััทฯ แลิะบริิษััทท่� เก่�ยวข�อง ทำ�
หน��ท่�ชี่�วยจำ�หน��ยสำินค��ให�แก�
บริิษััทท่�เก่�ยวข�องด้�วย ซึื้�งกำ�หนด้
ริ�ค�โด้ยใชี่�ริ�ค�ต�มุ่สัำญญ� 
อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ได้�พ่จ�ริณ�
ยกเลิิกก�ริเข��ทำ�ธิ่ริกริริมุ่ด้ังกลิ��ว
แลิ�วตั�งแต�สำิ�นไตริมุ่�สำ 3 ป็ี 2564 

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 แมุ่�ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��ว
จะเป็็นก�ริใชี่�ป็ริะโยชี่น์จ�กทรัิพย�กริ
ท่�มุ่่อย้�ให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ แต�
ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วไมุ่�ได้�มุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค��ทั�วไป็ แลิะลิักษัณะของริ�ยก�ริ
ด้ังกลิ��วอ�จก�อให�เกิด้คว�มุ่ขัด้
แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ในอน�คต จ้ง
พ่จ�ริณ�เห็นว�� ก�ริยกเลิิกก�ริ
เข��ทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วกับบริิษััทท่�
เก่�ยวข�องเป็็นแนวท�งท่�เหมุ่�ะสำมุ่

- ริ�ยได้�อื�น : ค��ให�
บริิก�ริขนสำ�ง
- ลิ้กหน่�อื�น

 381,549 71,655 2,097

 15,942 1,662 679

 เป็็นก�รินำ�ริถขนสำ�งท่�บริิษััทฯ 
เชี่��เหมุ่�เป็็นริ�ยเท่�ยวมุ่�จ�กผู้้�ให�
บริิก�ริภั�ยนอก แลิะยังมุ่่พ่�นท่�
บริริท่กเหลืิอมุ่�ให�บริิก�ริขนสำ�งอ่ก
ทอด้หนึ�ง ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยใชี่�
อัตริ�กำ�ไริค้ณด้�วยมุ่้ลิค��สำินค��ท่�
ฝ่�กสำ�ง แลิะมุ่่เง่�อนไขท�งก�ริค��
ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ��ว
เป็็นก�รินำ�ทริัพย�กริท่�เหลิือใชี่�มุ่�
ก�อให�เกิด้ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ ซื้ึ�งก�ริ
กำ�หนด้ริ�ค�ด้�วยวิธิ่ก�ริด้ังกลิ��ว
สำืบเนื�องจ�กไมุ่�สำ�มุ่�ริถห�ริ�ค�
ตลิ�ด้มุ่�ใชี่�เป็รีิยบเท่ยบได้� อย��งไริ
กด็้ ่ริ�ค�ด้งักลิ��วไมุ่�ได้�เอื�อป็ริะโยชี่น์ 
ต�อบริิษััทท่�เก่�ยวข�อง แลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วไมุ่�ได้�ทำ�ให�บริิษััทฯ 
เส่ำยป็ริะโยชี่น์ มุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ 
แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนิน
ธิ่ริกิจของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

1.2	รายได�อื�น์

2.1	ค่าซื�อวิัตถื้ดิบั

- ริ�ยได้�อื�น : ค��
เชี่��พ่�นท่�ง�นจัด้
แสำด้งสำินค��
- ลิ้กหน่�อื�น

 271,76 0 84,775 -

 - 43,085 -

 เ ป็็นค��เชี่��พ่�นท่� ในง�นจัด้
แสำด้งสิำนค��ท่�ท�งบริิษััทฯ ได้�เชี่��
พ่�นท่�ไว� ซื้ึ�งเป็็นขน�ด้พ่�นท่�ท่�กำ�หนด้
โด้ยผู้้� จัด้ง�น แลิะบริิษััทฯ ไมุ่� ได้�
ต�องก�ริจัด้แสำด้งสำินค�� เต็มุ่ทั� ง
พ่�นท่�  บริิ ษััทฯ จ้งได้�นำ�พ่�นท่�ด้ัง
กลิ��วมุ่�ให�บริิษััทท่�เก่�ยวข�องเชี่��ต�อ 
ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยใชี่�ริ�ค�ท่น แลิะ
มุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วเป็็น 
ก�รินำ�พ่�นท่�สำ�วนท่�เหลืิอจ�กก�ริ 
ใชี่�ง�นของบริิษััทฯ มุ่�ก�อให�เกิด้
ป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โด้ยใชี่�ริ�ค�ท่นท่�บริิษััทฯ ได้�มุ่� โด้ย
ริ�ค�ด้ังกลิ��วไมุ่�ได้�เอื�อป็ริะโยชี่น์ต�อ
บริิษััทท่�เก่�ยวข�อง แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ย 
ก�ริด้ังกลิ��วไมุ่� ได้�ทำ�ให�บริิ ษััทฯ  
เส่ำยป็ริะโยชี่น์ มุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ 
แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนิน
ธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ไทยเมุ่็ททอลิ 
อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้

- ริ�ยได้�อื�น : ค��
ข�ยเศษัอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่
- ลิ้กหน่�อื�น

 2,550,098 463,916 - 

 605,181 - -

 เป็็นก�ริจำ�หน��ยเศษัอล้ิมิุ่
เน่ยมุ่ท่� เป็็นวัตถ่ดิ้บเหลิือใชี่�จ�ก
กริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โด้ยเท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ 
ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไข
ท�งก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ� �ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อสำนับสำน่น
ธิ่ริกิจป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ย
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับ
บ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริ
ด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะ
เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ
ของบริิษััทฯ
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	 2)	ต�น์ทั้น์และค่าใชี�จ่าย

บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.1	ค่าซื�อวิัตถื้ดิบั

บริิษััท ไทยเมุ่็ททอลิ 
อลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้

- ต�นท่นข�ย : 
ค��เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

 13,749,688 15,316,567 974,881  เป็็นก�ริซืื้�อวัตถ่ดิ้บมุ่�ใชี่� ใน
กริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โด้ยเท่ยบเค่ยงได้�กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ 
ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธ่ิริกิจป็กติ ซื้ึ�ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงริ�ค�
ตลิ�ด้แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้ง
พ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว 
มุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะ เป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของ 
บริิษััทฯ

-  ค��ใชี่�จ��ยอื�น : 
สำ ติ�ก เกอริ์ตริ� 
สำินค�� 

 - 50,030 -  เ ป็็ น ก � ริ สำั� ง ทำ� สำ ติ� ก เ ก อ ริ์
ตริ�สำินค��สำำ�หริับติด้บนเสำ�นอล้ิมิุ่
เ น่ ย มุ่ ท่� สัำ� ง ซืื้� อ มุ่ � จ � ก บ ริิ ษัั ท ท่�
เก่�ยวข�อง เชี่�นเด้่ยวกับท่�บริิษััทฯ สำั�ง
กับผู้้�ผู้ลิิตอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ริ�ยอื�น ซื้ึ�ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยใชี่�ริ�ค�ต�นท่น

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ั งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธิ่ริกิจป็กติ 
ซื้ึ� งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยง
ริ�ค�ตลิ�ด้แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริ
ด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะ
เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ
ของบริิษััทฯ

บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ 
คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้
(ชี่ื�อเด้มิุ่ “บริิษััท ริชัี่ด้� 
ศน้ย์ริวมุ่วัสำด้จ่ำ�กัด้”)

-  ต� น ท่ น ข � ย  : 
อุป็กริณ์ฮ�ริ์ด้แวริ์
- เจ��หน่�ก�ริค��

 21,031 21,900 -

 3,445 - -

 เ ป็็นก�ริซื้ื�อวัตถ่ด้ิบท่� ใชี่� ใน
กริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โด้ยเท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ 
ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.1	ค่าซื�อวิัตถื้ดิบั

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธ่ิริกิจป็กติ ซื้ึ�ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเทย่บเคย่งกบัริ�ค�
ท่�บริิษัทัฯ ทำ�กบับ่คคลิภั�ยนอกแลิะ
มุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�
เห็นว��ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่ 
สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อ
ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ป็ิ�นเกลิ��โลิหะ
ภััณฑ์์ (1993) จำ�กัด้

- ต�นท่นข�ย : ค��
เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่
- เจ��หน่�ก�ริค��

 64,654 - 50,704
 
 45,180 - -

 เป็็นก�ริซื้ื�อวัตถ่ด้ิบมุ่�ใชี่�ใน
กริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โด้ยเท่ยบเค่ยงได้�กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ 
ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธ่ิริกิจป็กติ 
ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ � ค � ท่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำ� กั บ บ่ ค ค ลิ
ภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 
จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริดั้ง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะ 
เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ
ของบริิษััทฯ

บริิษััท เฮ�งชี่ัยแสำง 
เทริด้ด้ิ�ง (1981) จำ�กัด้

- ต�นท่นข�ย : 
เสำ�นอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่
- ค��ใชี่�จ��ยอื�น : 
เสำ�นอล้ิมิุ่เน่ยมุ่ไมุ่�
ชี่่บ
- เจ��หน่�ก�ริค��

 24,910 625 106,998

 - 5,530 -

 - - 46,920

 เป็็นก�ริซื้ื�อวัตถ่ด้ิบมุ่�ใชี่�ใน
ก�ริกริะบวนก�ริผู้ลิิต แลิะตัวอย��ง
ทด้ลิองของเสำ�นอล้ิมุ่ิเน่ยมุ่ไมุ่�ชี่่บ
เพ่�อนำ�มุ่�ทด้ลิองใชี่�เป็็นวัตถ่ด้ิบ  
ซึื้�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงได้�
กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิ
ภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนินง�นต�มุ่ธ่ิริกิจป็กติ ซื้ึ�ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเทย่บเคย่งกบัริ�ค�
ท่�บริิษัทัฯ ทำ�กบับ่คคลิภั�ยนอกแลิะ
มุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�
เห็นว��ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่
เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อ
ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.1	ค่าซื�อวิัตถื้ดิบั

บริิษััท อ�ร์ิ เอ็มุ่ ซ่ื้ 
อินเตอริ์กริ่๊ป็ จำ�กัด้

- ค��ใชี่�จ��ยอื�น : 
วัสำด้่อุป็กริณ์
- เจ��หน่�อื�น 

 1,185 1,400 840 

 1,268 - 899

 เป็็นก�ริซื้ื�อฟื้ิวเจอริ์บอริ์ด้
มุ่�ใชี่� ในกริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ� ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงได้�กับ
ริ�ค�ท่� บริิ ษััทฯ  ทำ�กับ บ่คคลิ
ภั�ยนอก แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็ 

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อสำนับสำน่น
ธิ่ริกิจป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ย
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ 

บ ริิ ษัั ท  ส่ำ เ ด้ ลิ ต� � 
จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
(ไมุ่�เป็็นบ่คคลิท่�อ�จ
มุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งของ
บ ริิ ษัั ท แ ลิ� ว ตั� ง แ ต� 
วันท่� 25 เมุ่ษั�ยน 
2566)

- ต�นท่นข�ย : ส่ำ
ท�อ�ค�ริ

 372,581 3,379,110 747,933  เป็็นก�ริสัำ�งซื้ื�อส่ำท�อ�ค�ริ
เข��มุ่�จดั้จำ�หน��ยในริ��นค�� วินโด้ว์ 
เอเชี่่ย ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบ
เค่ยงได้�กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับ
บ่คคลิภั�ยนอก แลิะมุ่่ เ ง่�อนไข 
ก�ริค��ทั�วไป็ อย��งไริก็ด่้ มุ้่ลิค��
ริ�ยก�ริริะหว��งกันของบริิษััท 
สำ่เด้ลิต�� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) แสำด้งถึง
วันท่�สิำ�นส่ำด้ก�ริเป็็นบ่คคลิท่�อ�จ 
มุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งของบริิษััทฯ โด้ย 
นบัจ�กวันท่�กริริมุ่ก�ริลิ�ออกจ�ก
บริิษััท สำ่เด้ลิต�� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อธ่ิริกิจป็กติ  
ซึื้�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิภั�ย 
นอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้ง
พ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริดั้งกลิ��ว
มุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เ นินธิ่ริกิจ 
ของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.1	ค่าซื�อวิัตถื้ดิบั

2.2	ค่าเชี่าจ่ายและค่าบัริกิาร

บริิษััท ไทย-ออสำท์ 
อะลิ้มุ่ิเน่ยมุ่ จำ�กัด้

-  ต�นท่นข�ย : 
สำินค��สำำ�เริ็จริ้ป็

 - - 21,647  เป็็นก�ริซืื้�อสำินค��สำำ�เร็ิจริ้ป็
มุ่�ใชี่� ในตัวอย��งทด้ลิองเพ่�อ
พัฒน�ผู้ลิิตภััณฑ์์ใหมุ่� ซื้ึ�งกำ�หนด้
ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงได้�กับริ�ค�ท่�
บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก 
แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อธ่ิริกิจ
ป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบ
เค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�กับ
บ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค��ทั�ว ไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ 
กริ่๊ป็ คอร์ิป็อเริชี่ั�น 
จำ�กัด้ 
(ชี่ื�อเด้ิมุ่ “บริิ ษััท 
ริั ชี่ ด้ � ศ้ น ย์ ริ ว มุ่
วัสำด้่ จำ�กัด้”)

- ค� � เ ชี่� � พ่� น ท่�
สำำ�นักง�น
- ด้อกเบ่�ยจ��ย
- ห น่� สิำ น ต � มุ่
สำัญญ�เชี่��

 273,600 - -

 344,447    551,501 540,278
 9,900,889   11,428,931 10,037,209

 เป็็นก�ริเชี่��พ่�นท่�เพ่�อใชี่�เป็็น
สำำ�นักง�นใหญ�ของบริิ ษััทฯ ซึื้� ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงริ�ค�
ริ�ค�ตลิ�ด้แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็ โด้ยก�ริเข��ทำ�สำัญญ�ท่�เกิด้
ข้�นก�อนท่�บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติต�มุ่
มุ่�ตริฐ�นริ�ยง�นท�งก�ริเงินฉบับ
ท่� 16 เริ่�องสำัญญ�เชี่�� (TFRS 16) 
ถ้กบันทึกในริ้ป็แบบของค��เชี่��พ่�นท่�
สำำ�นักง�น แลิะภั�ยหลิั งจ�กท่�
บริิ ษััทฯ ป็ฏิิ บัติต�มุ่มุ่�ตริฐ�น
ริ�ยง�นท�งก�ริเงินฉบับด้ังกลิ��ว
จะถ้กบันทึกในริ้ป็แบบของหน่�สำิน
สำัญญ�เชี่��

ควิามเหน็์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อสำนับสำน่นธิ่ริกิจ
ป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบ
เค่ยงริ�ค�ตลิ�ด้ แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค� � ทั� ว ไ ป็  จ้ ง พ่จ � ริ ณ � เ ห็ น ว� �
ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.2	ค่าเชี่าจ่ายและค่าบัริกิาร

บริิษััท พ�โลิมุ่�ริ์ 
ซื้ิสำเต็มุ่สำ์ จำ�กัด้

- ค��บริิห�ริด้้แลิ
เว็บไซื้ต์(Website)
-ยอด้คงค��งป็ลิ�ย
งวด้ : เจ��หน่�อื�น

 92,150 7,650 -

 16,371 - -

 เป็็นค��บริิก�ริสำำ�หริบัง�นว�ง
ริะบบสำ�ริสำนเทศแลิะก�ริจัด้ก�ริ
ริะบบเว็บไซื้ต์ของบริิ ษััทฯ ซื้ึ� ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงกับ
ริ�ค�ตลิ�ด้แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��
ทั�วไป็

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็น 
ก�ริด้ำ�เนนิง�นเพ่�อสำนับสำน่นธิร่ิกจิ
ป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบ
เค่ยงริ�ค�ตลิ�ด้ แลิะมุ่่เง่�อนไข 
ก�ริค��ทั�วไป็ อย��งไริก็ด้่ คณะ
กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเหน็ว�� บริิษัทัฯ 
ไมุ่�ได้�มุ่่คว�มุ่จำ�เป็็นท่�จะต�องเข��ทำ�
ธิ่ ริกริริมุ่ดั้งกลิ� �ว กับบริิ ษััท ท่�
เก่�ยวข�อง จ้งเสำนอให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริ
ยกเลิิกก�ริเข��ทำ�ธิ่ริกริริมุ่ด้ัง
กลิ��ว

บ ริิ ษัั ท  สำ ห ไ ท ย  
เทอร์ิมุ่นิอลิ จำ�กัด้ 
(มุ่ห�ชี่น)

- ค��บริิก�ริใชี่�ท��
เท่ยบเริ่อ

 650,734 393,751 370,455  เป็็นค��บริิก�ริใชี่�ท��เท่ยบ
เริ่อในก�รินำ�เข��วัตถ่ด้ิบท่�ใชี่� ใน
กริะบวนก�ริผู้ลิิต ซื้ึ� งกำ�หนด้
ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงริ�ค�ตลิ�ด้
แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อสำนับสำน่น
ธิ่ริกิจป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ย
เ ท่ยบเค่ยงริ�ค�ตลิ�ด้ แลิะมุ่่
เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�
เห็นว��ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่
สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อ
ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง

บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง

ลักิษัณะรายกิาร

ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั)

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั)

ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

2.3	ค่าใชี�จ่ายอื�น์

 เป็็นก�ริสัำ�งซืื้�ออล้ิมุ่ิเน่ยมุ่
กลิ�องเพ่�อนำ�ไป็จัด้บ้ธิแสำด้งสำินค��
ในริ��นค��ป็ล่ิกวัสำด่้ก�อสำริ��งสำมัุ่ย
ใหมุ่�

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว
เป็็นก�ริด้ำ�เนินง�นเพ่�อสำนับสำน่น
ธิ่ริกิจป็กติ ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ย
เท่ยบเค่ยงกับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��
ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ 

บริิษััท ปิ็�นเกลิ��โลิหะ
ภััณฑ์์ (1993) จำ�กัด้

- ค��ใชี่�จ��ยอื�น: 
กลิ�องอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่
- เจ��หน่�อื�น

 - - 14,710

 - - -

3)	ค่าซื�อทัี�ดิน์และอุป้กิรณ์

บริิษััท อ�ร์ิ เอ็มุ่ ซ่ื้ 
อินเตอริ์กริ่๊ป็ จำ�กัด้

- ค��ซื้ื�ออุป็กริณ์ : 
กริะเชี่��ใสำ�เสำ�นอล้ิ
มุ่ิเน่ยมุ่ แลิะบันได้

 1,210 - -  เป็็นก�ริซื้ื�ออุป็กริณ์มุ่�ใชี่�
ภั�ยในโริงง�น ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�
โ ด้ ย เ ท่ ย บ เ ค่ ย ง ไ ด้� กั บ ริ � ค � ท่�
บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอก 
แลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ 

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��ว
เ ป็็นก�ริได้�มุ่�ซึื้� ง สิำนทรัิพย์ท่� มุ่่
คว�มุ่จำ� เ ป็็นต�อก�ริป็ริะกอบ
ธิ่ริกิจของบริิ ษััทฯ ซื้ึ� งกำ�หนด้
ริ�ค�โด้ยเท่ยบเคย่งริ�ค�ท่�บริิษััทฯ 
ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไข
ก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ
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บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง

บั้คคลทัี�อาจมี
ควิามขัดแย�ง

ลักิษัณะรายกิาร

ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั)

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั)

ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

 เป็็นก�ริซื้ื�ออุป็กริณ์ตกแต�งริ��น
ค��วินโด้ว์ เอเชี่่ย ซื้ึ�งกำ�หนด้ริ�ค�โด้ย
เท่ยบเค่ยงได้�กับริ�ค�ท่�บริิษััทฯ ทำ�
กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่เง่�อนไขก�ริ
ค��ทั�วไป็ 

ควิามเหน็์ของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วเป็็นก�ริ 
ได้�มุ่�ซื้ึ�งสิำนทริัพย์ท่�มุ่่คว�มุ่จำ�เป็็นต�อ
ก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจของบริิษััทฯ ซื้ึ�ง
กำ�หนด้ริ�ค�โด้ยเท่ยบเค่ยงริ�ค�ท่�
บริิษััทฯ ทำ�กับบ่คคลิภั�ยนอกแลิะมุ่่
เง่�อนไขก�ริค��ทั�วไป็ จ้งพ่จ�ริณ�เห็น
ว�� ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิ แลิะ เ ป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริ
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ป็ิ�นเกลิ��โลิหะ
ภัณัฑ์์  (1993) จำ�กัด้

- ค��ซื้ื�ออุป็กริณ์: 
กลิ�องอลิ้มุ่ิเน่ยมุ่

 - 24,402 -

	 4)	เงิน์กิ้�ยืมจากิบั้คคลทัี�เกิี�ยวิข�องและดอกิเบัี�ยจ่าย

 เป็็นก�ริก้�ยืมุ่เงินริะยะสัำ�นจ�ก
ผู้้�ถือห่�นในร้ิป็แบบของตั�วสำัญญ�ใชี่�
เงินท่�มุ่่อ�ย่ 1 ป็ี โด้ยไมุ่�มุ่่หลิักป็ริะกัน 
แลิะมุ่่กำ�หนด้ชี่ำ�ริะคืนไมุ่�เกิน 1 ป็ี เพ่�อ
นำ�มุ่�ใชี่�เป็็นเงินท่นหมุ่่นเวียนในก�ริ
ด้ำ�เนนิธิร่ิกิจของบริิษััทฯ โด้ยกำ�หนด้
อตัริ�ด้อกเบ่�ยต�มุ่สำญัญ�ท่�ตกลิงกนั 
ซื้ึ�งตำ��กว��อัตริ�ด้อกเบ่�ยของธิน�ค�ริ
พ�ณิชี่ย์ขน�ด้ใหญ� 5 แห�ง ณ ขณะนั�น  
อย��งไริก็ด้่ บริิษััทฯ ชี่ำ�ริะคืนเงินก้�ยืมุ่
ด้งักลิ��วให�แก�ผู้้�ถือห่�นเป็็นท่�เรีิยบริ�อย
แลิ�ว โด้ยฝ่่�ยจัด้ก�ริเห็นสำมุ่ควริให�
บริิษััทฯ จัด้ห�เงินท่นหมุ่่นเวียนด้�วย
ก�ริก้�ยืมุ่จ�กสำถ�บันก�ริเงินแทน

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
 ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วเป็็นริ�ยก�ริ
ริับคว�มุ่ชี่�วยเหลิือท�งก�ริเงิน เพ่�อ
นำ�มุ่�ใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ โด้ยคิด้
อัตริ�ด้อกเบ่�ยในอัตริ�ท่� ไมุ่�สำ้งเกิน
กว��อัตริ�ด้อกเบ่�ยของธิน�ค�ริ
พ�ณิชี่ย์ขน�ด้ใหญ� 5 แห�ง ณ ขณะ
นั�น จ้งพ่จ�ริณ�เห็นว��ริ�ยก�ริดั้ง
กลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ แลิะเป็็น
ป็ริะโยชี่น์ต�อก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของ 
บริิษััทฯ

ค่ณวิมุ่ลิ ค่ณพริทิพย์ 
แลิะค่ณวิริัตน์ ริัตนศิริิ
วิไลิ

-	เงิน์กิ้�ยืม
ยอด้ยกมุ่�ต�นงวด้
เงินก้�ยืมุ่ท่�จ��ยคืน
ในริะหว��งป็ี
ก้�ยมืุ่เพ่�มุ่ในริะหว��งปี็
ยอด้คงค��งยกไป็
ป็ลิ�ยงวด้
-	ดอกิเบัี�ยจ่าย	
ด้ อ ก เ บ่� ย จ� � ย ใ น
ริะหว��งงวด้

60,000,000
(90,000,000)

30,000,000
-

2,117,260

-
(130,000,000)

130,000,000
-

747,945

-
-

-
-

-
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	 5)	รายกิารคำ�าป้ระกิัน์ทัี�บัริษััทัฯ	ได�รับัควิามชี่วิยเหลือจากิบั้คคลทัี�อาจมีควิามขัดแย�ง

บั้คคลทัี�อาจ
มีควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

คณ่ธินินทร์ิ ริตันศริิิวิไลิ บริิษััทฯ มุ่่วงเงินสำินเชี่ื�อ
กบัสำถ�บันก�ริเงินจำ�นวน 
3  แห� ง  เ พ่� อ ใชี่�ด้ำ� เ นิน
ธิ่ริกิจ โด้ยมุ่่ ผู้้�ถือห่�นคำ��
ป็ริะกนัสำ�วนบ่คคลิ ซึื้�งก�ริ
คำ��ป็ริะกันด้ังกลิ��วเป็็น
ไป็ต�มุ่เง่�อนไขท่�สำถ�บัน
ก�ริเงินกำ�หนด้ ในวงเงิน
ต�มุ่ริ�ยลิะเอ่ยด้:

ณ	วิัน์ทีั�	 31	 ธัน์วิาคม	
2564
วงเงินสำินเชืี่�อหมุ่่นเวียน 
1,107 ลิ��นบ�ท แลิะ 12 
ลิ��นเหริียญสำหริัฐ
วงเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�ว 105 
ลิ��นบ�ท
คำ��ป็ริะกันจำ�นวน 1,307 
ลิ��นบ�ท

ณ	วิัน์ทีั�	 31	 ธัน์วิาคม	
2565
วงเงินสำินเชืี่�อหมุ่่นเวียน 
1,452 ลิ��นบ�ท แลิะ 12 
ลิ��นเหริียญสำหริัฐ
วงเงินก้�ยืมุ่ริะยะย�ว 210 
ลิ��นบ�ท
คำ��ป็ริะกันจำ�นวน 1,307 
ลิ��นบ�ท

ณ	วิัน์ทีั�	 31	 ธัน์วิาคม	
2566
ไมุ่�มุ่่ก�ริคำ��ป็ริะกัน

396.98 380.65 -  เป็็นก�ริคำ��ป็ริะกันวงเงิน 
สำินเชี่ื�อเพ่�อใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจ
ของบริิษััทฯ ซื้ึ�งเป็็นไป็ต�มุ่เง่�อนไข
ของสำถ�บันก�ริเงิน นอกจ�กน่� 
ภั�ริะคำ��ป็ริะกันโด้ยกริริมุ่ก�ริจะ
ไ ด้� ริั บ ก � ริ ป็ ลิ ด้ คำ�� ป็ ริ ะ กั น กั บ
สำถ�บันก�ริเงินเมืุ่�อบริิษััทฯ เสำนอ
ข�ยห่�นให�กับป็ริะชี่�ชี่นเรีิยบริ�อย
แลิ�วแลิะบริิษััทฯ จะต�องป็ฏิิบัติ 
ต�มุ่เง่�อนไขของสำัญญ�เงินก้� ซื้ึ�ง
บริิ ษััทฯ ไมุ่� เคยผิู้ด้นัด้ชี่ำ�ริะหน่� 
หร่ิอไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไขสัำญญ�
เงินก้�แต�อย��งใด้โด้ยผู้้�ถือห่�นแลิะ
กริริมุ่ก�ริยนิด่้ท่�จะให�ก�ริคำ��ป็ริะกนั
ด้ังกลิ��วด้ำ�เนินต�อไป็จนกว��ก�ริ
ป็ลิด้คำ��ป็ริะกันด้ังกลิ��วจะแลิ�ว
เสำริ็จโด้ยไมุ่� มุ่่ค��ตอบแทนหริ่อ 
ค��ธิริริมุ่เน่ยมุ่แต�อย��งใด้

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
 คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ
พ่ จ � ริ ณ � แ ลิ ะ มุ่่ ค ว � มุ่ เ ห็ น ว� � 
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิแลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชี่น์ใน
ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เพ่�อ
ก�ริเพ่�มุ่สำภั�พคลิ�องในกิจก�ริ 
ทั�งน่�  ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่
จำ�เป็็นท่�จะต�องป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไข
ก�ริขอรัิบก�ริสำนับสำน่นวงเงินสำิน
เชี่ื�อจ�กสำถ�บันก�ริเงิน

ค่ณวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ บริิษััทฯ มุ่่วงเงินสำินเชี่ื�อ
กั บ สำ ถ � บั น ก � ริ เ งิ น
จำ�นวน 3 แห�ง เพ่�อใชี่�
ด้ำ�เนินธิ่ริกิจ โด้ยมุ่่
ผู้้�ถือห่�นคำ��ป็ริะกันสำ�วน
บ่คคลิ ซื้ึ�งก�ริคำ��ป็ริะกัน
ด้ั ง ก ลิ� � ว เ ป็็ น ไ ป็ ต � มุ่
เง่�อนไขท่�สำถ�บันก�ริเงิน
กำ�หนด้ ในวงเงินต�มุ่
ริ�ยลิะเอ่ยด้:

396.98 380.65 -  เป็็นก�ริคำ��ป็ริะ กันวง เ งิน 
สำินเชี่ื�อเพ่�อใชี่�ในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจ
ของบริิษััทฯ ซื้ึ�งเป็็นไป็ต�มุ่เง่�อนไข
ของสำถ�บันก�ริเงิน นอกจ�กน่� 
ภั�ริะคำ��ป็ริะกันโด้ยกริริมุ่ก�ริจะได้�
ริับก�ริป็ลิด้คำ��ป็ริะกันกับสำถ�บัน
ก�ริเงินเมืุ่�อบริิษััทฯ เสำนอข�ยห่�น 
ให�กับป็ริะชี่�ชี่นเริียบริ�อยแลิ�วแลิะ
บริิษััทฯ จะต�องป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไข
ของสำัญญ�เงินก้� ซื้ึ�งบริิษััทฯ ไมุ่�เคย
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บั้คคลทัี�อาจ
มีควิามขัดแย�ง ลักิษัณะรายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร	(บัาทั) ควิามจำาเป้็น์และ
ควิามสัมเหต้สัมผู้ลของรายกิาร

ป้ี	2564	 ป้ี	2565	 ป้ี	2566

ผู้ิด้นัด้ชี่ำ�ริะหน่�หร่ิอไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่
เง่�อนไขสำัญญ�เงินก้�แต�อย��งใด้
โด้ยผู้้�ถือห่�นแลิะกริริมุ่ก�ริยินด้่ท่�
จ ะ ใ ห� ก � ริ คำ�� ป็ ริ ะ กั น ด้ั ง ก ลิ� � ว
ด้ำ� เนินต�อ ไป็จนกว��ก�ริป็ลิด้ 
คำ��ป็ริะกันดั้งกลิ��วจะแลิ�วเสำร็ิจ
โ ด้ ย ไ มุ่� มุ่่ ค� � ต อ บ แ ท น ห ร่ิ อ ค� �
ธิริริมุ่เน่ยมุ่แต�อย��งใด้

ควิามเห็น์ของคณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบั
ค ณ ะ ก ริ ริ มุ่ ก � ริ ต ริ ว จ สำ อ บ
พ่ จ � ริ ณ � แ ลิ ะ มุ่่ ค ว � มุ่ เ ห็ น ว� � 
ริ�ยก�ริดั้งกลิ��วมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่
สำมุ่ผู้ลิแลิะเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชี่น์ใน
ก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ เพ่�อ
ก�ริเพ่�มุ่สำภั�พคลิ�องในกิจก�ริ 
ทั�งน่�  ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่
จำ�เป็็นท่�จะต�องป็ฏิิบัติต�มุ่เง่�อนไข
ก�ริขอรัิบก�ริสำนับสำน่นวงเงินสำิน
เชี่ื�อจ�กสำถ�บันก�ริเงิน

ณ	วิัน์ทีั�	31	ธัน์วิาคม	
2564
วงเงินสิำนเชี่ื�อหมุ่่นเวียน 
1,107 ลิ��นบ�ท แลิะ 12 
ลิ��นเหริียญสำหริัฐ
วงเ งินก้�ยืมุ่ริะยะย�ว 
105 ลิ��นบ�ท
คำ��ป็ริะกันจำ�นวน 150 
ลิ��นบ�ท

ณ	วิัน์ทีั�	31	ธัน์วิาคม	
2565
วงเงินสิำนเชี่ื�อหมุ่่นเวียน 
1,452 ลิ��นบ�ท แลิะ 12 
ลิ��นเหริียญสำหริัฐ
วงเ งินก้�ยืมุ่ริะยะย�ว 
210 ลิ��นบ�ท
คำ��ป็ริะกันจำ�นวน 150 
ลิ��นบ�ท

ณ	วิัน์ทีั�	31	ธัน์วิาคม	
2566
ไมุ่�มุ่่ก�ริคำ��ป็ริะกัน

	 9.2.3	มาตรกิารหร่อขั�น์ตอน์กิารอน์้มัติกิารเข�าทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์

 ในก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันของบริิษััทฯ กับบ่คคลิท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์กับบริิษััทฯ อ�ทิ 

ผู้้�ถือห่�นริ�ยใหญ� กริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ ผู้้�มุ่่อำ�น�จควบค่มุ่ หริ่อบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันนั�น บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติต�มุ่

กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์แลิะข�อบังคับ ป็ริะก�ศ คำ�สัำ�ง หริ่อข�อกำ�หนด้ของคณะ

กริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย (“ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ”) แลิะหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�อง 

ทั�งน่� ผู้้�ท่�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยจะไมุ่�สำ�มุ่�ริถเข��มุ่�มุ่่สำ�วนริ�วมุ่ในก�ริพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติริ�ยก�ริด้ังกลิ��วได้�

 ในกริณ่ท่�บริิษััทฯ มุ่่ก�ริแต�งตั�งคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแลิ�วแลิะกฎหมุ่�ยกำ�หนด้ให�ริ�ยก�ริริะหว��งกัน

นั�นต�องได้�ริับอน่มุ่ัติจ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจัด้ให�มุ่่คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ พ่จ�ริณ�

แลิะให�คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับคว�มุ่จำ�เป็็นในก�ริทำ�ริ�ยก�ริแลิะคว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิของริ�ยก�รินั�น ๆ 

 ทั�งน่� ในก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริท่�เป็็นข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�มุ่่เง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็ ริ�ยก�ริท่�เป็็นข�อตกลิง

ท�งก�ริค��ท่�ไมุ่�เป็็นเง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็ ให�เป็็นไป็ต�มุ่หลิักก�ริด้ังน่�
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	 (1)	กิารทัำารายกิารทัี�เป้็น์ข�อตกิลงทัางกิารค�าทัี�มีเง่�อน์ไขกิารค�าโดยทัั�วิไป้

 คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ได้�อน่มุ่ัติเป็็นหลิักก�ริให�ฝ่่�ยจัด้ก�ริสำ�มุ่�ริถอน่มัุ่ติก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันท่�

เป็็นข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�มุ่่เง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็ริะหว��งบริิษััทฯ กับกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อบ่คคลิท่�มุ่่

คว�มุ่เก่�ยวข�องได้� ห�กริ�ยก�ริด้ังกลิ��วนั�นมุ่่ข�อตกลิงท�งก�ริค��ในลิักษัณะเด้่ยวกับท่�วิญญู้ชี่นจะพึงกริะทำ�

กับค้�สำัญญ�ทั�วไป็ในสำถ�นก�ริณ์เด่้ยวกัน ด้�วยอำ�น�จต�อริองท�งก�ริค��ท่�ป็ริ�ศจ�กอิทธิิพลิในก�ริท่�ตนมุ่่

สำถ�นะเป็็นกริริมุ่ก�ริ ผู้้�บริิห�ริ หริ่อบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่เก่�ยวข�อง (แลิ�วแต�กริณ่) 

 ทั�งน่� บริิษััทฯ จะจัด้ทำ�ริ�ยง�นสำริ่ป็ก�ริทำ�ธ่ิริกริริมุ่ดั้งกลิ��วเพ่�อริ�ยง�นในก�ริป็ริะช่ี่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ

ตริวจสำอบ แลิะก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ท่กไตริมุ่�สำ

	 (2)	กิารทัำารายกิารทัี�เป้็น์ข�อตกิลงทัางกิารค�าทัี�ไม่เป้็น์เง่�อน์ไขกิารค�าโดยทัั�วิไป้

 ก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เป็็นข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�ไมุ่�เป็็นเง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็จะต�องได้�ริับก�ริพ่จ�ริณ�แลิะ

ให�คว�มุ่เห็นโด้ยคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ หริ่อท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่) เพ่�อ

พ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติต�อไป็ ทั�งน่� ให�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลัิกทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ ริวมุ่ทั�งข�อบังคับ 

ป็ริะก�ศ แลิะคำ�สำั�งของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่น แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ ริวมุ่ถึงก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้

เก่�ยวกับก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกัน 

 ในกริณ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบไมุ่�มุ่่คว�มุ่ชี่ำ�น�ญในก�ริพ่จ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันท่�อ�จจะเกิด้ข้�น 

บริิษััทฯ จะแต�งตั�งผู้้�เชี่่�ยวชี่�ญอิสำริะหริ่อผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให�คว�มุ่เห็นเก่�ยวกับริ�ยก�ริริะหว��งกัน

ด้ังกลิ��วเพ่�อให�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ หริ่อผู้้�ถือห่�น (แลิ�วแต�กริณ่) ใชี่�เป็็นข�อมุ่้ลิป็ริะกอบก�ริตัด้สำินใจ เพ่�อให�

มัุ่�นใจว��ก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริด้ังกลิ��วมุ่่คว�มุ่จำ�เป็็นแลิะมุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ โด้ยคำ�นึงถึงผู้ลิป็ริะโยชี่น์ของบริิ

ษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ

 ในกริณ่ท่�เป็็นริ�ยก�ริท่�เป็็นข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�ไมุ่�เป็็นเง่�อนไขก�ริค��โด้ยทั�วไป็ ท่�ต�องขออน่มุ่ัติจ�กท่�

ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น จะต�องได้�ริับอน่มุ่ัติด้�วยคะแนนเสำ่ยงไมุ่�น�อยกว�� 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสำ่ยงทั�งหมุ่ด้ของผู้้�ถือห่�นแลิะ

ผู้้�ริับมุ่อบฉันทะท่�เข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่แลิะมุ่่สิำทธิิออกเส่ำยงลิงคะแนน โด้ยไมุ่�นับริวมุ่ผู้้�ถือห่�นท่�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ย ทั�งน่�ในก�ริ

ขออน่มุ่ัติจ�กผู้้�ถือห่�นจะต�องแต�งตั�งท่�ป็ริ้กษั�ท�งก�ริเงินอิสำริะ (IFA) เพ่�อให�คว�มุ่เห็นต�อก�ริทำ�ริ�ยก�ริดั้ง

กลิ��ว โด้ยท่�ป็ริ้กษั�ท�งก�ริเงินอิสำริะจะต�องแสำด้งคว�มุ่เห็นในเริ่�องต��ง ๆ เชี่�น คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิแลิะป็ริะโยชี่น์

ของริ�ยก�ริต�อบริิษััทฯ คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่ของริ�ค�แลิะเง่�อนไข แลิะคว�มุ่เสำ่�ยง เป็็นต�น

 กริณ่บ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันเป็็นหน�วยง�นของรัิฐ นิติบ่คคลิท่�มุ่่กฎหมุ่�ยเฉพ�ะจัด้ตั�งข้�น หริ่อกิจก�ริท่�

หน�วยง�นริัฐแลิะนิติบ่คคลิท่�มุ่่กฎหมุ่�ยเฉพ�ะจัด้ตั�งข้�นเป็็นเจ��ของ ให�บริิษััทฯ ได้�ริับก�ริยกเว�นไมุ่�ต�องขออน่มุ่ัติ

ก�ริเข��ทำ�ธิ่ริกริริมุ่ด้ังกลิ��ว จ�กท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น ห�กได้�ริับก�ริอน่มุ่ัติจ�กคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ แลิ�ว โด้ยให�

ด้ำ�เนินก�ริต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์ของตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ แลิะสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์

แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่�เก่�ยวข�อง

 ทั�งน่� บริิษััทฯ จะเปิ็ด้เผู้ยริ�ยก�ริริะหว��งกันไว�ในแบบแสำด้งริ�ยก�ริข�อมุ้่ลิป็ริะจำ�ปี็ (แบบ 56-1 One Report) 

แลิะหมุ่�ยเหต่ป็ริะกอบงบก�ริเงินท่�ได้�ริับก�ริตริวจสำอบจ�กผู้้�สำอบบัญชี่่ของบริิษััทฯ

	 (3)	รายกิารทัี�ได�รับักิารยกิเวิ�น์

 1. ริ�ยก�ริริะหว��งบริิษััทฯ กับบริิษััทย�อยท่�มุ่่บ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันท่�ไมุ่�ใชี่�บริิษััทจด้ทะเบ่ยน ถือห่�นไมุ่�เกิน

กว��ริ�อยลิะ 10 ของจำ�นวนห่�นท่�มุ่่สำิทธิิออกเสำ่ยงลิงคะแนนทั�งหมุ่ด้ของบริิษััทย�อย

21156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



 2. ริ�ยก�ริริะหว��งกันของบริิษััทย�อยซื้ึ�งบริิษััทถือห่�นแลิะมุ่่บ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันท่�ไมุ่�ใชี่�บริิษััท

จด้ทะเบ่ยนถือห่�นในบริิษััทย�อยไมุ่�เกินกว��ริ�อยลิะ 10 ของจำ�นวนห่�นท่�มุ่่สิำทธิิออกเส่ำยงลิงคะแนนทั�งหมุ่ด้ของ

บริิษััทย�อย

 3. ก�ริออกหลิักทริัพย์ใหมุ่�โด้ยบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยให�กับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน ในลัิกษัณะอย��งใด้

อย��งหนึ�งด้ังต�อไป็น่�

 3.1. หลิักทริัพย์นั�นออกให�กับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันโด้ยมุ่่วัตถ่ป็ริะสำงค์เพ่�อโอนไป็ให�แก�บ่คคลิอื�นซื้ึ�ง 

  ไมุ่�เป็็นบ่คคลิท่�เก่�ยวข�องของบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน แลิะเป็็นไป็ต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�นท่� ได้� 

  มุ่อบอำ�น�จไว�ให�แก�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ 

 ทั�งน่� ริ�ค�หลิักทรัิพย์ต�องไมุ่�ตำ��กว��ริ�ค�ตลิ�ด้แลิะก�ริออกหลิักทริัพย์ด้ังกลิ��ว ต�องไมุ่�เป็็นก�ริ 

เพ่�มุ่สำัด้สำ�วนของสำ�วนได้�เสำ่ยของบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกัน

 3.2. บ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันได้�ริับหลิักทริัพย์ต�มุ่สำิทธิิแลิะสำ�วนในฐ�นะผู้้�ถือห่�น

 3.3. บ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันทำ�หน��ท่�เป็็นผู้้�จัด้จำ�หน��ย หริ่อผู้้�จัด้จำ�หน��ยชี่�วงของหลัิกทรัิพย์ จด้ 

  ทะเบ่ยน หริ่อบริิษััทย�อย โด้ยวิธิ่ริับป็ริะกันผู้ลิก�ริจัด้จำ�หน��ย

 3.4. เป็็นไป็ต�มุ่โคริงก�ริออกหลัิกทรัิพย์ให�แก�พนักง�น หริ่อผู้้�บริิห�ริ ESOP (Employee  

  Stock Ownership Plan) 

 4. ริ�ยก�ริริะหว��งบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยกับบ่คคลิท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็็นนิติบ่คคลิท่�บริิษััทฯ สำ�งตัวแทน

เข��ไป็เป็็นผู้้�บริิห�ริในฐ�นะผู้้�ถือห่�นของบริิษััทด้ังกลิ��ว

 ทั�งน่� ให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์ของตลิ�ด้หลิักทริัพย์ฯ แลิะสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิัก

ทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ท่�เก่�ยวข�อง

	 9.2.4	น์โยบัายกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อน์าคต

 ริ�ยก�ริริะหว��งกันท่�อ�จเกิด้ข้�นในอน�คตนั�นคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ จะต�องป็ฏิิบัติให�เป็็นไป็ต�มุ่

กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ทั�งข�อบังคับ ป็ริะก�ศ แลิะคำ�สำั�งของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับ

ตลิ�ด้ท่น แลิะตลิ�ด้หลิักทรัิพย์ฯ ริวมุ่ถึงก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้เก่�ยวกับก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิก�ริทำ�ริ�ยก�ริ

เก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยต�มุ่มุ่�ตริฐ�นก�ริบัญชี่่ท่�กำ�หนด้โด้ยสำภั�วิชี่�ชี่่พบัญชี่่ ใน 

พริะบริมุ่ริ�ชี่้ป็ถัมุ่ภั์ 

212 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



03 งบักิารเงิน์

21356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



214 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



21556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



216 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



21756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



218 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



21956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



220 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



22156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



222 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



22356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



224 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



22556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



226 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



22756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



228 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



22956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



230 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



23156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



232 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



23356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



234 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



23556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



236 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



23756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



238 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



23956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



240 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



24156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



242 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



24356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



244 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



24556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



246 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



24756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



248 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



24956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



250 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



25156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



252 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



25356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



254 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



25556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



256 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



25756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



258 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



25956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



260 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



26156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



262 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



26356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



264 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



26556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



266 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



26756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



268 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



26956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



270 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



27156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



272 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



27356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



274 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



27556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



276 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



27756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



278 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



27956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



280 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



28156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



282 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



28356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



เอกิสัารแน์บั

284 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



	 เอกิสัารแน์บั	1
	 1.	รายละเอียดเกิี�ยวิกิับักิรรมกิาร	ผู้้�บัริหาร	ผู้้�มีอำาน์าจควิบัค้ม	ผู้้�ทีั� ได�รับัมอบัหมายให�รับัผิู้ดชีอบั

ส้ังส้ัดใน์สัายงาน์บััญชีีและกิารเงิน์	ผู้้�ทีั� ได�รับัมอบัหมายให�รับัผิู้ดชีอบัโดยตรงใน์กิารควิบัค้มด้แลกิารทัำา

บััญชีี	และเลขาน์้กิารบัริษััทั	ณ	วิัน์ทัี�	31	ธัน์วิาคม	2566

28556-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ป้ระธาน์กิรรมกิาร/กิรรมกิารอิสัระ/
กิรรมกิารตรวิจสัอบั

น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ 
• อ�ย่ 72 ป็ี

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• อัสำสำัมุ่ชี่ัญพ�ณิชี่ย์, พท.ภั., พท.ว

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลิักส้ำตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ป็ี 2554
• หลิักส้ำตริ Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) ริ่�นท่� 16/2562
 

ตำาแหน์่ง
• ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริ
• กริริมุ่ก�ริอิสำริะ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�ใชี่�ผู้้�บริิห�ริ)
• กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	:	21 กันย�ยน 2563

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	0.80% 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	- ไมุ่�มุ่่ -

ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

286 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์
2563 – ป็ัจจุบัน ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริ /
 กริริมุ่ก�ริอิสำริะ /กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

 บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2565 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอชี่จี โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้ 

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำัตยบ่ตริอินเตอริ์เนชี่ั�นแนลิ จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิริวมุ่แพทย์ฉะเชี่ิงเทริ� จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิจุฬ�ริัตน์แพริกษั� จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิชี่่ว�ริัตน์ จำ�กัด้

2564 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ริวมุ่แพทย์แมุ่�สำอด้ อินเตอริ์เนชี่ั�นแนลิ จำ�กัด้ 

2557 – ป็ัจจุบัน    กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิชี่ลิเวชี่ จำ�กัด้

2556 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิจุฬ�ริัตน์อ�คเนย์จำ�กัด้

2555 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ไทย แอมุ่ด้อน จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน   กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิจุฬ�ริัตน์ จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2547 – ป็ัจจุบัน   กริริมุ่ก�ริ บริิษััท คอนวีเน่ยนซื้์ ฮอสำพ่ทอลิ จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท บ�งป็ะกงเวชี่ชี่กิจ จำ�กัด้

2535 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ป็ัญญ�พลิ อินเตอริ์ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2531 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ศมุ่ลิกิจ จำ�กัด้

2528 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เมุ่็ธิ จำ�กัด้

2541 – 2566 กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำต่ลิลิิงค์อินเตอริ์เนชี่ั�นแนลิ จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ก้๊ด้ เอสำเตท จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท โริงพย�บ�ลิ แอด้ว�นซื้์ เอเซื้่ย จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอชี่จี เวลิเนสำ เซื้็นเตอริ์ จำ�กัด้

28756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�โท วิทย�ศ�สำตร์ิมุ่ห�บัณฑ์ิต สำ�ข�วิชี่� 
ก�ริจัด้ก�ริคอมุ่พ่วเตอริ์ แลิะวิศวกริริมุ่
• ป็ริิญญ�ตรีิ บญัชี่บั่ณฑ์ติ จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลัิย

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลัิกส้ำตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ริ่�นท่� 71/2008 ป็ีท่�อบริมุ่ 2551

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย
• อ�ย่ 53 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• กริริมุ่ก�ริอิสำริะ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�ใชี่�ผู้้�บริิห�ริ)
• ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ

วินั์ทีั�ได�รับักิารแต่งตั�งเป็้น์กิรรมกิาร	:	21 กันย�ยน 2563

สััดส่ัวิน์กิารถือืห้�น์ของบัริษัทััฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	- ไมุ่�มุ่่ – 

ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	- ไมุ่�มุ่่ -

ป้ระธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบั/กิรรมกิารอิสัระ 

น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย
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บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2563 – ป็ัจจุบัน ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2564 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เจด้่ แคป็ป็ิตอลิ จำ�กัด้

2551 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท พลิังง�นบริิสำ่ทธิิ� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง บริิษััท พลิังง�นบริิสำ่ทธิิ� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2551 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ บริิษััท พลิังง�นบริิสำ่ทธิิ� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2562 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำมุ่�ริ์ท เวสำท์ เมุ่เนจเมุ่นท์ จำ�กัด้

2560 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท กริีน เทคโนโลิย่ ริีเสำิริ์ชี่ จำ�กัด้

2560 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เอ็นเนอริ์ย่� บ่ยอนด้์ ริีเสำิริ์ชี่ จำ�กัด้

2560 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ ไบโอ อินโนเวชี่ั�น จำ�กัด้

2560 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ไมุ่น์ โมุ่บิลิิต่ ริีเสำิริ์ชี่ จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ ริีนิวเอเบิลิ โฮลิด้ิง จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ วินด้์ ห�ด้กังหัน 2 จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ วินด้์ ห�ด้กังหัน 3 จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท บ��นชี่วน พัฒน� จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ลิมุ่ ทศภั้มุ่ิ จำ�กัด้

2554 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ โซื้ลิ�� จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ โซื้ลิ�� พ่ษัณ่โลิก จำ�กัด้

2556 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ่เอ โซื้ลิ�� ลิำ�ป็�ง จำ�กัด้

2540 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำ่ริชี่ัย (1997) จำ�กัด้

2551 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เทพสำถิต วินด้์ฟื้�ริ์มุ่ จำ�กัด้

2548 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่ เจ มุ่่เด้่ย โซื้ลิ้ชี่ั�น จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เพอริ์เฟื้ค ออยลิ์ จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ไทย จ�อบเบอริ์ จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เจียรินิลิสำก่ลิชี่ัย จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เด้ลิ่� ออยลิ์ จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เพ�เวอริ์ 10 จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ด้ับเบิ�ลิ 10 จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เฟื้มุ่ัสำ 10 จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท มุ่ิตริสำย�มุ่ออยลิ์ จำ�กัด้

2537 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่.ซื้่.ออยลิ์ จำ�กัด้

2553 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำ่ริชี่ัย (1997) โซื้ลิ��ริ์ จำ�กัด้

2539 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท น่โอ เมุ่ทริิกซื้์ จำ�กัด้

2538 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ชี่�ลิ่เทริด้ด้ิ�ง จำ�กัด้

2538 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท มุ่�เจริิญ จำ�กัด้

2538 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท สำืบเนื�องก�ริค�� จำ�กัด้

2538 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ท้ พลิัสำ วัน ออยลิ์ จำ�กัด้

2537 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท มุ่�ลิ่ออยลิ์ จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ท��อ�ก�ศย�น พลิังง�นบริิสำ่ทธิิ� จำ�กัด้

28956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�ตรีิ วิชี่�เอก หนังสำือพ่มุ่พ์ คณะนิเทศ 
ศ�สำตริ์ จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลิัย

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลัิกส้ำตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ริ่�นท่� 171/2020 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2563

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย
• อ�ย่ 60 ป็ี

ตำาแหน์่ง	
• กริริมุ่ก�ริอิสำริะ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�ใชี่�ผู้้�บริิห�ริ)
• กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 

วินั์ทีั�ได�รับักิารแต่งตั�งเป็้น์กิรรมกิาร	:	21 กันย�ยน 2563

สััดส่ัวิน์กิารถือืห้�น์ของบัริษัทััฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	0.01%

ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	- ไมุ่�มุ่่ -

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2563 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริอิสำริะ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2557 – 2566  กริริมุ่ก�ริอิสำริะ บริิษััท สำ่เด้ลิต�� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2530 – 2563  ผู้้�จัด้ก�ริฝ่่�ยข�ย บริิษััท ป็้นซื้ิเมุ่นต์ไทย จำ�กัด้(มุ่ห�ชี่น)

กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารตรวิจสัอบั

น�ยด้ำ�ริงศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย
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ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ
• อ�ย่ 61 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• กริริมุ่ก�ริ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�ใชี่�ผู้้�บริิห�ริ)

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	:	26 มุ่่น�คมุ่ 2555

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	9.24% 
(นับริวมุ่ห่�นของน�งสิำริิพริ ริัตนศิริิวิ ไลิ ซึื้�งเป็็นค้�สำมุ่ริสำ ถือห่�นใน
บริิษััทฯ ทั�งท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ 0.01% แลิะไมุ่�มุ่่บ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ิ
นิติภั�วะหริ่อผู้้�ถือห่�นอื�นท่�ถือห่�นแทนถือห่�นในบริิษััทฯ ทั�งท�งตริง
แลิะท�งอ�อมุ่)

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	
• เป็็นค้�สำมุ่ริสำของค่ณสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 
• เป็็นอ�ของค่ณสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ แลิะค่ณธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริะก�ศน่ยบัตริวิชี่�ชี่่พ วุฒิก�ริศึกษั� ป็วชี่. 
วิทย�ลิัยอ�ชี่่วศึกษั�ด้่สำิต พณิชี่ยก�ริ 

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลัิกสำ้ตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ริ่�น 141/2017 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2560

กิรรมกิาร

น�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ

29156-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



2555 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2565 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่.เอสำ.ไอ.แอสำเสำท จำ�กัด้

2564 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ บิลิด้ิ�ง โซื้ลิ้ชี่ั�นสำ์ จำ�กัด้

2563 – 2566  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท แอกริิ แพลินท์ อินโนเวชี่ั�น จำ�กัด้

2560 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้ันกิ พริี เอ็นจิเน่ยริิ�ง บิวด้ิ�ง จำ�กัด้

2559 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เค2 แหลิมุ่ฉบัง พริ็อพเพอริ์ต่� จำ�กัด้

2522 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ / ผู้้�บริิห�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้

2557 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ริัตน โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2556 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท พงษั์วริ�สำินทริัพย์ จำ�กัด้

2553 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ นิวกริ่๊ป็ จำ�กัด้

2553 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท พ�โลิมุ่�ริ์ ซื้ิสำเต็มุ่สำ์ จำ�กัด้

2561 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เอ็มุ่เจพี ด้่เวลิลิอป็เมุ่�นท์ จำ�กัด้

2549 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ / ผู้้�บริิห�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ อินเตอริ์ กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ อินด้ัสำตริี จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ แลินด้์ แอนด้์ เฮ��สำ์ จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ แอนด้์ เจ เทคโนโลิย่ จำ�กัด้

2534 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ / ผู้้�บริิห�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ เมุ่ทัลิว๊๊ด้ จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ
 บริิษััท เฟื้อริ์นิกซื้์ เฟื้อริ์นิเจอริ์ แอนด้์

  บิลิท์อิน โซื้ลิ้ชี่ัน จำ�กัด้

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

292 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ
• อ�ย่ 41 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• กริริมุ่ก�ริ (กริริมุ่ก�ริท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ)
• ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ 

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	:	26 ธิันว�คมุ่ 2556

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	: 6.48% 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	
• เป็็นหลิ�นของค่ณวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ แลิะค่ณสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 
• เป็็นลิ้กพี�ลิ้กน�องของค่ณสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�ตริี วิชี่�เอก ก�ริตลิ�ด้ คณะพ�ณิชี่
ยศ�สำตร์ิแลิะก�ริบัญชี่่ ภั�คภั�ษั�อังกฤษั (BBA 
Program) มุ่ห�วิทย�ธิริริมุ่ศ�สำตริ์

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลัิกสำ้ตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ริ่�น 141/2017 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2560

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2556 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ / ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2565 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เคหะสำ่ขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2564 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2563 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท เอสำเอชี่ด้ับบลิิว โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2558 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้

2553 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท พ�โลิมุ่�ริ์ ซื้ิสำเต็มุ่สำ์ จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ อินเตอริ์กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ อินด้ัสำตริี จำ�กัด้

2534 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ เมุ่ทัลิว๊๊ด้ จำ�กัด้

กิรรมกิาร/ป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�บัริหาร

น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ

29356-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



กิรรมกิาร

น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ

ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้

• น�ยสำ่พจน์ ริัตนศิริิวิไลิ

• อ�ย่ 51 ป็ี

ตำาแหน์่ง

• กริริมุ่ก�ริ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ)

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	: 21 กันย�ยน 2563

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	: 1.96% 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	

• เป็็นหลิ�นของค่ณวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ ค่ณสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ 

• เป็็นลิ้กพี�ลิ้กน�องของค่ณธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา

• ป็ริิญญ�ตริี สำ�ข�เอกกฎหมุ่�ย คณะนิติศ�สำตริ์ 

จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลิัย

• ป็ริิญญ�โท Master of Law, Major Law, 

Case Western Reserve University

ป้ระวิัติกิารอบัรม

หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน

กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)

• หลัิกสำ้ตริ Director Accreditation Program 

(DAP) ริ่�น 177/2020 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2563

294 56-1 ONE REPORT 2566
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ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2563 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2565 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ท่ซื้่ อินฟื้ินิต่� คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้

2565 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท มุ่��นทิพย์ 2022 จำ�กัด้

2564 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท กริ�ฟื้ีนแบตเตอริี จำ�กัด้

2563 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ริัตนอ่สำ�น จำ�กัด้

2563 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท อ่พีซื้่ กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท เวเซื้�น แอนด้์ แทค-เอ็มุ่ จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท วิชี่ัยให�พริ จำ�กัด้

2561 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท อ�ริ์เกอซื้่� จำ�กัด้

2559 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท คอนเทลิ โฮมุ่ จำ�กัด้

2556 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท แทค-เอ็มุ่ กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2555 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ริ่�งเริ่องวิชี่� จำ�กัด้

2551 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท กริ�ฟื้ีน โกลิบ จำ�กัด้

2551 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ฟื้ิชี่เชี่อริ์ มุ่ินเนอริัลิ เทริด้ จำ�กัด้

2551 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ไทย จีอ�ริ์พี จำ�กัด้

2550 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท กริีน ไป็ป็์ จำ�กัด้

2551 – 2566 กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ฟื้ิวเจอริ์ โฟื้ลิ์ว (ป็ริะเทศไทย) จำ�กัด้

2548 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท จัด้ก�รินำ�� เจวี จำ�กัด้

2545 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท ไซื้เลิอริ์ กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2549 – ปั็จจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท แอด้ว�นซ์ื้ แมุ่ทท่เรีิยลิส์ำ คอร์ิป็อเริชี่ั�น จำ�กดั้

2543 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท วิชี่ัยให�พริ 2020 จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท กริ�ฟื้ีน ไฮโด้ริเจน จำ�กัด้

2566 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท กริ�ฟื้ีนวอเตอริ์โซื้ลิ้ชี่ั�นสำ์ จำ�กัด้

29556-1 ONE REPORT 2566
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ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ
• อ�ย่ 60 ป็ี
ตำาแหน์่ง
• กริริมุ่ก�ริ (กริริมุ่ก�ริท่�ไมุ่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ)

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	:	28 เมุ่ษั�ยน 2558

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	9.24% 
(นับริวมุ่ห่�นของน�ยวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ ซึื้�งเป็็นค้�สำมุ่ริสำ ถือห่�นใน
บริิษััทฯ ทั�งท�งตริงแลิะท�งอ�อมุ่ 9.23% แลิะไมุ่�มุ่่บ่ตริท่�ยังไมุ่�บริริล่ิ
นิติภั�วะหริ่อผู้้�ถือห่�นอื�นท่�ถือห่�นแทนถือห่�นในบริิษััทฯ ทั�งท�งตริง
แลิะท�งอ�อมุ่)

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	
• เป็็นค้�สำมุ่ริสำของค่ณวิพงษั์ ริัตนศิริิวิไลิ 
• เป็็นน��สำะใภั�ของคณ่ส่ำพจน์ รัิตนศิริิวิไลิ แลิะคณ่ธินินทร์ิ ริตันศริิิวิไลิ

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�ตริี บัญชี่่บัณฑิ์ต วิชี่�เอก ก�ริบัญช่ี่ 
จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลิัย

ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักส้ำตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บัน
กริริมุ่ก�ริบริิษััทไทย (IOD)
• หลิักส้ำตริ Director Accreditation Program 
(DAP) ริ่�น 177/2020 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2563

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2558 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ  บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) 

2564 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ โฮลิด้ิ�ง จำ�กัด้

2562 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ บิลิด้ิ�ง โซื้ลิ้ชี่ั�นสำ์ จำ�กัด้

2546 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท ซื้่เอสำไอ อินด้ัสำตริี จำ�กัด้

2547 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ อินเตอริ์กริ่๊ป็ จำ�กัด้

2544 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ แอนด้์ เจ เทคโนโลิย่ จำ�กัด้

2534 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์ เอ็มุ่ ซื้่ เมุ่ทัลิว๊๊ด้ จำ�กัด้

2548 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริ บริิษััท อ�ริ์เอ็มุ่ซื้่ กริ่๊ป็ คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้

กิรรมกิาร

น�งสำิริิพริ ริัตนศิริิวิไลิ

296 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�ตรีิ วิชี่�เอก ก�ริบญัชี่ ่คณะบริิห�ริธ่ิริกจิ มุ่ห�วิทย�ลัิย 
ขอนแก�น
ป้ระวิัติกิารอบัรม
หลิักสำ้ตริกริริมุ่ก�ริของสำมุ่�คมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถ�บันกริริมุ่ก�ริ
บริิษััทไทย (IOD)
• หลิักส้ำตริ Director Accreditation Program (DAP)  
ริ่�น 177/2020 ป็ีท่�เข��อบริมุ่ 2563
หลักิสั้ตรอื�น์ๆ	
• หลิักสำ้ตริ CFO’s Orientation for New IPO ริ่�นท่� 4 วันท่� 1  
แลิะ 2 ก่มุ่ภั�พันธิ์ 2563 จำ�นวน 12 ชี่ั�วโมุ่ง
• โคริงก�ริอบริมุ่ก��วส้ำ�คว�มุ่เป็็นมุ่ืออ�ชี่่พท�งก�ริเงิน  
MODERN CFO
• หลิักส้ำตริแนวท�งก�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นท�งก�ริเงินของบริิษััท 
ท่�ได้�ริับผู้ลิกริะทบจ�กเหต่ก�ริณ์ COVID-19
• หลิักส้ำตริกลิย่ทธ์ิบริิห�ริก�ริเงินเพ่�อพลิิกฟื้้�นองค์กริแลิะ
สำริ��งก�ริเติบโตในย่ค New Normal

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน
• อ�ย่ 36 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• กริริมุ่ก�ริ (กริริมุ่ก�ริท่�เป็็นผู้้�บริิห�ริ)
• ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน 

วินั์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป็้น์กิรรมกิาร
: 21 กันย�ยน 2563
สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	
: 0.01%

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร
: - ไมุ่�มุ่่ -

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2563 – ป็ัจจุบัน  กริริมุ่ก�ริ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2562 – ป็ัจจุบัน  ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2553 – 2562   ผู้้�ชี่�วยผู้้�สำอบบัญชี่ ่/ ผู้้�จดั้ก�ริ ผู้้�สำอบบัญชี่ ่ บริิษััท ไพริ�ซื้วอเตอร์ิเฮ�ส์ำคเ้ป็อร์ิสำ เอบ่เอเอสำ จำ�กดั้

กิรรมกิาร/ป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�ฝ่ายบััญชีีและกิารเงิน์

น�งสำ�วภั�ทินันท์ ตันติว�สำิน

29756-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�ยวชี่ิริวุฒิ บ่ญเลิิศ
• อ�ย่ 41 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยก�ริผู้ลิิต

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์กิรรมกิาร	: 21 กันย�ยน 2563

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	: 0.01% 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	: - ไมุ่�มุ่่ -

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�ตรีิ วิชี่�เอกก�ริจัด้ก�ริทั�วไป็ คณะ
บริิห�ริธิ่ริกิจ มุ่ห�วิทย�ลิัยริ�ชี่ภััฏิสำวนด้่สำิต

ป้ระวิัติกิารอบัรม	: ไมุ่�มุ่่

2563 – ป็ัจจุบัน  ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยก�ริผู้ลิิต บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

2557 – 2563 ผู้้�จัด้ก�ริโริงง�น บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

	ป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�ฝ่ายกิารผู้ลิต

น�ยวชี่ิริวุฒิ บ่ญเลิิศ
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บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�ง	/	สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	

/ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร
ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์
• อ�ย่ 34 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ 
• เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ แลิะเลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย

วินั์ทีั�ได�รบัักิารแต่งตั�งเป็้น์ป้ระธาน์เจ�าหน์�าทีั�บัริหารฝ่ายป้ฏิบิัตักิิาร	:	
1 กันย�ยน 2564

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	0.01%

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	:	- ไมุ่�มุ่่ -

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
ป็ริิญญ�ตริี  บัญชี่่บัณฑ์ิต สำ�ข�ก�ริบัญชี่่ 
จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลิัย

ป้ระวิัติกิารอบัรม
• หลิักส้ำตริ Company Secretary Program  
ป็ี 2563

2564 – ป็ัจจุบัน  ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ  บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2562 – 2564  ริองป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่� ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2553 – 2562  ชี่�วยผู้้�สำอบบญัชี่ ่/ ผู้้�จดั้ก�ริ ผู้้�สำอบบญัชี่ ่ บริิษััท ไพริ�วอเตอริ์เฮ��ค้เป็อริ์ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

ป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�ฝ่ายป้ฏิิบััติกิาร

น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์

29956-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�วริ่�งลิ�วริริณ อังศ่พันธิ่์
• อ�ย่ 50 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• ริองป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยข�ยแลิะก�ริตลิ�ด้

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์ผู้้�บัริหาร	: 1 มุ่่น�คมุ่ 2565

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	:	- ไมุ่�มุ่่ – 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	: - ไมุ่�มุ่่ -

ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�ง	/	สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	

/ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร
ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริะก�ศน่ยบัตริวิชี่�ชี่่พ (ป็วชี่.) สำ�ข�ก�ริตลิ�ด้ 
วิทย�ลิัยเทคโนโลิย่ ตั�งตริงจิตริพณิชี่ยก�ริ

ป้ระวิัติกิารอบัรม
- ไมุ่�มุ่่ -

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำาแหน์่ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

2565 – ป็ัจจุบัน  ริองป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยข�ยแลิะก�ริตลิ�ด้ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2557 – 2565 ผู้้�จัด้ก�ริฝ่่�ยข�ย บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)

รองป้ระธาน์เจ�าหน์�าทัี�ฝ่ายขายและกิารตลาด

น�งสำ�วริ่�งลิ�วริริณ อังศ่พันธิ่์

300 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มห�ชน)



ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�ง	/	สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	

/ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร
ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
ป็ริิญญ�ตริี วิชี่�เอกก�ริบัญชี่่ คณะบริิห�ริธิ่ริกิจ 
มุ่ห�วิทย�ลิัยเกษัตริศ�สำตริ์

ป้ระวิัติกิารอบัรม
       - ไมุ่�มุ่่ -

หลักิสั้ตรอื�น์ๆ	: 
• หลิักสำ้ตริ ป็ัญห�ก�ริริับริ้�ริ�ยได้�แลิะค��ใชี่�จ��ย 
แนวท�งก�ริแก�ไขให�ถ้กต�องต�มุ่หลิักบัญชี่่
• หลัิกส้ำตริ ก�ริจัด้ทำ� Transfer Pricing  
Documentation

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�วภััทริ� อุไริสำก่ลิ
• อ�ย่ 30 ป็ี

ตำาแหน์่ง
• สำมุ่่ห์บัญชี่่ 

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�ง	: 1 กันย�ยน 2565

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	: - ไมุ่�มุ่่ – 

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	: - ไมุ่�มุ่่ -

2565 – ป็ัจจุบัน  สำมุ่่ห์บัญชี่่ บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2559 – 2565  ผู้้�ชี่�วยผู้้�สำอบบญัชี่ ่/ ผู้้�จดั้ก�ริ ผู้้�สำอบบญัชี่ ่ บริิษััท ไพริ�วอเตอริ์เฮ��ค้เป็อริ์ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

สัม้ห์บััญชีี

น�งสำ�วภััทริ� อุไริสำก่ลิ
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ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�ง/สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	

/ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร
ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์
• อ�ย่ 34 ป็ี 

ตำาแหน์่ง
• ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ 
• เลิข�น่ก�ริบริิษััทฯ แลิะเลิข�น่ก�ริคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย

วิัน์ทัี�ได�รับักิารแต่งตั�งเป้็น์เลขาน์้กิารบัริษััทั	: 30 กันย�ยน 2563

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและทัางอ�อม	: 0.01%

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	: - ไมุ่�มุ่่ -

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
ป็ริิญญ�ตรีิ บัญชี่่บัณฑ์ิต สำ�ข�ก�ริบัญช่ี่ 
จุฬ�ลิงกริณ์มุ่ห�วิทย�ลิัย
ป้ระวิัติกิารอบัรม
• หลิักสำ้ตริ Company Secretary Program 
ป็ี 2563

2564 – ป็ัจจุบัน  ป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ  บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2562 – 2564  ริองป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่� ฝ่่�ยบัญชี่่แลิะก�ริเงิน บริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น)
2553 – 2562  ผู้้�ชี่�วยผู้้�สำอบบญัชี่ ่/ ผู้้�จดั้ก�ริ ผู้้�สำอบบญัชี่ ่ บริิษััท ไพริ�วอเตอริ์เฮ��ค้เป็อริ์ เอบ่เอเอสำ จำ�กัด้

เลขาน์ก้ิารบัริษัทััและเลขาน้์กิารคณะกิรรมกิารชีด้ย่อย

น�งสำ�วพ่ศมุ่ัย กวีเก่ยริติอนันต์
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	 ขอบัเขตหน์�าทัี�และควิามรับัผู้ิดชีอบัของเลขาน์้กิารบัริษััทั
 ท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมืุ่�อวันท่� 18 เมุ่ษั�ยน 2565  ได้�มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติก�ริแต�งตั�ง น�งสำ�วพ่ศมัุ่ย  
กวีเก่ยริติอนันต์ เป็็นเลิข�น่ก�ริบริิษััทของบริิษััทฯ เพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริ� 89/15 แลิะ 89/16 แห�ง พ.ริ.บ.หลิักทริัพย์ฯ  
ด้�วยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ คว�มุ่ริะมัุ่ด้ริะวัง แลิะคว�มุ่ซื้ื�อสำัตย์ส่ำจริิต ริวมุ่ทั�งต�องป็ฏิิบัติหน��ท่�ให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย วัตถ่ป็ริะสำงค์ 
ข�อบังคับบริิษััทฯ มุ่ติคณะกริริมุ่ก�ริ ตลิอด้จนมุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น ทั�งน่� หน��ท่�ของเลิข�น่ก�ริบริิษััท มุ่่ด้ังน่� 
 1. แจ�งมุ่ติแลิะนโยบ�ยของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทแลิะผู้้�ถือห่�นให�ผู้้�บริิห�ริท่�เก่�ยวข�องรัิบทริ�บ พริ�อมุ่ทั�งให�คำ�ป็ร้ิกษั�แลิะ 
ข�อเสำนอแนะเบื�องต�นแก�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทต�มุ่ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ นโยบ�ย แลิะข�อบังคับของบริิษััท แลิะข�อพึงป็ฏิิบัติด้��นก�ริ
กำ�กับด้้แลิกิจก�ริ
 2. จัด้ทำ�แลิะจัด้เก็บริักษั�เอกสำ�ริ ด้ังน่� 
 - ทะเบ่ยนกริริมุ่ก�ริ 
 - หนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ ริ�ยง�นป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริ แลิะริ�ยง�นป็ริะจำ�ป็ีของบริิษััท
 - หนังสำือนัด้ป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น แลิะริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่ผู้้�ถือห่�น
 3. ด้ำ�เนินก�ริให�กริริมุ่ก�ริบริิษััทแลิะผู้้�บริิห�ริจัด้ทำ�ริ�ยง�นก�ริมุ่่สำ�วนได้�เส่ำยของตนเองแลิะผู้้�ท่�เก่�ยวข�องต�มุ่ข�อกำ�หนด้
ของกฎหมุ่�ย พริ�อมุ่ทั�งเก็บริักษั�ริ�ยง�นดั้งกลิ��ว ริวมุ่ถึงสำ�งสำำ�เน�ให�ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริ
ตริวจสำอบ
 4. จัด้ก�ริป็ริะช่ี่มุ่ผู้้�ถือห่�น ก�ริป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยต��ง ๆ ให�เป็็นไป็ต�มุ่กฎหมุ่�ย  
ข�อบังคับของบริิษััท กฎบัตริของคณะกริริมุ่ก�ริแต�ลิะชี่่ด้ ริวมุ่ถึงข�อพึงป็ฏิิบัติ ริวมุ่ทั�งบันทึกริ�ยง�นก�ริป็ริะชี่่มุ่แลิะติด้ต�มุ่ 
ให�มุ่่ก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชี่่มุ่
 5. ด้้แลิให�มุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิ แลิะริ�ยง�นสำ�ริสำนเทศในสำ�วนท่�ริับผู้ิด้ชี่อบต�อหน�วยง�นท่�เก่�ยวข�อง
 6. ติด้ต�อแลิะสำื�อสำ�ริกับผู้้�ถือห่�นทั�วไป็ให�ได้�ริับทริ�บสำิทธิิต��ง ๆ ของผู้้�ถือห่�น
 7. ด้้แลิกิจก�ริของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะเป็็นผู้้�ป็ริะสำ�นง�นริะหว��งคณะกริริมุ่ก�ริแลิะผู้้�บริิห�ริ พริ�อมุ่ทั�งให�ข��วสำ�ริ
แลิะข�อมุ้่ลิแก�กริริมุ่ก�ริในป็ริะเด็้นท่�เก่�ยวข�องกับก�ริป็ริะกอบธ่ิริกิจของบริิษััท ริวมุ่ถึงริ�ยง�นก�ริเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงท่�มุ่่นัยสำำ�คั 
แก�กริริมุ่ก�ริทริ�บ
 8. จัด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท แลิะคณะกริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อยท่กชี่่ด้ ริวมุ่ถึงก�ริป็ริะเมุ่ิน
ตนเองเป็็นริ�ยบ่คคลิ แลิะริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินด้ังกลิ��วต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท
 9. ด้ำ�เนินก�ริอื�นใด้เพ่�อให�เป็็นไป็ต�มุ่ต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับตลิ�ด้ท่นป็ริะก�ศกำ�หนด้ กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทรัิพย์
แลิะ ตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ริวมุ่ถึงกฎหมุ่�ยแลิะกฎเกณฑ์์อื�น ๆ ท่�เก่�ยวข�อง
 10. ด้ำ�เนินก�ริอื�นใด้ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทมุ่อบหมุ่�ย

	 2.	รายละเอียดเกิี�ยวิกัิบักิรรมกิาร	ผู้้�บัริหาร	และผู้้�มีอำาน์าจควิบัค้มดำารงตำาแหน่์งเป็้น์กิรรมกิารหร่อผู้้�บัริหารใน์
บัริษััทัย่อย	และบัริษััทัร่วิม	
 -  ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ มุ่่บริิษััทริ�วมุ่ 1 แห�ง ได้�แก� บริิษััท เคหะส่ำขป็ริะชี่� จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) โด้ยมุ่่  
น�ยธินินทริ์ ริัตนศิริิวิไลิ ซื้ึ�งเป็็นกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ด้ำ�ริงตำ�แหน�งเป็็นกริริมุ่ก�ริในบริิษััทริ�วมุ่ด้ังกลิ��ว  

	 3.	ป้ระวัิติกิารถื้กิลงโทัษัของกิรรมกิาร	ผู้้�บัริหารและผู้้�มีอำาน์าจควิบัค้มใน์ช่ีวิง	5	ป้ีทัี�ผู้่าน์มา	เน์ื�องจากิ	กิารกิระ
ทัำาควิามผู้ิดตามพัระราชีบััญญัติหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์	พั.ศ.	2535	หร่อ	พัระราชีบััญญัติสััญญาซื�อขาย 
ล่วิงหน์�า	พั.ศ.	2546	
 - ไมุ่�มุ่่ -
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เอกิสัารแน์บั	2
รายละเอียดเกิี�ยวิกิับักิรรมกิารของบัริษััทัย่อย
ณ วันท่� 31 ธิันว�คมุ่ 2566 บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่บริิษััทย�อย 
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	 เอกิสัารแน์บั	3
	 รายละเอียดเกิี�ยวิกิับัหัวิหน์�างาน์ผู้้�ตรวิจสัอบัภายใน์

ชีื�อ	/	อาย้	(ป้ี)
ตำาแหน์่ง	/	สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ใน์บัริษััทัฯ	/
ควิามสััมพันั์ธ์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา	/	ป้ระวิัติกิารอบัรม

ชีื�อ-สักิ้ล	/	อาย้
• น�งสำ�ววริริณวิมุ่ลิ จองสำ่ริียภั�สำ

• อ�ย่ 37 ป็ี

ตำาแหน์่งใน์	P&L
• ริองป็ริะธิ�นฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ

สััดสั่วิน์กิารถืือห้�น์ของบัริษััทัฯ	ทัางตรงและ
ทัางอ�อม	: - ไมุ่�มุ่่ -

ควิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้�บัริหาร	
:	- ไมุ่�มุ่่ -

ป้ระวิัติกิารทัำางาน์ย�อน์หลัง	5	ป้ี

ชี่วิงเวิลา ตำ�แหน�ง 	 	 บัริษััทั	/	ชีื�อหน์่วิยงาน์ ป้ระเภทัธ้รกิิจ

2556 – ป็ัจจุบัน กริริมุ่ก�ริบริิห�ริ บริิษััท พีแอนด้์แอลิ ไอท่ ออด้ิท จำ�กัด้ บริิษััทตริวจสำอบภั�ยใน

2549 – ป็ัจจุบัน ริองป็ริะธิ�นฝ่่�ยป็ฏิิบัติก�ริ บริิษััท พีแอนด้์แอลิ บริิษััทตริวจสำอบภั�ยใน
  อินเทอริ์นอลิ ออด้ิท จำ�กัด้ 

ค้ณวิุฒิกิารศึกิษัา
• ป็ริิญญ�โทท�งบริิห�ริธิ่ริกิจสำำ�หริับนักบริิห�ริ คณะบริิห�ริธิ่ริกิจ 
สำถ�บันบัณฑ์ิตพัฒนบริิห�ริศ�สำตริ์ 
• ป็ริิญญ�ตริี หลิักส้ำตริบัญชี่่บัณฑ์ิต สำ�ข�ก�ริบัญชี่่ (บัญชี่่บัณฑ์ิต  
เก่ยริตินิยมุ่อันด้ับ 2) มุ่ห�วิทย�ลิัยธิ่ริกิจบัณฑ์ิตย์
วิุฒิบััตร
• วุฒิบัตริด้��นก�ริตริวจสำอบภั�ยใน (Internal Auditing Certificate  
Program – IACP) สำภั�วิชี่�ชี่่พในพริะบริมุ่ริ�ชี่้ป็ถัมุ่ป็์
• ป็ริะก�ศน่ยบัตริผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในแห�งป็ริะเทศไทย (CPIAT) สำมุ่�คมุ่ 
ผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในแห�งป็ริะเทศไทย
ป้ระวิัติกิารอบัรม
สัภาวิิชีาชีีพับััญชีี	ใน์พัระบัรมราชี้ป้ถืัมภ์
• ก�ริตริวจสำอบแลิะข�อควริพ่จ�ริณ�ในก�ริตริวจสำอบเมืุ่�อกิจก�ริใชี่�
คอมุ่พ่วเตอริ์ป็ริะมุ่วลิผู้ลิข�อมุ่้ลิ
• ก�ริตริวจสำอบภั�ยในแบบบ้ริณ�ก�ริ (Integrated Audit)
• โคริงก�ริอบริมุ่เพ่�อริบัวุฒบิตัริด้��นก�ริตริวจสำอบภั�ยใน ร่ิ�นท่� 17 
• หลิักสำ้ตริป็ริะก�ศน่ยบัตริ Business Management for Internal Audit 
ในย่ค Digital 4.0 ริ่�นท่� 6
• อบริมุ่เชิี่งป็ฏิบิตักิ�ริ: ก�ริบริิห�ริต�นท่นเพ่�อเพ่�มุ่มุ้่ลิค��แลิะคว�มุ่ยั�งยนื 
• Data Analytics for Internal Auditor   
• ก�ริตริวจสำอบแลิะข�อควริพ่จ�ริณ�ในก�ริตริวจสำอบเมืุ่�อกิจก�ริใชี่�
คอมุ่พ่วเตอริ์ป็ริะมุ่วลิผู้ลิข�อมุ่้ลิ
• ก�ริตริวจสำอบภั�ยในแบบบ้ริณ�ก�ริ (Integrated Audit)
• COSO 2013 กริอบแนวท�งริะบบก�ริควบคมุ่่ภั�ยใน (ADVANCED COURSE)
• โคริงก�ริอบริมุ่เพ่�อริับวุฒิบัตริด้��นก�ริตริวจสำอบภั�ยใน ริ่�นท่� 17 
สัมาคมผู้้�ตรวิจสัอบัภายใน์แห่งป้ระเทัศไทัย	(สัตทั.)
• Information Security Management System (ISO/IEC 27001)  
for internal auditor
• Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)
• How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria 
• Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”
• Clinic IA: Topic “COSO 2014” 
จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• โคริงก�ริอบริมุ่ตริวจสำอบภั�ยในเพ่�อเตริียมุ่ตัวเป็็นผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในริับ
อน่ญ�ตสำ�กลิ (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) 
• Personal Data Protection Law for Practitioners
สัมาคมรัฐศาสัตร์แห่งมหาวิิทัยาลัยเกิษัตรศาสัตร์	(PSAKU)
• กฎหมุ่�ยค่�มุ่คริองข�อมุ่้ลิสำ�วนบ่คคลิ สำำ�หริับง�นตริวจสำอบภั�ยใน
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	 เอกิสัารแน์บั	4
	 ทัรัพัย์สัิน์ทัี�ใชี�ใน์กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ	และรายละเอียดเกิี�ยวิกิับัรายกิารป้ระเมิน์ราคาทัรัพัย์สัิน์

	 ทัรัพัย์สัิน์ทัี�ใชี�ใน์กิารป้ระกิอบัธ้รกิิจ
 บริิษััทได้�เป็ิด้เผู้ยริ�ยลิะเอ่ยด้ทริัพย์สำินท่�ใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ ในแบบ 56-1 One report สำ�วนท่� 1 หัวข�อท่� 4 ทริัพย์สำิน
ท่�ใชี่�ในก�ริป็ริะกอบธิ่ริกิจ

	 รายละเอียดเกิี�ยวิกิับัรายกิารป้ระเมิน์ราคาทัรัพัย์สัิน์
 -ไมุ่�มุ่่-
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	 เอกิสัารแน์บั	5
	 น์โยบัายและแน์วิป้ฏิิบััติกิารกิำา	กิับัด้แลกิิจกิารฉบัับัเต็ม	และจรรยาบัรรณธ้รกิิจฉบัับัเต็มทีั�บัริษััทั 

ได�จัดทัำา

1.นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้้แลิกิจก�ริท่�ด้่ https://investor.windowasia.com/policy/

2.หลิกัจริริย�บริริณแลิะจริิยธิริริมุ่ท่�ด้ใ่นก�ริด้ำ�เนินง�นของบริิษััทฯ https://investor.windowasia.com/policy/

3.กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท https://investor.windowasia.com/public-document/

4.กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ https://investor.windowasia.com/public-document/

5.กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริบริิห�ริ https://investor.windowasia.com/public-document/

6.กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทน https://investor.windowasia.com/public-document/

7.ขอบเขต อำ�น�จ หน��ท่�แลิะคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบ
ของป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ https://investor.windowasia.com/public-document/

8.กฎบัตริคณะทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง https://investor.windowasia.com/public-document/

9.กฎบัตริคณะทำ�ง�นริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่ https://investor.windowasia.com/public-document/

10.กฎบัตริคณะทำ�ง�นกำ�กับด้้แลิกิจก�ริ https://investor.windowasia.com/public-document/

11.นโยบ�ยก�ริสำริริห�แลิะพ่จ�ริณ�ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ
กริริมุ่ก�ริชี่่ด้ย�อย แลิะป็ริะธิ�นเจ��หน��ท่�บริิห�ริ https://investor.windowasia.com/policy/

12.นโยบ�ยก�ริห�ผู้้�บริิห�ริมุ่�สำืบทอด้ตำ�แหน�งท่�สำำ�คัญ
(Succession Plan) https://investor.windowasia.com/policy/

13.นโยบ�ยคว�มุ่ริับผู้ิด้ชี่อบต�อสำังคมุ่แลิะสำิ�งแวด้ลิ�อมุ่
(Corporate Social Responsibilities: CSR) 
แลิะนโยบ�ยเก่�ยวกับก�ริต�อต��นท่จริิตแลิะคอริ์ริัป็ชี่ั�น 
(Anti-Corruption) 

https://investor.windowasia.com/policy/

14.นโยบ�ยก�ริป็้องกันคว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ https://investor.windowasia.com/policy/

15.นโยบ�ยก�ริค่�มุ่คริองแลิะให�คว�มุ่เป็็นธิริริมุ่แก�พนักง�นหริ่อ
ผู้้�มุ่่สำ�วนได้�เสำ่ยท่�แจ�งข�อมุ่้ลิหริ่อให�เบ�ะแสำเก่�ยวกับก�ริท่จริิต
หริ่อไมุ่�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับบริิษััท 
แลิะหลิักจริริย�บริริณในก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััท 
(Whistleblower Policy) 

https://investor.windowasia.com/policy/

16.นโยบ�ยก�ริใชี่�ข�อมุ่้ลิภั�ยในของบริิษััท https://investor.windowasia.com/policy/

17.หลิักจริริย�บริริณแลิะข�อพึงป็ฏิิบัติในก�ริทำ�ง�นของผู้้�บริิห�ริ
แลิะพนักง�นของบริิษััท (Code of Conduct) https://investor.windowasia.com/policy/

18.หลิักก�ริเก่�ยวกับข�อตกลิงท�งก�ริค��ท่�มุ่่เง่�อนไขก�ริค��
โด้ยทั�วไป็ ในก�ริทำ�ธิ่ริกริริมุ่ริะหว��งบริิษััท กับกริริมุ่ก�ริ 
ผู้้�บริิห�ริ หริ่อบ่คคลิท่�มุ่่คว�มุ่เก่�ยวข�อง 

https://investor.windowasia.com/policy/

น์โยบัาย	 ตำาแหน์่งบัน์เวิ็บัไซต์ของบัริษััทั
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	 เอกิสัารแน์บั	6
	 รายงาน์คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบั
	 เรียน์	ผู้้�ถืือห้�น์
 คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบของบริิษััท วินโด้ว์ เอเชี่่ย จำ�กัด้ (มุ่ห�ชี่น) ได้�ริับแต�งตั�งโด้ยท่�ป็ริะชี่่มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััท 
ป็ริะกอบด้�วยกริริมุ่ก�ริอิสำริะจำ�นวน 3 ท��น โด้ยมุ่่กริริมุ่ก�ริอิสำริะ 1 ท��น เป็็นผู้้�มุ่่คว�มุ่ร้ิ�แลิะป็ริะสำบก�ริณ์เพียงพอท่�จะ 
สำอบท�นคว�มุ่น��เชี่ื�อถือของงบก�ริเงิน ด้ังนั�น คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบของบริิษััทฯ จ้งมุ่่ค่ณสำมุ่บัติคริบถ�วนต�มุ่ข�อกำ�หนด้
ของตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทย มุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�ต�มุ่กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ โด้ย 
คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบในป็ัจจุบันป็ริะกอบด้�วย
 1. น�ยวุฒิเลิิศ เจียรินิลิก่ลิชี่ัย   ป็ริะธิ�นกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 
 2. น�ยอภัิริ่มุ่ ป็ัญญ�พลิ   กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ
 3. น�ยด้ำ�ริงค์ศักด้ิ� อภัิก�ริสำก่ลิชี่ัย  กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ 
 ในป็ี 2566 คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ริ�วมุ่กัน จำ�นวนทั�งสิำ�น 4 ครัิ�ง โด้ยมุ่่กริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเข��ริ�วมุ่
ป็ริะชี่่มุ่คริบทั�ง 3 ท��นท่กคริั�ง คิด้เป็็นอัตริ�ริ�อยลิะ 100 ทั�งน่�ได้�มุ่่ก�ริเชี่ิญผู้้�บริิห�ริเข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่เพ่�อชี่่�แจงในป็ริะเด้็นต��งๆ ต�มุ่
ว�ริะท่�เก่�ยวข�อง แลิะผู้้�ตริวจสำอบภั�ยในเพ่�อริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นด้��นก�ริตริวจสำอบภั�ยใน ริวมุ่ทั�งผู้้�สำอบบัญชี่่ริับ
อน่ญ�ตเพ่�อนำ�เสำนองบก�ริเงิน ชี่่�แจงข�อเท็จจริิง ริวมุ่ถึงผู้ลิก�ริตริวจสำอบบัญชี่่แลิะหลิักฐ�นป็ริะกอบในแต�ลิะไตริมุ่�สำ 
นอกจ�กน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�มุ่่ก�ริป็ริะช่ี่มุ่ริ�วมุ่กับผู้้�สำอบบัญชี่่โด้ยไมุ่�มุ่่ฝ่่�ยบริิห�ริของบริิษััทฯ เข��ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ด้�วย
เพ่�อซื้ักถ�มุ่ถึงคว�มุ่เป็็นอิสำริะในก�ริทำ�ง�น ตลิอด้จนให�แสำด้งคว�มุ่คิด้เห็นเริ่�องริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ 
 ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบต�มุ่ท่�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ อน่มุ่ัติ
อย��งเคริ�งคริัด้ แลิะได้�ริ�ยง�นผู้ลิก�ริป็ริะชี่่มุ่ของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบแต�ลิะคริั�ง โด้ยสำริ่ป็ก�ริป็ฏิิบัติง�นพริ�อมุ่ทั�งข�อเสำนอ
แนะท่�เป็็นป็ริะโยชี่น์ต�อฝ่่�ยบริิห�ริให�คณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทฯ ทริ�บ โด้ยสำ�มุ่�ริถสำริ่ป็สำ�ริะสำำ�คัญได้�ด้ังน่�
 1. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�สำอบท�นงบก�ริเงินริ�ยไตริมุ่�สำแลิะงบก�ริเงินป็ริะจำ�ป็ี 2566 ซื้ึ�งผู้��นก�ริสำอบท�นแลิะ
ตริวจสำอบจ�กผู้้�สำอบบัญชี่่แลิ�ว ก�อนนำ�เสำนอต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริิษััทพ่จ�ริณ� เพ่�อให�มุ่ั�นใจว�� ก�ริจัด้ทำ�งบก�ริเงิน ริ�ยก�ริ
บัญชี่่กับบริิษััทท่�เก่�ยวข�องกัน มุ่่คว�มุ่ถ้กต�องต�มุ่ท่�ควริต�มุ่มุ่�ตริฐ�นบัญชี่่ แลิะข�อกำ�หนด้ท�งกฎหมุ่�ย ริวมุ่ทั�งมุ่่ก�ริเป็ิด้เผู้ย
หมุ่�ยเหต่ป็ริะกอบงบก�ริเงินอย��งเพียงพอ พริ�อมุ่ทั�งได้�เชี่ิญฝ่่�ยบริิห�ริของบริิษััทฯ ผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง แลิะผู้้�สำอบบัญชี่่เข��ริ�วมุ่
ป็ริะชี่่มุ่เพ่�อชี่่�แจงแลิะตอบข�อซื้ักถ�มุ่ของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ ในเร่ิ�องคว�มุ่ถ้กต�อง คว�มุ่คริบถ�วน แลิะข�อสำังเกตของผู้้�
สำอบบัญชี่่ซื้ึ�งได้�พ่จ�ริณ�แลิะสำอบท�นแลิ�ว ริวมุ่ถึงคว�มุ่เป็็นอิสำริะของผู้้�สำอบบัญชี่่ คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นว�� งบก�ริเงิน
ของบริิษััทฯ จัด้ทำ�ข้�นต�มุ่หลิักก�ริบัญชี่่ท่�ริับริองทั�วไป็แลิะมุ่่คว�มุ่ถ้กต�องต�มุ่ควริ
 ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบจัด้ให�มุ่่ก�ริป็ริะชี่่มุ่ริ�วมุ่กับผู้้�สำอบบัญชี่่ริับอน่ญ�ต โด้ยไมุ่�มุ่่ฝ่่�ยบริิห�ริของ บริิษััทฯ เข��
ริ�วมุ่ป็ริะชี่่มุ่ โด้ยเป็็นก�ริห�ริ่อถึงข�อมุ้่ลิท่�มุ่่สำ�ริะสำำ�คัญ แลิะริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในท่�เก่�ยวข�องกับก�ริจัด้ทำ�บัญชี่่แลิะริ�ยง�น
ท�งก�ริเงิน แลิะเริ่�องอื�นๆ ริวมุ่ทั�งป็ัญห�อุป็สำริริคในริะหว��งก�ริป็ฏิิบัติง�น ซื้ึ�งเห็นว��ผู้้�สำอบบัญชี่่ได้�ริับคว�มุ่ริ�วมุ่มุ่ือท่�ด่้จ�ก
ฝ่่�ยบริิห�ริ มุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะในก�ริป็ฏิิบัติง�น ริวมุ่ทั�งมุ่่คว�มุ่ริ้�ป็ริะสำบก�ริณ์ แลิะมุ่่แนวท�งก�ริป็ฏิิบัติง�นท่�เพียงพอเหมุ่�ะสำมุ่
ต�อก�ริเป็็นป็ฏิิบัติหน��ท่�ของผู้้�สำอบบัญชี่่
 2. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ป็ริะเมุ่ินแลิะสำอบท�นคว�มุ่เพียงพอของริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยใน ต�มุ่แนวท�งของคณะ
กริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทรัิพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์ แลิะผู้ลิก�ริตริวจสำอบภั�ยในโด้ยพ่จ�ริณ�จ�กริ�ยง�นผู้ลิก�ริตริวจสำอบ
ภั�ยในของผู้้�ตริวจสำอบภั�ยใน (บริิษััท พีแอนด์้แอลิ คอริ์ป็อเริชี่ั�น จำ�กัด้) ซื้ึ�งเป็็นหน�วยง�นอิสำริะจ�กภั�ยนอก ทำ�หน��ท่�เป็็น
หน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยในแลิะผู้้�สำอบบัญชี่่ ทั�งน่�ได้�มุ่่ก�ริกำ�ชี่ับให�หน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยในคอยติด้ต�มุ่เริ่�องท่�ควริแก�ไขหริ่อ
ป็ริับป็ริ่ง เพ่�อให�มัุ่�นใจว��ฝ่่�ยบริิห�ริได้�แก�ไขหริ่อป็ริับป็ริ่งต�มุ่ข�อเสำนอแนะของหน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยในต�มุ่ริะยะเวลิ�ท่�
กำ�หนด้ ริวมุ่ทั�งสำนับสำน่นให�มุ่่ก�ริป็ริะเมุ่ินก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อนำ�มุ่�พ่จ�ริณ�จัด้ทำ�แผู้นก�ริตริวจสำอบให�คริอบคลิ่มุ่ท่ก
กิจกริริมุ่สำำ�คัญของบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่คว�มุ่เห็นว�� ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในของบริิษััทฯ มุ่่ป็ริะสำิทธิิผู้ลิแลิะ
เหมุ่�ะสำมุ่เพียงพอ ไมุ่�มุ่่ข�อบกพริ�องเป็็นสำ�ริะสำำ�คัญ แลิะหน�วยง�นตริวจสำอบภั�ยในมุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะ พริ�อมุ่กันน่�ได้�พ่จ�ริณ�
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อน่มุ่ัติแผู้นก�ริตริวจสำอบภั�ยในป็ริะจ�ป็ี 2567 ซื้ึ�งมุ่่�งเน�นเชี่ิงป็ฏิิบัติก�ริให�เกิด้ป็ริะสำิทธิิภั�พ มุ่่ป็ริะสำิทธิิผู้ลิ แลิะได้�มุ่่ก�ริพัฒน�
ริะบบก�ริตริวจสำอบภั�ยในอย��งต�อเนื�อง
 3. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�สำอบท�นก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ยว��ด้�วยหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลัิกทริัพย์แห�ง
ป็ริะเทศไทย ข�อก�หนด้ตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทย กฎหมุ่�ยท่�เก่�ยวข�องกับก�ริด้ำ�เนินธิ่ริกิจของบริิษััทฯ ริวมุ่ทั�งริะเบ่ยบ 
นโยบ�ยของบริิษััทฯ ทั�งน่�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นว�� บริิษััทฯ ได้�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎริะเบ่ยบ ข�อบังคับ แลิะกฎหมุ่�ยต��งๆ  
ท่�เก่�ยวข�องอย��งเหมุ่�ะสำมุ่แลิ�ว
 4. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�พ่จ�ริณ�คว�มุ่เป็็นอิสำริะ คว�มุ่โป็ริ�งใสำ แลิะค่ณสำมุ่บัติของผู้้�สำอบบัญชี่่ภั�ยนอก ตลิอด้
จนคว�มุ่เหมุ่�ะสำมุ่ของค��ตอบแทนผู้้�สำอบบัญชี่่ทั�งท่�เป็็นตัวเงินแลิะไมุ่�เป็็นตัวเงิน ริวมุ่ถึงผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของผู้้�สำอบบัญชี่่ป็ีท่�
ผู้��นมุ่� โด้ยคำ�นึงถึงชี่ื�อเส่ำยง คว�มุ่น��เชี่ื�อถือ คว�มุ่สำ�มุ่�ริถในก�ริให�บริิก�ริตริวจสำอบแลิะก�ริให�คำ�ริับริองงบก�ริเงินได้�ทัน
เวลิ�สำมุ่ำ��เสำมุ่อ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่คว�มุ่เห็นว��ผู้้�สำอบบัญชี่่ท่�ลิงลิ�ยมืุ่อชี่ื�อในริ�ยง�นก�ริตริวจสำอบงบก�ริเงินขอ
งบริิษััทฯ มุ่่ค่ณสำมุ่บัติต�มุ่ข�อกำ�หนด้แลิะได้�ริับอน่ญ�ตจ�กสำำ�นักง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์
เพ่�อนำ�เสำนอต�อท่�ป็ริะชี่่มุ่ ผู้้�ถือห่�นพ่จ�ริณ�อน่มุ่ัติ
 5. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�สำอบท�นก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันหริ่อริ�ยก�ริท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิ
ป็ริะโยชี่น์ คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�พ่จ�ริณ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันหริ่อริ�ยก�ริท่�อ�จมุ่่คว�มุ่ขัด้แย�งท�งผู้ลิป็ริะโยชี่น์ ท่�เข��
ข��ยริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริตลิ�ด้หลิักทริัพย์แห�งป็ริะเทศไทยแลิะคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับหลิักทริัพย์
แลิะตลิ�ด้หลิักทริัพย์ ทั�งน่�คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นว��ก�ริเข��ทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ ได้�ด้ำ�เนินก�ริต�มุ่ข�อ
กำ�หนด้ของบริิษััทฯ ท่�ยึด้ถือก�ริป็ฏิิบัติต�มุ่ป็ริะก�ศคณะกริริมุ่ก�ริตลิ�ด้หลัิกทรัิพย์แห�งป็ริะเทศไทย มุ่่คว�มุ่สำมุ่เหต่สำมุ่ผู้ลิ
เพ่�อผู้ลิป็ริะโยชี่น์สำ้งสำ่ด้ต�อบริิษััทฯ แลิะได้�เป็ิด้เผู้ยข�อมุ่้ลิสำ�ริสำนเทศคริบถ�วนแลิะเพียงพอ
 6. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ป็ริะเมุ่ินผู้ลิก�ริป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเป็็นป็ริะจำ�ท่กป็ี เพ่�อให�มัุ่�นใจ
ว��ก�ริป็ฏิิบัติง�นของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่ป็ริะสิำทธิิภั�พ สำ�งเสำริิมุ่แลิะสำนับสำน่นก�ริกำ�กับด้้แลิ โด้ยป็ริะเมิุ่นเป็็นแบบ 
ริ�ยคณะแลิะริ�ยบ่คคลิ ในป็ี 2566 ผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินริ�ยคณะเฉลิ่�ยอย้�ท่�ริ�อยลิะ 98.26 แลิะผู้ลิก�ริป็ริะเมุ่ินริ�ยบ่คคลิเฉลิ่�ย 
อย้�ท่�ริ�อยลิะ 94.46
 7. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�มุ่่ก�ริทบทวนกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเป็็นป็ริะจำ�ท่กปี็ โด้ยในปี็ 2566 ไมุ่�มุ่่ก�ริ
แก�ไขป็ริับป็ริ่งกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ
 8. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่ก�ริสำ�งเสำริิมุ่ สำนับสำน่น แลิะผู้ลัิกด้ันให�บริิษััทฯ มุ่่มุ่�ตริก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นท่�
เหมุ่�ะสำมุ่ เพียงพอ เชี่�น ก�ริจัด้ให�มุ่่นโยบ�ยก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์รัิป็ชี่ั�น ก�ริสืำ�อสำ�รินโยบ�ยต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์รัิป็ชี่ั�
นทั�งภั�ยในแลิะภั�ยนอกองค์กริ ก�ริจัด้ให�มุ่่ชี่�องท�งก�ริริ�องเริียนด้��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�น เป็็นต�น ทั�งน่�เพ่�อป็้องกันคว�มุ่
เสำ่�ยงท่�อ�จจะเกิด้ก�ริท่จริิตคอร์ิริัป็ชี่ั�นในก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ โด้ยคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบเห็นว�� บริิษััทฯ มุ่่
มุ่�ตริก�ริต�อต��นก�ริท่จริิตคอริ์ริัป็ชี่ั�นท่�เหมุ่�ะสำมุ่ เพียงพอแลิ�ว 
 9. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�สำอบท�นริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง แลิะนโยบ�ยก�ริบริิห�ริคว�มุ่เสำ่�ยง ซึื้�งมุ่่คณะ
ทำ�ง�นบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยงทำ�หน��ท่�ป็ริะเมิุ่นคว�มุ่เส่ำ�ยงให�คริอบคล่ิมุ่ทั�งโอก�สำท่�อ�จจะเกิด้ข้�นแลิะผู้ลิกริะทบ ริวมุ่ทั�งมุ่่ก�ริจัด้ทำ�
แผู้นบริิห�ริจัด้ก�ริคว�มุ่เสำ่�ยง เพ่�อป็้องกันหริ่อลิด้ผู้ลิกริะทบท่�อ�จเกิด้ข้�นให�อย้�ในริะด้ับท่�ยอมุ่ริับได้�
 
 ทั�งน่� คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบได้�ป็ฏิบัิติหน��ท่�ต�มุ่ท่�ได้�ริะบ่ไว�ในกฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ โด้ยใชี่�คว�มุ่ร้ิ�คว�มุ่สำ�มุ่�ริถ 
ด้�วยคว�มุ่ริะมุ่ัด้ริะวังแลิะริอบคอบ แลิะมุ่่คว�มุ่เป็็นอิสำริะแลิะโป็ริ�งใสำในก�ริป็ฏิิบัติหน��ท่�เพ่�อเป็็นป็ริะโยชี่น์ส้ำงส่ำด้ของบริิษััทฯ โด้ย
ได้�ริับข�อมุ้่ลิแลิะคว�มุ่ริ�วมุ่มืุ่อจ�กฝ่่�ยจัด้ก�ริของบริิษััทฯ คณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบมุ่่คว�มุ่เห็นว�� บริิษััทฯ (1) มุ่่ริ�ยง�น
ท�งก�ริเงินท่�ถ้กต�องโด้ยเป็็นไป็ต�มุ่มุ่�ตริฐ�นก�ริบัญชี่่ท่�รัิบริองทั�วไป็แลิะมุ่่ก�ริเปิ็ด้เผู้ยข�อมุ้่ลิท่�มุ่่สำ�ริะสำำ�คัญ อย��งคริบถ�วน
แลิะเพียงพอ (2) มุ่่ริะบบก�ริควบค่มุ่ภั�ยในแลิะก�ริตริวจสำอบภั�ยในท่�เหมุ่�ะสำมุ่ริัด้ก่มุ่แลิะมุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พ โด้ยไมุ่�มุ่่ข�อผู้ิด้พลิ�ด้
ใด้ๆ ท่�เป็็นสำ�ริะสำำ�คัญท่�อ�จสำ�งผู้ลิกริะทบต�องบก�ริเงินแลิะก�ริด้ำ�เนินธ่ิริกิจของบริิษััทฯ (3) มุ่่ริะบบก�ริบริิห�ริคว�มุ่เส่ำ�ยง
องค์กริท่�มุ่่ป็ริะสำิทธิิภั�พเพียงพอ แลิะ (4) ได้�ป็ฏิิบัติต�มุ่กฎหมุ่�ย ข�อกำ�หนด้ แลิะริะเบ่ยบต��งๆท่�เก่�ยวข�องอย��งเหมุ่�ะสำมุ่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (น์ายวิุฒิเลิศ	เจียรน์ิลกิ้ลชีัย)

                   ป็ริะธิ�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจสำอบ
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